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Presentacion

En el marco del Plan de Desarrollo 2@037 la Institucion formula
anualmenteproyectos encaminados a su cumplimiento y alineados con
la estructura de planeacién institucional (objetivos, planes vy
macroproyectos), para lo cual se realiza un seguimiento trimestral a las
actividades planteadas al inicio de cada vigencise presentaanual
mente el consolidado de resultados fin de monitorear el avance en su
cumplimiento y generar informacion que aporte a la toma de
decisiones oportuna

En este sentido la rectoria presenta los logros obtenidos del Plan de
Accion, correspondientes afio de 2015. Iniciando coel resumen
gréfico del avance general y de los proyectos de especial seguimiento y
posteriormente se realiza unaescripcion dedichos a&ances por
objetivos,planes y proyectas
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1. Avancepor Objetivos
MINIMOESPERADEDY%

Avance por Objetivos

== Avance Diciembre Minimo Esperado Dic

1. Promover la Excelencia
Académica
100%

80% 79"6%

5. Lograr la Méxima 40% 2. Satisfacer con Pertinencia
Efec.tividad Organizacional76'4(y las Neces_idades de la
20% 3,9% Sociedad

0%

4. Asegurar la Capacidad de’9,6%
Aprendizaje y Fortalecimiento
Institucionales

87,2% 3, Asegurar la Sostenibilidad
Financiera de la Institucién

Fuente:Seguimiento al Plan de Accion 20Q5cinade Planeacion.
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1.1. Promedio deAvanceSemaforizadpor Objetivos
@  SATISFACTORIO 80%- 100%

ACEPTABLE 60%- 80%

@ AcErma 0%- 60%

PROMEDIO DE AVANCE GENERAL
AVANCE
PERIODO MINIMO
ESPERADO
TRIMESTRE 4 80% )79,8%

Fuente:Oficina de Planeacioén

AVANCE
DIC

Con corte aliciembre se esperaba un avant
minimo, en la ejecucion de actividadekl

PLAN DE ACCION POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS . .
80% y se obtuvo un 79,8% es decir se dio |

. - Avance . - .
Obijetivo Estratégico Diciembre ejecucion promedio aceptable respecto a
1. Promover la Excelencia Académica ) 79,6% escala planteadde cumplimiento actual
2. Satisfacer con Pertinencia las Necesidades de la @ 83,9%

Sociedad
3. Asegurar la Sostenibilidad Financiera de la Institué¢ién 87,2%

4. Asegurar la Capacidad de Aprendizaje y

L . p 79,6%

Fortalecimiento Institucionales -
5. Lograr la Maxima Efectividad Organizacional ) 76,4%
Promedio General L 79,8%

Fuente:Seguimiento al Plan deccion 20150ficina de Planeacién
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2. Avance por Planes.

Avance por Planes

= Avance Diciembre Minimo Esperado Dic

1. Fortalecimiento de los Procesos de

17. Incorporacion de las Tecnologias deﬁ'gtoevaluac(l)on y Mejora C°”"B.“ Benovacion Permanente de los Curriculos y
Informacién y las Comunicaciones Acorde con el 100% las Estrategias Pedagdgicas en las Modalidades
o 0 . ; :
16. Desarrollo de |OE I%se%gps"gslrllz?gitggslogﬁle 99,00% 90% 75,83% P;eii)nrf;?;ériiz:\igagzis Competencias de
Correspondan a la Proye ccion Institucional y & a A . Entrada y la Permanencia Epstudiantil
flra /2yRAOAZ2YSa RS ! ag3adaNI YOUs Yy y

RS-t I X

87,17%
73,14% 60% 66359
15. Consolidacion de la Modalidad de Educacién 50% 4. Consolidacion de la Funcion de Proyeccion
Virtual y a Distancia 74000 40% Social
30% 80,00%
o 20%
14. Desarrollo de la Estructura Organizacional en o .
Coherencia con los Objetivos Estratégico, 10% 5. Consolidacion del Sistema General de

[AYSEYASYG2a LYéUAU%zC?%é FtSa & wSlgSNRAYASYd2aX 79,504 Investigacion

\

13. Desarrollo del Plan de Gestion del Talentb?,83%
Humano Académico - Administrativo

6. Consolidacién del Bienestar de la Comunidad
76,50% Universitaria

55,00%
7. Consolidacién de la Relaciéon Universidad -
12. Desarrollo del Estamento Preggseret 61,75% Egresados
84,00%
11. Optimizacioén de la Estructura Financiera o . N
UC] 8. Consolidacion de la Internacionalizacion
1 J&Vﬁm@kén de la Oferta de Progra 90,20% 9. Gestion de la Promocion Institucional y del
Servicios Académicos con Pertinencia Local, Posicionamiento de Marca e Imagen de la o
Regional, Internacional y Sectorial LYaidAiddzOAsy &adza t N2INFYFEA & { SNIAOI
97,50%

Fuente:Seguimiento al Plan de Accién 20Qficina de Planeacién
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2.1Promedio @ Avance Semaforizagor Plan

Plan Avance
Diciembre
1. Fortalecimiento de los Procesos de Autoevaluacion y Mejora Continua () 75,83%
2. Renovacion Permanente de los Curriculos y las Estrategias Pedagodgicas en las Mod . 66.33%
Presencial y a Distancia ' ’
3. Fortalecimiento de las Competencias de Entrada y la Permanencia Estudiantil ) 87,17%
4. Consolidacion de la Funcion de Proyeccion Social () 80,00%
5. Consolidacién del Sistema General de Investigacion () 79,50%
6. Consolidacion del Bienestar de la Comunidad Universitaria () 76,50%
7. Consolidacion de la Relacion Universidad - Egresados () 55,00%
8. Consolidacion de la Internacionalizacion ) 61,75%
9. Gestion de la Promocion Institucional y del Posicionamiento de Marca e Imagen de IC) 90.20%
Institucion sus Programas y Servicios Académicos ’
10. Ampliacion de la Oferta de Programas y Servicios Académicos con Pertinencia LOCiO 97 50%
. . . , 0
Regional, Internacional y Sectorial
11. Optimizacion de la Estructura Financiera Institucional ) 84,00%
12. Desarrollo del Estamento Profesoral ) 93,67%
13. Desarrollo del Plan de Gestidon del Talento Humano Académico - Administrativo () 77,83%
14. Desarrollo de la Estructura Organizacional en Coherencia con los Objetivos EstrateO 81.83%

Lineamientos Institucionales y Requerimientos del Entorno
15. Consolidacion de la Modalidad de Educacion Virtual y a Distancia () 74,00%

16. Desarrollo de los Recursos Fisicos que Correspondan a la Proyeccion Institucional -
Condiciones de Aseguramiento de la Calidad Académica '
17. Incorporacion de las Tecnologias de la Informaciéon y las Comunicaciones Acorde ¢t
Desarrollo Institucional

1 73,14%

@ 99,00%
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3. Proyectos de Especial Seguimiento

Avance Proyectos Especial Seguimiento

= B
60%
40%
20% I

0%
9.1.1. Fortalecer

100%

la campafia de 8.1.3. Disefiary 105.1. Obtener 1441, 1611 Realizar
promocion a desarrollar una . 10.2.1 ' .
: : 9.1.4. Disefiar y9.2.1.Fortalecer el Registro Implementar los  los disefios
partir de estrategia de . Desarrollar 10.4.1 Obtener . .. .
- - desarrollar la laestrategiade ~ 9.2.3. . 10.3.1 Ofrecer . Calificado para 10.6.1. Ofrecer procesosy finales y obtener )
. ._conocimiento de ) promocion ; .. estudios de el Registro - o o 16.1.2. Realizar
5.1.4. Financiar - 79.1.2. Articular . ) estrategia para marca parala Consolidacion . nuevos ” el ofrecimiento  programas a procedimientos las licencias de o
las preferencias _ " diferenciada S o pertinencia y Calificado para . ) ! P la construccion
proyectos de ) acciones con la programas de consolidacion de estratégica de .’ .. rogramas en la denuevos  distanciaen la asociados a lasconstruccion del e
.. " de estudiantes y - . paracada - . ., " viabilidad para € X nuevos . L del edificio de la
Investigacion educacion media educacion laimagen  comunicacion L modalidad programas en la  modalidad Normas edificio i
el proceso de producto y ) T e ofrecimiento de - programas en la . . ) L sede "D".
) - virtualya  institucional en  institucional presencial. modalidad virtual Internacionales emblemético y
escogencia de la Servicio en ) . ) nuevos sede Cartagena . » .
distancia  la sede Bogota virtual y a de Informacionel eje transversal
carreray de la Cartagenay la programas . . .
RN - . distancia Financiera (NIIF)  -Fasel.
institucion para Region Caribe
cursarla.
EEE Avance
Diciembre 83% 100% 100% 100% 100% 93% 100% 50% 65% 68% 65% 80% 83% 93% 33%
Minimo
Esperado 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80%
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3.1 Promedio de Avance Semaforiz&doyectos de Especial Seguimiento

5.1.4. Finandar prayectos de Investigacdn ) B3

3.1.1. Fortalecer lacampafia de promoddn a partir de conodmlento de las
praferencas de estudiantesy el proceso de escogenciade lacamerayde 1006
lalnsttuddn paracursada.

3.1.2. artlcular acclones con laeducaddn medla ) 100EE
3.1.3. Dizefiary desarmollar una estrategla de promaddn diferencdada parz i —
cada proeducta vy serviclo en Cartagena vy la Regldn Carlbe

3.1.4. Disefiary desarmollar la estrategla para programas de educacdn Y —
virtual y adistancla

3.2.1 Fortalecer la estrategla de manca para laconsalldaddn de la Imagen & —
Instituclanal en lasede Bogotd

9.2.3. Consolldacldn estratéglea de comunicaddn Insttudonal . 10054
10.2.1 Desarrallar estudloes de pertinenday viabllidad para el ofredmienta i SO
de nuevas programas

10.3.10frecer nuewvos programas en la modalidad presendal. ] B5%
10.4.10btensr el Reglstro Calificado pare nuevos programas en lasede ) -
Cartagena

10.5.1. Obtensr el Reglstro Calificado pare el afredmiento de nuevos - 9%
pragramas en |z modalidad virtual v adistanciz o

10.6.1. Ofrecerpragramas a distanda en la madalidad virtual o BEd
14.4.1. Implementarlaos procesos y procedimlentas asoclados a las Normas o —
Intemacionales de Informaddn Finandera [MIF)

15.1.1. Reallzar los disefios finales y obtener las llcendas de construcddn i —
del edificlo emblematico vy el ge transversal -Fase I.

15.1.Z. Realizar la construccidn del edifico de la sede "D". ) 33
15.2.1. Reallzar la construccldn Sede de Cartagena Fase | ) Fas
15.3.1. Realizar Inverslanes en equipas de laborstarios en |z Facultad de i —
Ingenlerda

17.1.2. Infraestructura de redes v comunlcadanes o 10054
17.2.4. Implementarun sistema de Informaddn que soporte la gestidn & —
dacumental

17.2.7. Camblarel ERP Integral {Adminlstratva, Financlero, Recursas i s
Hurmanas v Académico). Fase |.

17.3.2. Implementarun plan de recuperaddn de desastres o 10084
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4. Ejecucion Presupuestal por Objetivo

%

OBJETIVO Presupuesto Total Ejecucion Total | Ejecucion
Total
1. Promover l&xcelencia Académica $3.455.245.89¢ $1433340.807 41%
2. S_atlsfacer con Pertinencia las Necesidades d $1.465.600.00( $448.068.071] 31%
Sociedad
3. Asegurar la Sostenibilidad Financiera de la
Y $0 $0| -
Institucion
4. Asegurar la Capacidad de Aprendizaje y $655.494.00 $89.353.041  14%
Fortalecimiento Institucionales
5. Lograr la Maxima Efectividad Organizacional $40.049.986.34] $24.489.850.29 61%
Total General $45.626.326.24] $26.460612216 58%

60%
50%
40%
30%

20%

10%
0%

% EJECUCION

m 2014 m 2015
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OBJETIVO 1:Promover

Excelencia Académica

la

Tablal. Egado de los procesos de renovacion de Registros Calificados

Plan 1. Fortalecimiento de los Procesos de
Autoevaluacion y mejora continua

Proyecto 1.1.1Renovar Registros Calificados de Programas .

La renovacibn de los registros calificados propende por el
mantenimiento de la oferta en virtud de la calidad académamm la

cual se encuentra comprometida la Institucids asi como en el 2015

se obtuvo la renovacion de cuatro de los cinmegistros calificados
proyectados, dos de ellos corresponden a Cartagena y uno, se
encuentra a la espera de la resoluci@omo se muestra en la tabla 1.

Con relacion a la renovacion del registralificado del programa en
Lengua Extranjera, se realizé una visita a la Direccién Local de Educacions
de Barrios Unidos adscrita a la Secretaria de Educacion de Bogota, con la
finalidad de recibir orientacion referente a los criterios y requisitos que

se estan exigiendo desde la nueva normatividad para los programas de
Educacion para el Desarrollo Humano y el Trabajo, con la finalidad de
crear un portafolio en cursos que se puedan ofertar desde el Centro de
Idiomas. 4

5

Fuente:Direccion de Autoevaluacion y Aseguramiento de la Calidad Académica

Atencion Respuesta a
visita R_espuesta solicitudes de
Programa informe . o
pares informacioén
CONACES pares complementaria
Técnico Profesional
en Operacién
Turistica por ciclos
propedéuticos 56Y7de 9de
(Cartagena) febrero de marzo de N/A
Tecnologia en Gestior 2015 2015
Turistica por ciclos
propedéuticos
(Cartagena)
12,13Y 23 de
Técnico Profesional 14 de febrero de 19 de junio de
Automotriz (Bogota) febrero de 2015 2015

2015

Especializacion en
Estadistica Aplicada

Fueron surtidas estas fases eraéb 2014.

Especializacion en
Informéatica para el
Aprendizaje en Red

Resolucion

6110 del 06
de mayo de
2015

6111 del 06
de mayo de
2015

Se
interpuso
recurso de
reposicion

el 13 de
octubre. Se
encuentra a
la espera
de
Resolucion
por parte
del MEN
06176 del
06 de mayo
de 2015

06527 del
06527
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Asi mismo,

se encuentranen proceso de reforma curricular cinco

De igual manera, en pro de los procesos de acreditacigoraigramas

programasen el marco de la renovacién de registro calificado respecto se ha realizado en primer lugar la una ruta de acompafiamiento y
de sus vencimientos en el afio 2017 y para radicacién en el segundo seguimiento con fines de mejora a las facultades y programas, y

ciclo del MEN (1 de mzo ¢ 8 de 2016). Se presenta en la siguiente

tabla, el resumen de éstos Programas:

Tabla 2. Estado de los procesos de Modificacion Curricular

Vencimiento
Programa Registro Fase Observaciones
Calificado
Ingenieria = 22 de octubre de
Industrial 2017
Ingenieria de | 10 de diciembre
Sistemas de 2017
Ingenieria = 22 de octubre de Se establecio el
L Seadelanta la
Mecanica 2017 . cronograma para
: : : Elaboracion
Licenciatura en 26 denoviembre cumpir con los
. Documento .
Pedagogia de 2017 tiempos
. Maestro .
Infantil establecidos
Licenciatura en 16 de junio de
Educacién 2017
Especial

Fuente:Direccion de Autoevaluacion y Aseguramiento de la Calidad Académica

Proyecto 1.2.1 Obtener l&creditaciéon de Alta Calidad de los

Programas

S obtuvo laAcreditacion deAlta Calidad por cuatro afogara el
ProgramaPublicidad y Mercade(®7 de septiembre de 20)5Con este

programa acreditado, se completa &1,28% de programas acreditables,

acreditados.

actividades puntuales para los diferentes progranagsacuerdo con su
estado de cumplimiento de condiciones.

Es asicomo la ruta mencionada, contemplé cinco hitos a saber: 1.
Revision de indicadores de percepcién, estadisticos y documentales, 2.
Andlisis de las recomendaciones y fortalezas establecidas por el CNA, 3.
Cruce de los resultados de los indicadores con latalézas y
recomendaciones para determinar la evolucion del programa y los
aspectos criticos de mejora, 4. Cierre de las actividades concluidas en
2015 del plan de mejora y por ultimo, 5. Ajuste y reformulacién de ser
necesaria del plan de mejora 2016.

Proyecto 1.3.1 Realizar el diagnostico del segundo afio para
cumplir los requisitos de acreditacién institucional

Frente al reto estratégico que se ha planteado la Institucién para
obtener la Acreditacién Institucional Multicampus, se ha venido
trabajando enf I  Cl &S wmMX RSY2YAYylIRI a!l f,
LYAOALFIf Saé¢x Sy fF Odzat &S KIFy RSz
la construccién y consolidacién del proyecto tales como: disefio de la
estructura organizacional, proceso de sensibilizacién aratifes
actores, diagnéstico de condiciones iniciales, analisis de indicadores
estadisticos, de apreciacion y documentale®nstruccion del proceso
metodolégico y andlisis de los proyectos estratégicos del Plan
Institucional 2013¢ 2017, a la luz de lofctores de la Acreditacion
Institucional entre otros.
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Como estrategia para el proceso de Acreditacion Institucional en conforman nuevos comités y se fortalecen los ya existentes, los cuales
modalidad Multicampus, se fortalecid la estructura deDliaeccion de van a ser encargados de liderar y acompafiar el proceso de acreditacion
Autoevaluacion y Aseguramiento de la Calidad Acadéemcia que se institucional en cada una de sus fases
muestra cdmo se organiza el trabajo, se establecen nuevos cargos, se

llustraciéon 1. Estructura Multicampus para la Acreditacién Institucional

Estructura Multicampus para la Acreditacion Institucional

I --------------------------------- 1 Organos de Gobierno |

. Comité Directivo de Acreditacion N .
I Institucional B Comité de Acreditacién de .
. Programas Académicos I

.
. | Comité de Lideres de Factores - 12 | | Comité Técnico Asesor | Consejos de Facultad |
I .
: | Mision y Proyecto Institucional I
.
I -&‘ | Estudiantes |
sz !
- _% 8 G Profesores | Equipo Base: .
o m - R s - . -
I 513 — Unidades Académicas y Comités Técnicos de Programas
. U = o Procesos Académicos . .
: T T P Administrativas
n = .
v
I i E 3 Wisibilidad Macional e ‘ .
] 3 arnaci
= Internacional
. =< I
. o - .
i Investigacion y Creacion .
I Artistica
: I
. Pertinencia & Impacto Social ‘ .
I Procesos de Autoevaluacion ¥ Autorregulacion I
.
.
I Bienestar Institucional
Organizacidn, Gestion y Administracidn I

Recursos de Apoyo Académico e Infraestructura Fisica

Recursos Financieras |

Sede Bogota — Sede Cartagena _____________________I

Fuente:Direccion de Autoevaluacion y Aseguramiento de la Calidad Académica

De igual manera se viene realizando el proceso de sensibilizacion que consiste el proyecto, cudles son sus ventajas, sus implicaciones, retos y
permiti6 que actores institucionales claves como directivos, directores las exigencias que éste demanda para cada uno de ellos.
de unidades académicas y administrativas, decanos, directores de

programas académicos y profesores entre otros,coigran en qué
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A continuacion se presenta la relacién de las sesiones realizadas por elComité Directivo de Acreditacion Instional.

Por otra parte y teniendo en cuenta quas|Condiciones Iniciales se  orientar a las instituciones en sus procesos de autoevaluacién. En esta
constituyen en el primer requisito para poderse presentar al procks visita se verifica si lastitucién cuenta con condiciones requeridas para
Acreditacion Institucionalpara su evaluacio el Consejo Nacional de iniciar el proceso de autoevaluacion con miras a la acreditacion.
Acreditacion ¢ CNA lleva a cabo una visita de apreciacion de

. L s A continuacion sepresenta el andlisis realizado & estado de la
condiciones iniciales la cual se da en el desarrollo, de la funcién de

institucion frente a las condiciones gse evallan.

Tablab. Nivel de cumplimiento Condiciones Iniciales
Nivel de
cumplimiento

Requisito 1: Contar al menos con cinco (5) afios de funcionamiento continuo dentro de la Ley en el caracter institecipunalsgoresenta al ‘ Alto
proceso de acreditacion institucional

Observacion: La Fundacion Universitaria Los Libertadores se va a presentar como institucion universitaria y a la fecha 83eaias de funcionamiento.

Requisito 2: Estar al dia con losquerimientos de informacion para el Sistema Nacional de Informacion de la Educacion SR de Alto
acuerdo con la normatividad vigente.

Requisitos

Observacion: La Fundacion Universitaria Los Libertadores se encuentra al dia con dichos reportesli&adoaatualizacion en los Ultimos dos meses del afig

Requisito 3: No haber sido sancionada en los ultimos cinco afios por incumplimiento de las normas de educacion superior ‘ Alto
Observacion: La Institucion a la fecha no ha sido sancionadantiargo, se encuentra a la espera del cierre de una investigacion por parte del MEN
Requisito 4: Informar con claridad la oferta académica con respecto al tipo, modalidad y metodologia de programase eirkmiatiento ‘ Alto

Observacion: A ldecha se cuenta con 31 programas con registro calificado vigente; con las respectivas resoluciones de metodologia gflegaresmndo.
Estamos a la espera de la renovacién del registro calificado de un programa tecnolégico

Requisito 5: Contar con 6% de los programas acreditables acreditados ‘ Alto

Observacion: La Institucion cuenta con 18 programas acreditables de los cuales 5 tienen acreditacion de alta calkgpdyadecauein cumplimiento del 27.7%

Requisito 6: Contar con programeeditados en al menos el 75% de sus sedes o seccionales ‘ Alto

Observacion: La Institucién cuenta con sede en Bogota y Cartagena. En este momento los programas acreditables saknsenclacset¢ de Bogota, ya que
la sede de Cartagena nocsmnta con el nimero de cohortes requeridas. Sin embargo, los programas de la Sede Cartagena han estado en procleseida
semestral como los demas programas.

Requisito 7: En el caso de las Instituciones de Educacién Superior que tienen émciur@sedes o seccionales éstas deben solicita ‘

acreditacion institucional Multicampus.

Alto
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Requisitos Nivel de
: cumplimiento

Observacion: La Institucién se ha organizado como Sistema universitario que integra la Sede de Bogota y Cartagena.

Requisito 8: Todas las seccionalesgdes, Centros Regionales de Educacion Supe&ZiBRES operados por la institucion, CAT, CEAD o similar

, tanto presenciales como a distancia (tradicional y virtual), deben ser incluidas en la autoevaluacién y en el pleandenteejostitucional. E _
CNA definira la extension y alcance de la visita de pares en cuanto a sedes, seccionales, CERES, CAT o CEAD. La evdészcidtiasa Medio
teniendo en cuenta la naturaleza de la institucién y del contexto social, econémico, ambiental y culturabmmdasdende se desarrollan |

actividades de la institucion.

Observacion: Se cuenta a la fecha con autoevaluacion semestral de los programas en todas las sedes tanto en metacialpgigtyaiesemo a distancia. Es (
anotar, que se egtdioyectando un ajuste al instrumento de evaluacion para los programas a distancia (tradicional y virtual) para quesadisndacaracteristica
De igual forma, se deben integrar y diferenciar en la evaluacién de los programas a distancia, lcdeacaoi@sino de los lugares de operacién y cuales s¢
acciones de mejora que se estan implementando.

Requisito 9: En las instituciones Multicampus, el proceso de evaluacién incluira la forma como la institucion funciornatemamsadémict )
integrad, interaccion sistémica que permita una visién holistica y global de la IES. La acreditacién se otorgara con una teémpimealkiplee s¢ Medio
aplica a toda la institucion. El concepto del CNA seré integral para toda actividad amparada con el nombtéuwigda. ins

Observacion: En este momento la sede Cartagena cuenta con registros calificados en los dos programas que estan eparaatiaaGenvdiagndstico de esta
sede, para proyectar la evaluacion de las condiciones iniciales.

Requisitol0: Los excedentes que se generan de la operacion deben invertirse totalmente en el fortalecimiento de las funcivassdrifianti . Alto
contrario, pierde la acreditacion o no puede acceder a ésta.

Observacion: Los excedentes se estan distribuyeadoel desarrollo de proyectos de inversion que den respuesta a las funciones sustantivas.
Fuente:Direccién de Autoevaluacion y Aseguramiento de la Calidad Académica. Diciembre 2015

1.41 Obtener el Reconocimiento Instituciaal como presenteafio se continué con los procesos de autoevaluacion con fines
Universidad de acreditacion de programas de pregrado de acuerdo a los
Lineamientos CNA 2013.

Respecto a este plan se realizé el diagnostico inicial, a fin de evaluar la o _ o o
viabilidad de esta accién, de lo cual se concluye dar prioridad a la L@ ruta contemplccinco hitos a saber: 1. Revision de indicadores de

Acreditacion Institucional y este proyecto es pospuesto. Con dicho Percepcon, estadisticos y documentales2. Andlisis de las
andlisis se da urcumplimiento del 20% respecto a las etapas récomendaciones y fortalezas establecidas por el CNA, 3. Cruce de los
planteadas. resultados de los indicadores con las fortalezas y recomendaciones para
determinar la evolucion del programa y los aspectos criticos de mejora,
4. Cierre de las actividad concluidas en 2015 delpl de mejora y por
altimo y 5. Ajuste y reformulacién de ser necesaria del plan de mejora
2016.

1.5.3 Sistema Integrado de Evaluacidnstitucional.

Como estrategia fundamental para consolidar una cultura de la calidad
en las Facultades y en los Programas de la institucion, durante el
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Tabla 6. Acompafiamiento a procesos de autoevaluacibn y  que cuenta cada programay que son los que presentan sus derroteros,

acreditacion intenciones 'y propodsitos enmarcados dentro de las politicas
FECHA OBJETIVO DE LA REUNON ASISTENTES institucionales.
24y 25 de Present?cién,del ?quipo d? t(rjabajoddeI Decanos y Directores de Para el caso ddos indicadoresde percepcion que contempla la
septiembre autoevaluacion alas Faculta esyaela cada Facultad 04 i AMi
ruta de acompafiamiento y mejoramiento apreciacionde la comunidad académica y de actores externos gque
17y 20 de Presentacion ante las focultades dela oL permiten dar una oplnlon vélida sobre el 'funC|onam|.ento de Iog
octubre metodologia para la implementaciénde oo e o programas. Con el fin de obtener con un indice de confianza promedio

las encuestas de percepcion 2015-I1 . , .-
Perep del 95% de la muestra seleccionada yadtular 53ndicadores para los

Jornada de presentacion de resultados y 7 actores de interés de la institucion.

17 de noviembre andlisis de encuesta§ _de percepcién Decanos y Directores de
2015-ly entrega en fisico a cada Decano, = cada Facultad . L.
de las mismas De esta manerase llevd a cabo el desarrollo metodolégico de la
Presentacion de resultados de Encuesta de Percepcion con fines de Autoevaluacion correspondiente al
indicadores, cruce de recomendaciones Decanos y Directores de rimer n m r 2 [ iguien r ra:

ﬁg{/é?n)grzg de CNA y metodologia para cierre Plan de cada Facultad P ery segu do semestre de 20¢6n la s guientestructura
Mejora 2015 y ajuste o reformulacion ., . ..
Plan de Mejora 2016 llustracion2. Etapas de la Metodologia Encuesta de Percepcion.

Rectoria, Secretaria
General, Direccion de
Planeacién, Direccién de

3\ 'd 3\ .
Realizacion del orimer Comité Direct Acreditacion, ( ) (
14 de diciembre ealizacion del primer Lomite DIrectivo Vicerrectorias, Instrumento de Disefio muestral Aplicacion del Validacién de la
de Autoevaluacion de Programas Decanaturas y Recoleccion. Instrumento. Base de Datos.
Coordinacion de L J L J L J L J
Autoevaluacion de
Programas.
Fuente:Direccién de Autoevaluacion y Aseguramiento de la Calidad Académica N . N - N ——
Andlisis de Andlisis de - Procesamiento
En este sentido se realizé la revisién de indicadores estadisticos y| Resultados por Resultados por Inditadores, de la
) y Factor. Actor. ' Informacion.
documentales, donde se tuvieron en cuenta los tres elementos que “ J \ J \ J S
propone el Consejo Nacional de Acreditacion para ewdtuar un
programa, es decir, la percepcion que es el resultado del analisis de las( ) ( )
encuestas de percepcion que se implementan semestralmente (para | Consolidado Divulgacion de
L . Intitucional. Resultados.
este caso los de la Encuesta de Percepcion aplicada durantd)20d$ L ) L )

indicadores estadisticos, que haceaeferencia a comportamientos
numeéricos de algunos factores, que por lo general se evalian en una
ventana de observacién de cinco afios; y finalmente, los documentales,
gue hacen referencia a los documentos a manera de Politicas,
Lineamientos u otros exjpitamente formulados por escrito, con los

Fuente:Direccion de Autoevaluacion y Aseguramiento de la Calidad Académica
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1.6.1 Evaluacion de Condiciones Iniciales de Acreditacion para acorde a lo requerido por el programa, a CLAEP y por ello se realiz6 un
Recono@miento Internacional diagnéstico de indicadores CLAEP a la luz de las condiciones actuales de
programa.

En sintesis, los avances que danntaale los procesos de acreditacion

Se adelanta la evaluacion de condiciones iniciales para dos Programas’ _ ) _
internacional de los dos programas mencionados anteriormente, se

o presentan en la siguiente tabla:

Programa Administracion Turistica y HoteleraEl Sistema de Tabla7. Avance en los procesos de Acreditacion Internacional
Certifica_cic')n UNWTO. Ted Qual, es una (_:ertificacién de caracter Proceso Descripcién de Actividades
voJu_ntano, que busca a traves c_ie la definicion de unos estandares fRevision de condiciones solicitadas por
minimos de calidad, faC|I|t_a}r la mejorg_Permqngnte de Ips programas de agencia, para presentar el programa
e_ducagon_para la fqrmgmon e investigacturistica. El sistema evalla o acreditacion internacional.

cinco ambitos de analisis: Acreditacion fLevantamiento de informacion de acuerdo a

TEDQUAL ambitos de analisis establecidos por la agenc

fElaboracion de autodiagndstico a la luz de
cincoambitos de andlisis.

fRevisibn y analisis de requerimientos
diferentes agencias acreditador
internacionales, de acuerdo a unas categol
de andlisis tales como: Concepto de Innovac
Tipos de Innovacion, Caracteristicas vy
Ciiterios de mediacion y evaluacion.

M Elaboracién de comparativo entr
requerimientos CLAEP y CNA.

: o . . fLevantamiento de informacién de acuerdo a
Para el cierre de 2015, el programa realizé su autodiagnéstico de los L P )
ambitos de analisis establecidos por la agenc

cinco .ambltos de acuerdo a la metodologia formulada por esta agencia fiDiagnéstico de indicadores establecidos |
acreditadora. CLAEP

1. Empleadores:la pertinencia de los contenidos del programa de
estudio, respecto de las necesidades del sector turistico.
Estudiantesia relacion del estudiante con el plan de estudios.
3. Curricdo: La coherencia del plan de estudio, la infraestructura y
equipamiento de apoyo pedagdgico.
4. Facultad:Existencia de mecanismos transparentes para la seleccién
del profesorado, de condiciones favorables para su desarrollo
profesional.
5. Administracion: Las politicas, herramientas y mecanismos de Acreditacion CLAEI
apoyo a la gestion administrativa.

N

Fuente Direccién de Autoevaluacion y Aseguramiento de la Calidad Académica
Programade Comunica®n Social y PeriodismdSerealizoun andlisis
de las entidades acreditadoras de programas de comunicacion, teniendo
en cuenta categorias como el Concepto de Innovacion, Tipos de
Innovacion, Caracteristicas y los Criterios de mediacién y evaluacion. De
aauerdo a este analisis, se defini6 como agencia acreditadora mas
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Plan 2. Renovacién permanente de los curriculos Y Programa Desarrollo AVA Total
estrategias pedagogicas presenciales y a distancia Gestion de Proyectos Pedagogicos
Informética Educativa
Proyecto 2.1.1Implementar el Programa de Formacion de Electiva- TIC en Educacion 'ndus'\fa’
Lideres comdsstrategiaTransversal deFormacion. Especializacion en| Elctiva - Tendencias - Educativz
Informética para el :Emergent§§ I Y= — 7
Serealizé laconsolichciondel programa R SFormacion @ Lideres Aprendizaje en Re Si\:jzsc':iizcﬁ:rae :rz(t))\i/:r::tlé): Divﬁzol\;c
con la participacién de0 estudiantes y 7 profesores que contribuye a Aprendizaje
la formacién humanista del profesional libertador. Para esta actividad se Sociedad del Conocimiento y
cuenta con la participacion débstituto Latinoamericano de Liderazgo. Aprendizaje en Red
Ademas se realizO lapreparaciéon de las condiciones que peranit Fundamentos Conceptuale
ofrecer la capacitacibn a los estudiantes y docentes de todos los Problemicos yEticos de la Ecolog
programascon las siguientes acciones: Social
Saneamiento basico e higiene
1. Campafia de expectativa a los estudiantes y docentes en cada ung ambiental
de los programas académicos. Especializaciéon en| Modelo pedagodgicos y estrategi .
2. Conformacién e inscripcién de los estudiantes y doeenjue Educaciéon Ambientg didacticas
tomaran la capacitacion. Agroecologia
3. Alistamiento de los materiales del curso y entrega de los mismos a Ecologia Social y Bioética
los participantes. Recreacion Ecolégica
Ecologia de Ambientes Rurales y
Proyecto 2.3.1 Desarrollo de material AVA adaptativo {earning / Urbanos
m-learning / wearning) Desarrollo Humano
En el contexto de una proyeccién disarrollo de @ contenidos Especializacion en| COTAE 46Marzo 2015
virtuales en el afio se desarrollaon 58 contenidos multimediales Pedagogia de la | Ludica y Didactica 4
adaptativos para ambientes virtuales de aprendizaje Ludica Expresiones Ludicas
Ludica en Contexto
Tabla 8.Desarrollo AVA Historia del Arte
PR B Desarrolio AVA Total Especializacion en g Arte y Proceso de Aprendizaje
Especializacion en| Multimedia Educativa I Arte en los Procesos Didactica del Arte, Expresiéon | 4
Inforr_natlc_a y Electiva- ELearning 3 de Aprendizaje | Creatividad
Nllzlé:ﬁ?;[%lz Electiva- Edumatica Arte, Creacion y Pedagogica
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Programa

Desarrollo AVA

Total

Programa Desarrollo AVA Total

Espacios
transversales
presenciales

Fundamentos de matematicas

Catedra Libertadora

Etica y Responsabilidad Social

Dinamicas Mundiales
Contemporaneas

Habilidades d€ensamiento Complej(
y Resolucién de Problemas

Introduccién al Trabajo de Grado
Formulacion y Evaluacion de
Proyectos

Especializacion en| Liderazgo y habilidades gerenciales

Gerencia Estratégicq Decisi o _ 2
de PYMES ecisiones Financieras

Administracion de
Empresas

Gestion Empresarial

Fundamentos d&conomia

Teoria Administrativa

Gestion del Conocimiento e
Innovacioén

Gerencia Financiera

Finanzas de Empresas

Investigaciérde Mercados

Electiva I\* Servicio al Cliente

Costos y presupuesto

Liderazgo y Competencias Gerencia

Modelos Macroeconémicos

Teoria del Consumidor y del Product

Gerencia de Proyectos

Gestién de Procesos

Estrategias

Estructuras Empresariales

18

7 DiplomadoAmbientes Diversos de

7 Aprendizaje (Uso iBactico
Herramientas WEB 2.0,Vide
promocional programas Virtual
Modulo  Induccién  metodologi

Formacién Continug Virtual)

f Taller de produccion 2D

M Taller de prodacion 3D
Integracion de audio 5

1 Canceptualizacion e investigacion

1 Visualizacion y gestion de showreel

TOTAL 58

Fuente Vicerrectoria de Educacion Virtual y a Distancia

De igual manera seealizé eldesarrollo de Leccionesn Vided' y e

books (imprimibles) de los materiales AVA para los cursos de la
metodologia virtual y a distancia y dzNA 2 a baSYAftfl a
Financieras Y Balance Scorecard) en el canal del Youtube del Campu:
Virtual
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Plan 3. Fortalecimiento de las competencias de

entrada y Permanencia estudiantil Proyecto3.2.1Implementar el modelo de pruebas objetivas (Fase II)

., ) Se elabor6 el documento de trabajdHacia la construccion de un
Proyecto3.1.1Fortalecer el proceso de seleion de estudiantes modelo de Assessment instituciodadonde se proponen unas fases
mediante laaplicacion de pruebas psicotécnicas para la formalizaciéon y puesta en marcha del modelo, como también

algunas recomendaciones que faciliten la implementaciortotaen

S elabor6 el documento de trabaj@lineamientos generales para la  tiempo y espacios de dicha propuesta.
construccion de estrategias de admisién de estudiantes a las ofertas
formativas de la universiddd donde se pretende aportar estrategias ~ Ademas se construye una propuesta de los Lineamientos generales
que a manera de lineamientos sean asumidos en cada uno de los LJr N I O2y aiNHzOOAsy RS LINHzLSol a
programas, para que con criterios unificados y respondiendo a programas de la universidad, la cual pretende propiciar la identificacion
necesidades particulares, sea posible entrelazar esfuerzos gesten de nivdes de desarrollo académico, construyendo pruebas continuas,
momento se vienen planteando, tales como las pruebas diagnosticas secuenciadas, integradas y orientadas en su construccion fundamental
que desde el Departamento de Ciencias Bésicas y el Centro de Idiomaspor los respectivos programas académicos.
se aplican a estudiantes y desde donde se pueden identificar

necesidades en los matriculados para generar planenios a un De acuerdo a uno de los propésitos dentro de la acreditacion
proceso de nivelacion y de adquisicion de competencias necesarias parainstitucional que esal seleccion de nuestros estudiantes para disminuir
continuar un proceso formativo con éxito. las tasas de desercién y aumentar las de permanencia con calidad, se

_ . _ . . . implement6 un modelo de seleccion de estudiantes por medio de
La mformam?n (tw(T se recoj? de e;st%S pgmerosl;ns%mos, permitira asl o \ehas psicotécnicas las cuales nos dan como resultado una
mlsrpc_), contrastarla con el nivel de desarrollo de compagsic caracterizacid mas detallada de cada uno de nuestros estudiantes y asi
genéricas mostrado con los resultados de las pruebas Saber 11, de :

) ) L L . L poder prestar un mayor apoyo en el desarrollo integral personal y
obligatorio requisito en la admision de los estudiantes, posibilitando _ o g

profesional. Para esto se realiz6 el proceso de contratacion de la

enunciar igualmente acciones de refuerzo tanto general como SR ,
particular, dependiendo de las exigencias académici&meke empresa responsable para la aplicacién y medicién de dichabasu

condiciones o perfil de ingreso que se requiere en ciertos programas y Para el afio 2015 se aplicaron las primeras 1500 pruebas a estudiantes
que son ineludibles de avanzar desde el momento en que se decide de primer semestre alcanzando el 70% de los estudiantes matriculados

admitir a los estudiantes. para primer semestre en la institucion.




Informe Avances y Logros Insti

Proyecto 3.3.1Implementar planes de permanencia estudiantil y
graduacion oportuna

Medianteel sistema de alertas temprasal equipo de permanencia ha
logrado emprendr accionesde atencién a lamecesidades de los
estudiantes,en el marco de las cualelego de la implementacion del
sistema en el ciclo académico 20ll5e realizaron 1782 atenciones
925 estudiantesquienesfueron identificados con factores de riesde
desercion

Con quienes se ha desarrolladoa estrategia preventivaque busca
promover el acompafiamiento permanente de los estudiantes hasta
lograr la culminacién de su proyecto educativo y de \édianplementar
acciones de atencion para mitigar los factores de riesgo que inciden en
los retiros unversitarios.

Tabla 9. Atencionesealizadas

No de
Tipo de Acompafiamiento No .de eSt}J d@ntes con
Atenciones  crédito ICETEX
beneficiados
TRABAJO SOCIArinda acompafiamientc 842 50
familiar, mediacion y conciliacion d
conflictos, intervencion en crisi¢
acompafiamiento a proyecto de vida
gestién de redes y alianzas en el a&mb
institucional y local.
PSICOPEDAGOGHentifica, dinamiza 782 23
apoya la accion educativa desde |
procesos de ensefianza, aprendiza
curriculo y gestion educativa, a través !
orientacion educativa eintervencion en
problemas de aprendizaje.
PSICOLOGIRBrinda atencién clinica el 158 3
situaciones emocionales y de salud mente
Total 1782 76

Fuente Direccion de Bienestar Institucional

En términos del impacto de dicha estrategia, se pusel@alar que se
logré que el 74% de los estudiantes en riesgo de desercion,
permanecieran y se matricularan para el semestre A015omo
muestra la siguiente tabla.

Tabla 10. Impacto en estudiantes en estrategia de acompafamiento

NO Sl .
AREA DE APOYC ES';I'-SI;I,/-:\I;\ITE MATRICULA MATRICULA IfEIIEQ'T\;EEI:IrIIE\ﬂgﬁ
EN EL 2013 EN EL 2013
PSICOLOGIA 82 20 62 76%
PSICOPEDAGOG 473 141 332 70%
TRABAJO SOCIA 370 82 288 78%
TOTAL 925 243 682 74%
Fuente Direccién de Bienestar Institucional
Plan 4. Consolidacion de la funciéon de

Proyeccion Social
Proyecto 4.1.Visibilizar el Sistema dBroyeccién Social Institucional

En primer lugar como herramienta de Fortalecimientolds estrategias
comunicativas del Sistema de Extension y Proyeccién Saeial
finalizaon los ajustes al portafolio de proyeccidon soc@tregando
como resultados en los servicios especializados de: Centros
especializados, préacticas académicas, educacion permanente,
voluntariado y proyectos de cooperaciéa continuacion senuedran

los resultados acumulad@ el afio.
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1 CentrosEspecializados economica, comportamiento de los hijos, jubilacion de un miembro de
la familia, etc.
En el afio 2015 se presto atencion a 5p2isonascomo se muestra a
continuacion El total de beneficiarios en el 2015 en asesorias indilédufue de 2007
personas, y en asesorias colectivas fue de 860 beneficiarios:

Tabla 11. Atencién consultorio Mévil (Localidades Bosa y Kennedy)

Tabla 13. Atencién Consultorio Movil

ntro E ializ i6n ial Atenciones
Centro Especializado deroyeccion Social i Total de Total de

Mes de atencion / . - , .
Psicolégica Juridica asesorias asesorias

Sala de Estimulacién Pedagogica Integral Facultad d

Educacién SEPI 970 Tipo de asesoria individuales colectivas
Centrq Universitario de Atencion Esmolg’;gma ala 469 Usuarios atendidos 544 1463 2007 860
Infancia- CUNAPS(Facultad dePsicologia
Consultorio Juridico y Centro de Conciliacikidereche 3.500 ) )
1 Voluntariado Libertador

Salén Latera{Publicidad yMercadeo) 25
Desarrollo IntegraEnPublicidadY MercadeoPara Sedesarrollaron actividades referentesjornadas, proyectos sociales y
Pequeiias EmpreseBIPEFacultada Publicidad Y 24 otras actividades de Vvisibilizacionejecutando 6 jornadas de
Mercadeo) voluntariadg completandoasi 19 jornadas en la historia de estas
Taller CreativqDisefio Gréfico) 33 cualesse listan a continuacion.

TOTAL 5.021

1. Apoyo al desarrollo de |a¥XI Olimpiadas especiales Fifesles
Compensar.

) o 2. Conociendo la comunidad caracterizaciéon social, econémica y

' Consultorio Movil familiar en Luis Carlos Galan 1.

. o _ _ - 3. Elevando suefios con los nifios y nifias de Luis Cad&m lig
El consultorio movil fue creado a partir de la alianza de responsabilidad Cazuca

social entre la Fundacion Universitaria Los Libertadores y la empresa 4 siembra vida: Adopta un arbol, apadrina un nifio con nifios de

Fuente:Direccion de ExtensiénBroyeccion Social

Masivo Capital S.A.S. iniciando en el afio 2014, con el &nimo de @estar Rompiendo Cadenas
la comunidad un servicio de asesoria juridica y psicologica gratuito, 5 Halloween sin dolor con nifios y nifias de unidades pediatricas y
contribuyendo en el desarrollo de las localidades de Kennedy y Bosa. adultos mayores de hogares geriatricos

6. Trabajamos en comun unidadentas de garaje
El consultorio mavil es ubicado en puntos de atencion con alta afluencia
de personas en las localidades de Bosa y Kennedy, facilitando su acces®&n el marco de estas actividades el grupo de voluntarigsdiza
al consultorio para recibir las asesorias juridicas y/o psicoldgicas, en intervenciones en las comunidadgsr tal motivo, se desarrdl por
temas relacionados en el area juridican penal, civil, laboral, familia, primera vez en la historia del voluntariado, proyectos sociales que
entre otras, y en el area pSiCOIégica como violencia intrafamiliar, crisis centran su atencion en la nifiez que reside en @htexto de alta
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vulnerabilidad. Con lo cual se busogactar de formacualitativa a los
beneficiarios.

En este sentido,esejecutan tres proyectos sociales con nifios y nifias de
las siguientes comunidades:

Tabla 14 Proyectos sociales desarrollados en @15
Nombre de la Jornada Tema
Luis Carlos Galan Il i Comuna 4 Cazuca Resolucién de conflictos

Ciudad Galan 7 UPZ Patio Bonito Identidad y proyecto de

Kennedy vida

Rompiendo Cadenas i Barrio Santa Fé Habilidades Sociales y
talentos

Fuente:Direccion de Extensién y Proyeccion

El objetivo de estos proyectos se centré en fortalecer las habilidades
sociales de la poblacion entre 7 y 13 afios, y que cada uno lograra
enfrenten de forma positiva las situaciones de riesgo que viven en cada
contexto.Las jornadas de voluntariado en su mayoria se ejecutaron con

empleabilidad del SENA. Esta capacitacion se brindd a estudiantes de
todos los programas, prestando especial énfasis a quienes iniciaban
practica o estudiates de préximos a graduarse. La capacitacion se
brindé por facultades y en horario diurno y nocturno, contando con la
participacion de 490 estudiantes en el 2015.

Por otra parte, con la finalidad de visibilizar el resultado de las practicas
académicas esarrolladas por estudiantes de todos los programas de la
Institucion, se realizoé la lll Feria de Practicas Académicas, donde se
busc6 fortalecer y/o generar las alianzas estratégicas con el sector
empresarial.

En este evento realizaron la socializaciérsde practicas 44 estudiantes
y se exaltaron las cuatro mejores practicas desarrolladas p
estudiantes de cada programa.

La feria estuvo dirigida a toda la comunidad educativa y a empresarios
de diferentes sectores, quienes no solo conocieron los resultados de la

las poblaciones en las que se desarrollaron los proyectos sociales, dadopractica de los estudiantes, sino, ademas asistieron a una conferencia

que el objeto era focalizar la accién social en grupos especificos,
fortalecer las tematicas trabajadas y buscar mayor aotp y
continuidad en los procesos desarrollados.

Proyecto 4.1.2 Consolidar el sistema de gestion de practicas y
pasantias organizacionales

Durante el 2015 realizaron practica un total 3.220 estudiantes (2015 I:
1.628, 2015 II: 1.592), de estdsgalizando 200 convenios en el afio
2015, para un total de 684 convenios a nivel institucional.

De igual manera, en la induccion a la practica de los estudiantes, se
realiz6 una jornada con el SENA, para fortalecer las habilidades y
conocimientos de los studiantes sobre: manejo de hoja de vida,

pruebas psicotécnicas y busqueda de empleo en el portal de

sobre dresponsabilidad social individual ética del cuidadé = R2 Yy R
participaron 213 personasesta conferencia estuvo acompafiada de
unas mesas de trabajo que abordaron la responsabilidad social desde
tres areas: individuo, medio ambiente y academia.

Proyecto 4.31 Apropiar el modelo de proyeccit social en el entorno
local en la Sede Cartagena

La sede Cartagena logro en el afio 2015, formalizar 50 convenios de
cooperacion para practicas profesionales y entre ellos 2 para pasantias,
en este sentido se logré colocar y evaluar a todos los estudianie
para el presente afio, curricularmente, debian realizar este proceso
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Plan 5. Consolidacion del Sistema General de
Investigacion

Proyecto 51.4 Financiar proyectos de investigacion

Se vienen dentando acciones a fin de consolidar y fortalese¥spacios

de investigaciémue hoy se encuentran consolidados en la universidad
por lo cualse hanestablecido las condiciones y requisitos para solicitar
la vista de la ONAC (Organismo certificador de laboratorios en
Colombia) para la acreditacionldeaboratoriode Radiometria

Por otra parte, en el mes de febrero se real@dcontrato con ek
Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios AmbientdIBEAN);

el cual tiene como objeto realizar la medicion de variables
meteorolégicas de 720.000 dias y otras variables. Por un valor de
$560.000.000.

Respecto al compromiso de "Constituciéon de la OTRI Libertadora", se
construyd una propuesta de investigaci@ue £ complementara en el

afo 2016, con el proyecto de investigacion: "Estructuracion del modelo

tedrico para potencializar transferencia" el cual fue aprobado el 30 de

noviembre de 2015 por el Consejo de Investigacion.

En este sentido, se han generado diferentes estrategias a fin de
fortalecer el Sistema de Investigacion, Innovacién y Desaqiid+| de
la Institucidon, como se describe a continuacion.

 Convocatoria Interna:

Para la convocatoria abierta permanente interna 2@086 de I+D+lse
han recibido 45 propuestas de las cuales contamos con 12 aprobadas,
27 en proceso de evaluacion y 6 no aprobadas. Casoltado de la

Convocatoria Interna 2012015 se ejecutaron 54 proyectos de
investigacion
M Convocatoria Externa:

Respecto a proyectos resultados en convocatoria externa, la Direccidn
de Investigacionpresentd en el primer semestre 3 proyectos en:
ERANet LAC, Universidad la Salle a Colciencias y a recursos de regalias.

De los cuales fue aprobado el proyecto presentath conjunto con la
Universidad de la Sallelenominado "Validaciéon de un sistema
combinado de fitorremediacion de aguas contaminadas con metales
pesados y produccion simultanea de bioenergia, casos: biohidrégeno y
bioetanol, implementando la macrofita éibornia crassipes como
absorbente y sustratd@s este se encuentra a la espera de asignacion de
recurso por parte de Colcienciadado que laasignacion de recursos,
depende del presupuesto que le fue asignaddieha entidad,por lo

tanto se espera que gbroyecto sea incluido por Colciencias en su
presupuesto del 2016.

1 Fortalecimiento de grupos de investigacion:

De acuerdo a las acciones que estan encaminadas a fortalecer los
procesos de investigacion dentro de la institucién, durante el afio 2015,
se evidenciaron resultados crecientes de los grupos categorizados en
COLCIENCIAS mejorando las categorias de algunos de los grupos. Cornr
muestra la siguiente tabla.
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Tablal3. Cambio de Categoria placultad y grupo

o Facultad Grupo delnvestigacion
Departamento . °
1 Ciencias Competir

Administrativas

2 Ciencias Basica

3 Comunicacion

tecnologia
Comunicacion,
4 Educacion e Nipén, estudio anime
Ingenieria
5 Estudios internacionales
Derecho .
Derecho y politica
7 Economia Reflexién econémica y
contable
8 Educacion Pedagogias
Responsabilidad social y
9 ambiental (GIRSAGrupo
interinstitucional
10 Ciencias aeroespaciales
(GICA)
11 Investigacion aplicada en
Ingenieria sefiales y sistemas (GUIAS
Disefio, andlisis y desarrolic
12 de sistemas de ingenieria
mecanica (GIDAD mecanice
13 Bioingenio
14 GRIDNTIC
Psicologia integral y
15 . .
Psicologia desarrollo humano
16 Psicosis y psicoanalisis

Fuente:Direccién de Investigacion

Investigacion en estadistica
aplicada (GIEA)

Comunicacion cultura 'y
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En la tabla anterior se puede observar la evolucién de los grupos de
investigaciondonde se muestra que §rupos subieron su categoria a

C+ mientras que 4 grupos mas pasaron de ser reconocidos por
COLCIENCIAS a categorizados en D, es decir de los 16 grupos existentse
en la institucion 7 que corresponden al 43%, subieron de categoria en
un afo.

1 Fortalecimienb de Semilleros de Investigacién
Con relacion al programa instucional de semilleros en 201B

contamos con 80 inscritos distribuidos como muestra la siguiente
gréfica:

Programa Institucional Semilleros
20151

m Universidad los
49, 14% Libertadores Sede
Bogota

m Universidad los
Libertadores Sede
Cartagena

Universidad de
Chiclayo-Peru
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En el semestre 201B contamos con 432 inscritpslistribuidos
muestra la siguiente grafica:

co

Programa Institucional Semilleros
2015

m Universidad los
Libertadores Sede
Bogota

m Universidad los
Libertadores Sede

87, 20%
Cartagena

Universidad de
Chiclayo-Pert

m Universidad de Jaen-
Peru (Sede)

De igual manera incrementen un200% en el nimero de semilleristas
internacionales pasando de 49 en el 2014 a 149 en el. Z14 Bstos 149
estudiantes de la Universidad de Chiclderu, de los cualesB&on de
la Sede Chiclayo y 61 de la Sede Jaen

De igual forma, es culminé el Programa de Semilleros de Investigacion
201511 el pasado 28 de noviembre de 2015. Se finalizaron los Modulos
1, 2y 3 del curso con un total de 109 Estudiantes de la Institugi&n

Asi mismo, se adelantaron diferentes espacios de participacion de
semilleros a saber:

1 XIlll encuentro Regionalednodo centro Bogota organizado por la
RedCOLSI, el cual se participd6 con 38 proyectos y 64 estudiantes
semilleristas; este se llevd a cabo 6, 7 y 8 de mayo de 2015.

Encuentro institucional de semilleros de investigacion los dias 7 y 8 abril
de 2015 en etual participaron 80 estudiantes

De acuerdo a la Convocatoria Interna Institucional de Jovenes
Investigadores 2012015 se ofertaron 26 plazas las cuales fueron
cubiertas en su totalidad dado que se contrataron jévenes
investigadores, egresados da Irstitucion, para el apoyo e los
proyectos de investigacion. El programa de Jbévenes Investigadores,
culminé de manera satisfactoria por lo cual se espera, que los productos
de investigacién generados se incluyan en los grupos de Investigacion de
la Institugon.

Proyecto 53.1 Visibilizacion de la investigacion, a nivel institucional,
nacional e internacional Fase Ill.

Se elaboréel ejemplar anual de laevista dPerfiles Libertadores En
version electronicacon un total de 11 articulos. Los cuales fueron
elaborados: 5 por profesore$, por estudiantes y 1 entre profesor y
estudiante. La nueva revista Perfiles Libertadores busca apoyar la
generacion de competencias editoriales y de escritura de articulos
Cientficos entre profesores y estudiantes

Estudiantes de la Universidad de Chiclayo del Pert, quienes aspiran a

participar en uno o varios de los 46 Semilleros de Investigacién
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En el afio 2015 se participd en 24 eventds nacionales y 19
internacionales, por parte de las facultades de Ingenieria (15),
Administracion (4)Comunicaciones (1), Derecho (1) y el Departamento
de Ciencias Basicas (Be los cuales se obtuvieron como productos 2
articulos, 19 ponencias, 2 cursillos y 1 préctica.

Productos Eventos Nacionales e Internacionales

4%

8%

= Articulo = Ponencia = Cursillo = Practica

Fuente:Direccién de Investigacion

En cuanto al congreso institucional de invgation laDireccion de la
Lineaen innovacién y Emprendimiento, en gonto con la Facultad de
Ingenieriallevd a cabo el 4 de noviembre de 2015 elcuentro
"Innovacién para el Desarrollo Sostendbl@evento en el cual
participaron todas las Facultade®gpartamentos de la Institucion

De igual manera es elaboraron 125 articulos postulados a revista

indexada, 25 articulos de divulgacion, como productos de los proyectos

de investigacion de la Convocatoria 20%4 2015 los cuales se
encuentran en proceso de arbitramiento y de publicacion.

Proyecto 54.1 Apropiar el modelo del sistema de investigacion al
entorno local en la Sede Cartagena

La direccion de investigacion en articulacion coRdatoriade laSede
Cartagenagdefinieron para el afio 201%cciones para ladecuacion e
implementacién del sistema de investigacion, tomando como referencia
cuatro lineas de accion:

1. Socializacién del sistema de investigacién, lineas, convocatorias y
lineamientos para formular y desaollar proyectos:al respecto se
realiz6 unavisita por parte de lirecciébndel Departamentoy el
Liderde Lineade Investigacionen la que sesocialid y capaci6 a
todo el personal académico de la sede Cartagena, logro conocer el
sistema deinvestigacion de la institucion, asi como cada linea y los
elementos a tener en cuenta para que se construyan y presenten
proyectos. Se renovaron 4 semilleros de investigacion y se cre6 uno
nuevo, con la participacion de 6 docentes y 30 estudiantes.

2. Cualficacién se disefidun programa de formacion en formulacién
de proyectos cientificos de investigacién y otro relacionado con la
escritura y lectura de estos. En ellos se asignaron cupos para
personal académico de la sede Cartagena. Asi mismo se desalrolld
programa de formacion para estudiantes miembros de los semilleros
de investigacién (15) en el 2015.

3. Formulacién de proyectasen la sede Cartagena se formularon dos
propuestas en el 2015 y se participa en dos proyectos avalados para
el 2016, asi mismse culminaron las investigaciones previstas para el
afio 2015.

4. Socializacion se desarrollaron 1¥1l'y la VIl feria de investigacion

institucional en la sede Cartagena, asi mismo se particip6 en el
encuentro regionalde semilleros de investigacion e sealizo el
primer concurso de semilleros de investigacion, contando con la
participacion de diferentes IES y el SEMA.continuacién se
presentan los resultados.
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Tablal4. Actividades de investigacion Sede Cartagena

ACTIVIDAD

Semilleros de investigacion renovados

Semilleros de investigacion nuevos

Curso formacién semilleros

Ferias de Investigacion

Concurso de Semilleros de Investigacion

Ferias de Emprendimiento y Empresarismo

Socializacion con fondos de apoyo (SENA,
PROCOLOMBIA)

SeminarioFortalecimiento investigativo

Semana de socializacion de proyectos de aula

Encuentro Departamental REDCOLSI

Fuente:Rectoria Sede Cartagena

CANTIDAD

3 (20151)
4 (20152)

1 (20151)
1 (20152)
1 (20151)
1 (20152)

1 (20151)
1 (20152)

1 (20152)

1 (20151)

1 (20151)
1 (20152)

1 (20151)
1 (20152)

1 (20151)

PARTICIPANTES

21 estudiantes,
4 docentes (2015)
25 estudiantes
5 docentes (2012)

6 estudiantes, 1 docente (2045
5 estudiantes, 1 docente (2015

19 estudiantes (2014)
23 estudiantes (2012)
169 asistentes,

16 docentes,

4 administrativog20151)
256 asistentes,

20 docentes,

3 administrativos (2012)
176 asistentes,

20 docentes,

3 administrativos

291 asistentes, 16 docentes, 4
administrativos

67 estudiantes, 5 docentes

56 estudiantes

67 participantes (2012)

120 participantes (2012)

3 Estudiantes del programa
Técnico profesional en Operacio
turistica.

1 Estudiante del programa en
Tecnologia de Gestion Turistica

RESULTADO

Productos semilleros: ponencias,
proyectos de aula

Productos semilleros: ponencias,
proyectos de aula

3 estudiante graduado

6 Presentaciones de ponencias
(20151)
22 presentaciones de ponencias

17 proyectos de semillero de
investigacion presentados.
| Concurso de Semilleros

26 ideas de negocio

67 estudiantes y 5 docentes
capacitados en planes de negoci

56 estudiantes capacitados

29 Proyectos de aula (201
47 Proyectos de aul@0152)

Producto encuentro: onencias,
articulosen desarrollo 3

3 Clasiftados para encuentro
nacional
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Plan 6. Consolidacion del Bienestar de la Conferencias de apoyo

Comunidad Universitaria TEMA PARTICIPANTE
Pareja y estrategias de comunicacir 4
Proyecto 6.2.1Implementar el programa de acompafiamiento al Mejora tus habitos de estudio 11
proyecto de vida de los estudiantesFase Il _ , Autoestima y crecimiento personal 21
Ademaés de las accionesaeionadas en el proyecto ® oirdpleentar Manejo de duelo 10

LE FySa RS LISNXYIEYySyOAl SaGdRAFYGA- -5 48 I NIiA

acciones on docentes consejeros, quienes han adelantado 1931 Autgcontrolymanejo,de laira 13
atenciones. Ansiedad ante los exdmenes 17
Total 76
En cuanto a las acciones de bienestar para la comunidad viseial, Fuente:Direccion Centro de Cultura y Bienestar
AYLX SYSyds 1 SadirNdizadestid PermarteridB R dzO (G 2 &
Graduacién Oporturia LI NJ St I O2YLJ 3deYASyiG2 & GFtftSNBa _ _
fortalecimiento académico a los estudiantes caracterizados, cuyos Froyecto 6.4.1 Incrementar servicios y alianzas para el bienestar
resultados se presentan a continuacion. universitario de la sede Cartagena

Tabla 14Productos Virtualizadgmara Rrmanencia Y Graduacion Se resalta en ehacroproyecto de Bienestar Universitario tres lineas de

Oportuna : _ .
& No No esencial cumplimientdl-implementar el Modelo de Bienestar
PRODUCTOS VIRTUALIZADO: GRUPOS ESTUDiANTE Universitario,2- Articulacién con la Media, Organizaciones Sociales y
Preparacion para ehundo laboral 1 66 grupos de interé8- Implementar.
Comprension lectora en 29 523 1. Implementar el Modelo de Bienesr Universitario
matematicas
Universidad, individuo y vida 93 2114
universitaria : Eje cultural:conformadopor artes escénicas, danza moderna y danza
Total usuarios 116 2.703 folcldrica, artes musicales y artes visuales (fotografia y cine club).

Fuente:Direccion Centro de Cultura y Bienestar

En el segundo semestres® han desarrolladdObjetos Virtuales de
Aprendizaje (OVA@n Comprension Lectora de Matematicas y Vive la U,
articuladas con Ciencias Basicas en Fundamentos Matematicos y en
Formacion Humana y Social con Catedra Libertadora.

Asi mismo se llevaron a cabonferencias con tematicasscapoyo en
los motivos de consulta mas recurrentegomo Se muestra a
continuacion.
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Tabla 15. Actividades Culturales Sede Cartagena
AT DOCENTES ESTUDIANTES ADMINISTRATIVO
PARTICIPANTE PARTICIPANTE PARTICIPANTES

Ce_lebrauon dia 'del 8 70 6
turismo (conferencias).
Bici tours dia de
turismo.

Inscripciébn masiva &
desfile institucional er
las fiestas de ¢
independencia.
Desarrollo clases d
danzas.

Desarrollo clases d
canto y guitarra.
Muestra y toma de
parque en la nueva '
proxima sede. Arte
reciclable.

7. Muestra de canto )
karaoke los 2 27 7
libertadores.

8. Taller etiqueta

protocolo elbuen vestir

de todo profesional 1 30 1
(Turismo).

0 35 0

9. Taller etiqueta 'y

protocolo el buen vesti

de todo profesional 0 18 0
(Admoén. Empresa

Gestion Automotriz).

10. Apoyo presentaciol

artistica canto  en

evento trabajos de

Investigacion.

DOCENTES
PARTICIPANTE PARTICIPANTE

ACTIVIDAD
11. Desfile comparsa lo

libertadores fiestas de i 2
independencia 2015.

12.  Aplicacion  de
encuesta y evaluacio 0

grupos culturales.
Fuente:Rectoria Sede Cartagena

ESTUDIANTES ADMINISTRATIVO
PARTICIPANTES

40 1

20 0

Ejedeportivo: Conformadagpor actividades formativas, actividades
competitivas y actividades recreativas.

Tabla 16. Actividades Deportivas Sede Cartagena

TIPO DE
ACTVIDAD ACTIVIDAD
Clinica de Ajedre:
Formativa Clinica de Tenis
Clinica de Karate
Campeonato de
Competitiva futbol de salon
Campeonato de
kin ball
Recreativa Pausas activas

Jornada recreative

Fuente:Rectoria Sed€artagena

PARTICIPANTES

62
62
74
6 equipos de 12
estudiantes
28 estudiantes
(campeon FULL)
Funcionarios
administrativos
15 estudiantes
sus familias

1 Eje de apoyo psicoafectivddesde tres ejes Talleres de Formacion,
de Prevencién y de Sensibilizagi@tencion psicolégica individual y
grupal
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1

1

1.

2.

Eje de universidad saludable

1. Jornadas de Salud 2 jornadas del periodo 1 y dos del periodo
2; ljornada de Tamizaje eéBlucOmetrocon participacion de
54 estudiantes de Turismo y 29 de Administracién de
Empresa; de esta poblacion, 99% tuvo niveles normales de
azlcar en sangre.

2. Formacién en la prevencion de consumo de sustancias licitas
e ilicitas

3. Janada de toma de presion y Electrocardiograma: con
participacién de 26 estudiantes de Turismo, 29 de Empresa,
1 directivo, 8 Administrativos y 6 docentes.

4. En la toma de Presién la participacion con 27 estudiantes de
Empresa y 35 de Turismo, de estosnitts se detecté en un
estudiante resultados de Tension alta (140) valores que
estan fuera de los indicados= (£20) normales.

5. Campafa Donacion de sangre. Se realizaron dos jornadas de
Donacion de Sangre: el 22 de Septiembre de 2015 de 5:30 a
9:30 pm co una participacion de 15 estudiantes de
Turismo. La 2° Jornada de Donacion de Sangre el 30 de
Septiembre de 2015 de 9:00 am a 5:00pm con una
participacion 20 estudiantes de la jornada diurna.

6. Charlas salud sexual reproductiva y autoconocimiento
participacion de 14 estudiantes de gestion automotriz y 38
estudiantes de Administracion de Empresa

Eje de formacién politica y ciudadana

Campafa de promocion y desarrollo de Sentido de Pertenencia,
participacion 39 estudiantes de Administracion de Empresa
Canpafia de promocion en formacion de habilidades
ciudadanas y Competencias Ciudadanas (participacion,
comunicacion Asertiva convivencia, resoluciéon de conflicto 42
estudiantes de Turismo y 45 de Administracion de Empresa.

2. Articulacién con la MediaQrganizaciones Sociales y grupos de
interés través de convenios y actividades

1 Feria cultural Arte reciclable con colegios e Instituciones
Educativas Actividad convocada para el segundo periodo por La
Fundacion Universitaria Los Libertadores califerentes
Instituciones Educativa del Distrito, la participacion de las
Instituciones consistia en la elaboracién de una pieza de arte de
uno de los monumentos historicos de Cartagena.

1 Muestra de Canto con Colegios e Instituciones Educativas:
Actividad onvocada por la Fundacién Universitaria Los
Libertadores con los diferentes Instituciones Educativa del
Distrito

1 Elaboracion de Perfiles Profesionales a Estudiantes de
Instituciones Educativas del Distrito Se trabaj6 en la
elaboracion de perfiles vocaciales de 74 estudiantes de
Institucién Antonia Santos y 39 estudiantes de la Institucion
Educativa Domingo Benco Bioho de Bocachia.la misma
forma se elabor6 el perfil profesional de 12 hijos de
trabajadores del Hotel Las América a quienes se lesoalalic
prueba 16 PF y luego se les brindo asesoria en la escogencia de
su profesién. Se aplic6 un instrumento sobre estilos de
aprendizaje articulados con la Institucion educativa Republica
del LibanoParticiparon 20 estudiantes; esta actividad se realiz6
a manera de pilotaje. Con el fin realizar el siguiente periodo un
estudio riguroso sobre la tematica.

3. Implementacion del Sistema de Alertas Tempranas para |
Sedede Cartageng Region Caribe

En relacién al programa PYGO, de Permanencia y Graduacion Oportuna
se ha logrado implementar el Sistema de Alertas Tempranas para la

Sede de Cartagena y Regién Caribe. Cabe mencionar que ademas de
implementar acciones preventivas de las alertas tempramasetacion

a atencion a la comunidad estudiantil, también se realizaron jornadas de

caracterizacién en Pygo virtual con 28 estudiantes del programa de
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Administracion de Empresa, 27.del programa de Administracibn segundo periodo de 2015 da Sede Full Cartagena. Es la primera vez
Turistica y 13 estudiantes de Gestidatomariz estos resultados se gue se logra la caracterizacién de la poblacion de estudiantes recién
evidencian en las bases de datos del programa de Permanencia y egresados, pues las condiciones de estudiantes en periodosiaete
graduacién Oportuna (PYGO) de la institucion, estas acciones han no permitian realizar.
facilitado diagnosticar las caracteristicas de la poblacién ingresada en el

actualizaciérrealizadas en la institucion, campafa de actualizacion de

Plan 7. Consolidacidon de la relaciéon Universidad informacion a traves del MICROSITIO de egresados en pagina web y
Egresados momentos de carnetizacion solicitados por los egresados de cohortes

anteriores en la Oficina. En total se tiene un nimero de 7.2¥&eagos

La Comunidad de Egresados Libertadores constituyen la materializacion caracterizados con informacion actualizada en cuanto a: datos de
de la promesa de valor de la institucion. El perfil academico, profesional contacto, situacion laboral, escala salarial, tipo de contrato, tipo de
y su sello libertador, debe reflejarse ante la sociedad. Por esta razon, la empresa en la que labora, informacion académica, empresarial,
Oficina de la Comunidade Egresados libertadores, y las unidades

académicas realizaron actividades y programas especificos para

continuar fortaleciendo los vinculos con sus graduados. Proyecto 7.2.1Definir e implementar la estrategia de comunicacion

. _ _ con egresados
La labor de la Oficina de la Comunidad de Egresados Libertadores

enfatizé su gestion en @015 en fortalecer la intermediacion laboral a  Las instalaciones fisicas de la Oficina de la Comunidad de Egresados
través de su bolsa de empleo, con actividades tendientes a crear permitieron ser un punto de encuentro a mas de 400 graduados

comunicacion de doble via con entidades y agentes externos para grante el 2015, con quienese compartié informacion sobre procesos
vincular a los egresados en el mundo laboral, estrategias de impacto a . . o
de entrega de carnet de egresado, informacién de la actividad

las comumicaciones virtuales. Se hizo un ejercicio valorativo sobre la _ itaria. benefici walizacion de inf L |
atencion que presta la Oficina a sus graduados y la gestion de universitaria, beneficios y actualizacion de informacion personal y

informacion de los mismos. Como resultado de esto, se emprendieron Profesional.
acciones encaminadas a al mejoramiento de un 30% en el d&jo

informacién, hecho que permitié caracterizar 7.278 egresados. Proyecto 7.2.2 Identificar e implementar las oportunidades de
vinculacidn a proyectos de la Institucion

necesidades de formacién pegtadual y formaidn continua.

Proyecto 7.1.1 Disefio e Implementacién del Observatorio de Durante el 2015 se

realizaron cuatro campafias de invitacion a
Egresados Fase Il

vinculacion de egresados y estudiantes al portal de empleo institucional
Se realizé laactualizacién de informacion de egresadosediante durante el primer semestre de 2015 registrando un namero de 3.346
acciones y estrategias permanesteue permiterrecopilar informacion inscritos en el podl de empleo.

y estar en comunicacién y contacto con los egresados. Dichas acciones
estuvieron enmarcadas en: actualizacion de informacién momento de
grado MO, actualizacién de informacion en los eventos o jornadas de

Para las visitas de pares académicos con fines de acreditacion y registros
calificados de programas participaron con la institucion 86 egresados
en el 2015.Ademas 361 egresados participaron en las diferentes
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actividades programadas en laseas de Cultura y Deportes del Centro
de cultura y bienestar Universitario y talleres virtuales.

Proyecto 7.3.1Disefiar e implementar lasla RED de egresados
Libertadores empresarios

Se estableci6 una alianza de cooperacion y articulacion con el
Departanento de Emprendimiento y Empresarismo, con el fin de dar a
conocer a los egresados el apoyo que brinda la institucion a las
iniciativas, ideas de negocio y proyectos de emprendimiento.

Por otra parte en conjunto conl ®epartamento de Emprendimiento y

Cordoba, y para el Programa de Psicologia con la Benemérita
Universidad Autonoma de Puebla; también se avanzé con el programa
Comunicacién-Social con la Benemérita Universidadtgoma de
Puebla, del Programa de Administracion de Empresas con la Universidad
Catdlica de Coérdoba. Adicionalmente, se adelantaron estudios
comparativos de las mallas curriculares de Ingenieria Aeronautica con la
Universidad de Sao Paulo en Brasil e ligrén Industrial con la
Universidad Andrés Bello en Chile.

Como resultado de todo el plan para la internacionalizacion de la
Institucion, se muestran los resultados en cuanto a la movilidad docente
y estudiantil, tanto como entrante como saliente.

Enpresarismo, realizo dos jornadas empresariales semestrales, donde Tabla 17 Movilidad Universitaria

40 egresados emprendedores compartieron con la comunidad
estudiantil sus experiencias exitosas en temas de creacion y formacion
de empresa.

De igual maneraal Oficina de la Comunidad degresados y El
Departamento de Emprendimiento y Empresarismo, realizaron el primer
encuentro de egresados empresarios y emprendedores Libertadores. Er
esta actividad participaron 60 egresados de los diferentes programas
académicos de la institucion. Ennefirco de esta actividad, se formalizo

MOVILIDAD CANT.
Estudiante saliente 488
Estudiante entrante 14
Docente Saliente 40
Docente Entrante 15
Ponencias en eventos internacionales 26

Practicas Internacionales 3
Fuente:Oficina de relaciones interinstitucionales

la Red de Egresados Empresarios Libertadores (RED REEL 320 egresados)

y el directorio institucional de egresados empresarios.

Plan 8. Consolidacion de la Internacionalizacion
de la Universidad

En el marco de la internacionalizacion de la Institucion se empezé6 el
trabajo para la internacionalizacion del curriculo se lograron los
acuerdos con miras a la doble titulacion para tres programas
académicos de la Institucién: Licenciatura en Educaciqrecizd y

Licenciatura en Pedagogia Infantil, con la Universidad Catdlica de

El programa de movilidad académica para el afio 2015 congreg6 un total
de 502 estudiantes, frente a una meta propuesta de 460, superando la
misma en un 8.3%. Con un crecimiento en niamero de estudiantes del
programa de movilidad con relacién al afio 2014 d@®adicional



OBJETIVO?2: satisfacer

Necesidades de la Sociedad

las

Plan 9. Gestion de la promocion institucional y
del posicionamiento de marca e imagen de la
Institucion, sus programas Yy Servicios
académicos.

Proyecto 9.1.1 Fortalecer la campafia deromocion a partir de

La sede Cartagena en articulacién con la gerencigrdeocion
institucional, ha disefiado un plan de medios que contempla la
utilizacion de las principales emisoras locales con audiencia
departamental, el principal medio local de prerngal universak, la

guia estudiantil, asi como ha desarrollado ruedapdensa en la
ciudad con el objetivo de posicionar la marca, generar
reconocimiento y diferenciar nuestros servicios. En este sentido se
disefo la estrategia LINKEDIP, la cual nos pretende posicional a nivel
de marketing digital, de redes sociales, de marggo referenciada

conocimiento de las preferencias de estudiantes y el proceso de
escogencia de la carrera y de la institucion

Participacién en la feri@xpoestudiantes 2015, permitiendo generar
relaciones cotos estudiantes de 10y 11.

1
1
)l

Television: Cablenoticias capsulas de 20 segundos. Cartagena
Radio: 100 cufias en Caracol Radio Cartagena.

Revista Las Nota EconOmica: Publicacion en 15 revistas
empresariales, con articulos entregados por la Institucién.
Estrdaegia de marketing relacional a través de 50 suscripciones
para ser entregadas a diferentes empresas, agenda para visitar
20 por mes, base de datos suscriptores de la revista.

E-mail marketing, estrategias de comunicacion para la captacion
de nuevos aspirates desde promocién. Usado en Comunicacion
y en la Oficina de Egresados.

Dentro de las visitas programadas de los Colegios de grado 11 a
la institucién, se ha implementado el recorrido a la Institucion,
mas las charlas de interés, cémo introduccion avida
Universitaria.

Conferencia en alianza con los colegios amigos del turismo y la
direccion del Programa de Hoteleria y Turismo.

Se han dsarrollado mas de 20 campafiascgmunicacion
interna.
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Plan 10. Ampliacion de la oferta de programas y
servicios academicos con pertinencia local,
regional, internacional y sectorial.

Proyecto 10.3.10frecer nuevos programas enodalidad presencial

Tabla 18. Nuevos programas presenciales

Programa

Maestria en
Educacién
Metodologia
Presencial

Especializacion en
Mercadeo de
Servicios Turisticos
metodologia
Presencial
Especializacion en
Gerencia Estratégici
de PYMES
metodologia Virtual
Profesional por
ciclos propedéuticos
en Administracion
Turistica Cartagena

Radicacion ante el
MEN

09 de septiembre de
2015

08 de julio de 2015

09 de julio de 2015

Respuesta solicitud d
informacion
complementaria

Atencion visita pares
académicos

Respuesta al informe

- Estado actual
de pares académicos

En evaluacioén

5,6y 7 de noviembre 26 de noviembre de

N/A de Sala
de 2015 2015 CONACES
1.2y 3 de octubre de 54 4o ootubre de 2015 N/A SNIES 10518¢

2015

1, 2y 3 de octubre de
2015

03 dediciembre de

16 de octubre de 2015 2015

SNIES 10530:

Resolucion
6632 del 12 de
mayo del 2015

Etapas realizadatas en el afio 2014

Fuente:Direccién de Autoevaluacion y Aseguramiento de la Caldadémica
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Proyecto 10.6.10frecer nuevos programas en la modalidad virtual y a

distancia

Tablal9. Estado de las modificaciones de Registro Calificado

Respuesta
solicitud de
informacién
complemen

taria

21 de abril
de 2015

Programa

Especializacién er
Pedagogia de la
Ludica

Especializacién er
el Arte en los
Procesos de
Aprendizaje

21 de abril
de 2015

Resolucion / observaciones

10350de 14 de julio de 2015

20476 de 17 diciembre de 2015:
Aprueba la modificacién de
cambio de metodologia a distanc
I @ANIdzr £ & t | NI
Modificar el articulo primero de le
resolucién 5393 de 10 de mayo ¢
2013, corregida por la Resolucié
6354 del 23 de mayced?012%

Envio de comunicacion fecha 18 de noviembre

Especializacion er
Educacion
Ambiental

Fuente: Direccion de Autoevaluacion y Aseguramiento de la Calidad

Académica

2015 solicitando respuesta a la carta enviada
10 de agosto de 2015 en donde se requeria |
correccion de la resolucién 10500 del 14 de ju

de 2015.

OBJETIVO :3 Asegurar Ila

Sostenibilidad Financiera de la
Institucion

Plan 11. Optimizacion de la estructura financiera
Institucional

Proyecto 11.2.2.Consolidar la oferta de educacion continua

Se adelantaron las siguientes acciones conducentes a potencializar las
actividades de educacion continua

1 Contratode prestacion de Servicios con la Corporacion Turismo
de Cartagena de Indias, por un valor de 27 millones de pesos
su objeto: Prestar Serviciag el Desarrollo del Taller Coaching
de Ciudad, nligido a poblacion dekector urismo.
Diplomado Derech@n Conciliacion.
Curso PFPD: Desarrollo del Pensamiento Cientifico en la Infancia
el cual se estélesarrollando conjuntamente con la Facultad de
Educacion,
1 En Cartagenalmplementacion NIIF en SIIGO. Facultad de
Ciencias Econémicas y Contables.
DiplomadoVirtual Cuidado PaliativoFacultad de Psicologia.

= =

Proyectol1.2.3Consolidar la estrategia para participar en licitaciones,
fondos concursales y convenios de asociacion.

1. Se realiz6 capacitacién para una poblacion d®J personas
aproximadamente, dicha poblacion esta dividida entre los 3
programas establecidos en el convenio de asociacion (Cultura
Turistica, Colegios Amigos del Turismo y Capacitacion a
Taxistas), en este momento ya se desarrollaron todas las



http://pai.libertadores.edu.co/index.php?m=tasks&a=view&task_id=960
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actividades correspondientes y se encuentra en proceso de
liquidacién.

Para el programa "Hagamos la Tarea" que se viene
desarrollando en el Municipio de Funza, actualmente se
cuentan con 10 puntos de atencion en donde se brinda refuerzo
a nifios y nifias de caes oficiales del municipio. Estan
acompafados por docentes que les brindan asesorias para sus
tareas y refuerzos en los temas vistos en el colegio. Dicho
acompafnamiento se viene realizando en dos jornadas, mafana
y tarde.

Para el convenio de asociaciéan la Gobernacién de Vichada,
se llevaron a cabo dos diplomados (Proyectos ethoeducactivos
para poblacién indigena y Apropiacion de TIC para Docentes),
dichos diplomados fueron desarrollados por docentes de la
universidad. Actualmente se estd pendienter pealizar la
ceremonia de cierre del convenio y el proceso de liquidacion.

El contrato de COLCIENCIAS se encuentra totalmente ejecutado.

En este momento Colcieras se encuentra validandoieforme
técnico y financiero para dar por finalizado dicho catd y
realizar el acta de liquidacion.

En los Ultimos meses del afio se ha realizado oferta en 2 Licitaciones:

1. Mediante una unién temporakon la empresa Asesorias y

Gestion se obtuvo la licitacién coel Departamento para la
ProsperidadSocial (DPS)por un valor de$7.476.562.500, cuyo
objeto es: dPrestar el servicio de implementacién del moédulo
presencial de habilidades para la vida/competencias
transversales del componente de habilidades para la vida, con
Su respectivo seguimiento y evaluacion, congsramienta para

la insercion social y laboral de los participantes de los
programas jovenes en accion e ingreso para la prosperidad
social, de acuerdo con los requerimientos y especificaciones
técnicas establecidas por el DPI#.}

Esta licitaion tiene un presupuesto de $9.278.5180. Con un
porcentaje de participacion del 65%/35%. Este Ultimo
corresponde a lagrticipacion de nuestra Institucion.

Invitacion Abierta a Presentafertas No. FNTO88 de 2015,
realizadalLJl2 NJ St Chb¢! wx O2y Sf 20¢
Maestro de Turismo con enfoque territorial para los municipios
de Sitio Nuevo, Pueblo Viejo, Ciénaga, Zona Bananera,
Aracataca, El Retén, Fundacion y el distrito de Santa Martha
D.T.C.H. que integraran IRuta de Macondo, que conduzca a la
oferta de un producto con gran valor agregado que posicione al
Departamento y al pais en los mercados turisticos nacionales e
Ay i SNY I Od &yomihaSidndé la Union Temporal sera
UNION TEMPORAL RUTA MACONDOSI B6th licitacion tiene

un presupuesto de $898.000.000. Nuestra propuesta fue de $
836.936.000.El cierre y seleccién del ganador sera el 22 de
Diciembre de 2015
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OBJETIVO :4 Asegurar

Capacidad De Aprendizaje
Fortalecimiento Institucionales

d

Plan 12. Desarrollo del Estamento Profesoral

Proyectol12.1.1Cualificar y desarrollar el personal académico

Tabla20. Actividades de formacion

2015
Acciones formativas : % EN
Inscritos Graduados
Efec Curso
Ambler_lte§ diversos de 81 13 16% 32
aprendizaje
Per1_§am|ento, innovacion 12 4 33% 0
accioén
DldaCtIC_:E,i y ped.agogla de 0 0 0% 23
educacion superior
Pensar la universidad 0 0 0% 16
TOTAL 93 17 18% 71

Fuente Direccion de promocién y desarrollo
Proyecto12.2.3Qultura Digital en la Institucién

Para fortalecer el desarrollo del estamento profesoral y la cultura digital
de la institucion se realizarod Talleres de sensibilizacion a la Cultura
Digital, con laparticipacion de 167 profesores de TC y Tures de
Distancia Ademas se desarroll6 utaller Blearning de Foros Virtuales
para 50 tutores de la modalidad virtual yestancia.Estaen Desarrollo
taller BLearning de Videoconferencia WEB para este mismo grupo

De igual manera se realiz6 el curso soligdeo y Conferencia WEB a
profesores y tutores de los programas en metodologia virtual y a
distancia dondese certificaron 26 docentes.

Proyecto 12.3.1 Consolidar los procesos de seleccién y vinculacién
docente de acuerdo con el modelo educativo y Iejuerimientos de
aseguramiento de la calidad

Se presentd el informe consolidado sobre campos especificos de
programas y departamentos que dan lugar al proceso de disefio de los
perfiles de los profesores que deben ser tenidos en cuenta en la
seleccion delos mismos Y el estudio consolidado a partir de la
informacion de departamentos y facultades sobre la construccion de los
perfiles para la vinculacién de profesores

Por otra partese desarroll6 la homologacién del diccionario de
competencias actual con la prueba THT Molton DISC con el fin de
asegurar que la nueva prueba cumple con lo requerido por la
institucion.

Plan 13. Desarrollo del Plan de Gestion del
Talento Humano Académico - Administrativo

Proyecto 12.3.1Fortalecer el proceso de induccion corporativo y
especifico

Durante el primer trimestre del afio se disefid la nueva estrategia de
induccién corporativa y especifica en los puestos de trabajo de la
instituciondefiniendo las tematicaa incluir en el proceso de induccion.

Teniendo en cuenta las tematicas propuestasha realizado induccién
a 3 grupos de daboradores que ingresaron de enero a mayo del 2015y
se rediz6 reinduccid al personal de la sede de Cartagena
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Se realizd la anstruccion del marco estratégico para la induccidon del proceso de induccidn, pendiente la inclusion en el S@@igacion
institucional preseneil (objetivos, alcance y metas) y eVdntamiento la Institucion.
Proyecto 13.7.Zlima y Cultura Organizacional
Por otra parte se realiz6 la evaluacion de induccién para los
colaboradores que ingresaron durante el primer semestre del afio por Se realiz6 l@resentacion de Resultados de Clima Organizacaihad
medio de la plataforma Google Doc. Directivos de la Institucion, y se realizéPlipuesta de plan daccbn
de acuerdo a fases de criticidad.
Proyecto 13.4.1mplementar el modelo de evaluacion del desempefio

atada a objetivos organizacionales Factores Criticos a Intervenir

Serealizéla primerafase de evaluacion de desempefio de la institucion,
aplicando la evaluacién de competencias al personal administrativo, con
lo cual se espera en el afio 2016 realizar la evaluacion complementar el
modelo de evaluacion de desempefio y generar planes de idisar
individual.

Desarrollo Profesional  65%
Infraestructura y Tecnologia 67%
Estructura Organizacional 68%
Induccidn y Capacitacién 68%
Cultura Organizacional 69%

©

3]

©
De igual forma e realizé la construccion del marco estratégico para la L o o
. ., . . . . .. = Conocimiento Institucional 70%
induccién institucional presencial (objetivos, alcance y metas) y el g — Remuneracion y Beneficios 71%
levantamiento del proceso de induccion, pendiente la inclusién en el ® Reconocimiento 71%
SGC y divulgacion a latihgion. 3 Balance y Bienestar 72%
Proyecto 13.5.1Desarrollar las habilidades gerenciales / Liderazgo N Proyeccion a Futuro 73%

transformacional. Trabajo en Equipo  74%
Innovacién 74%
Orientacidn al Servicio 74%

Flexibilidad al Cambio 74%

| Faselll |

Se llevaron a cabo 10 ejercicios de Assessment, a fin de realizar la
medicion de competencias de Directivos; de los cuales hicieron parte la
Alta Direccion, Deanos, Vicerrectores, Rector de Cartagena, Directores
de Programa, Directores de Departamento y algunos Directores de
Dependencias. Resultado de ello, se identificaron las competencias de
cada uno y se realizo la comparacion con los perfiles deseadosa por |
Institucion a fin de realizar el plan de desarrollo individual



http://pmi.libertadores.edu.co/index.php?m=tasks&a=view&task_id=1068
http://pmi.libertadores.edu.co/index.php?m=tasks&a=view&task_id=1068

OBJETIVO: %ograr la M&ima

Efectividad Organizacional

Plan 14. Desarrollo de la estructura
organizacional en coherencia con los objetivos
estratégicos, lineamientos institucionales vy
requerimiento del entorno.

Proyectol4.1.1 Ajuste de la Arquitectura Organizacional

En el marco del proyecto de Desarrollotitagional LibertadodDILG X

Proyecto 14.4.1 Implementacion de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera NIIF.

La etapa final de implementacion se encuentra en un 60% de avance, se
remitieron laspoliticas a la Revisoria Figaara obtener visto bueno y
proceder con la aprobacion definitiva.

Proyecto14.5.1Planeacion Prospectiva

Los dias 16 y 17 de octubre tuvo lugar la Jornada de Planeacion
Institucional 201€2020, la cual conto con la participacion de 47
colaboradores del nivel estratégico y tactico de la institucion.

Esta jornada inicio con la presentacion inicial del Dodt@m Manuel
Linaresg Presidente del Claustro, el Doctor Jaime MoreRoesidente
del Consejo Superior y la Doctora Sonia Arciniegas (Rectora del

se realizaron reuniones con cada una de las dependencias a fin de Claustro), quienes realizaron la presentacién de los restos estratégicos

conocer los procesos que se desarrolla en cada una de @laso cual
se estructuro y se present comité Directivo la primerversion de
propuesta de estructurarganizacional

Proyectol4.14. Teletrabajo

Se realiz6 diagnéstico inicial, con el fin de identificar las condiciones
iniciales parad puesta en marcha del teletrabajo en la institucion.

Definiendola puesta en marcha del piloto sera realizateel afio 2016,
para lo cual & avanza en la formulamn del proyecto de teletrabajg
se realizé capacitacion al asesor y al lider fundiona

Proyecto14.2.1 Actualizar la normatividad institucional (Fase II).
Se qrobod el Reglamento de Contratacién Institucional, mediante el

acuerdo 07, del Consejo Superien sesion del dia 29 de octubre de
2015.

planteados 2018020 con miras a la¢lusion de estos en el Plan de
Desarrollo vigente (2023017).

Posteriormente se realizé una presentacién de las Tendencias de la
Educacion a cargo del Dr. Orlando Salinas (Vicerrector Académico) y una
presentacién a cargo del Dr. Nelson Limas (Dired®rPlaneacion)
donde se parti6 de nuestra Plataforma Estratégica actual y se
contextualizo respecto a los resultados del MIDE.

Con lo anterior se dio inicio a las mesas de trabajo de analisis de
contexto interno y externo, mediante herramientas de placiéa
prospectiva (Arboles de Competencia y Matriz de Cambios) de acuerdo
a los temas que se relacionan a continuacion.

Mesa 1: Desarrollo de productos y servicios
Mesa 2: Calidad Académica

Mesa 3: Universidad Virtual

Mesa 4: Responsabilidad Social, lus®n,
Egresados

Mesa 6: Extensién y promocion.

posconflicto,

To Do Do To Io



http://pai.libertadores.edu.co/index.php?m=tasks&a=view&task_id=881
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A Mesa 7: Desarrollo Humano y Bienestar: Mesa 8: Investigacion,
emprendimiento e innovacion.
A Mesa 9: Internacionalizacion.

Con el desarrollo de los analisis en cada mesa de trabajo, serkaliz
identificacion de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas y
la propuesta de objetivos con alcance 221&0, con los cuales se dio
inicio a la revisién de retos con respecto al Plan de Desarrollo vigente
20132017.

Con lo cualesrealid la construccion del Plan Estratégico partiendo de
las 4 perspectivas del Balanced Scorecdf@omunidaeCliente,
Sostenibilidad, Procesos internos y Aprendizaje y Crecimialit@adas

con cuatro (4) objetivos estratégicos; los cuales a su vez son
desagregdos en planes estratégicos que se despliegan y operativizan a
partir de proyectos y planes operativokste plan iene como eje
transversal las directrices definidas en el PEIL y el direccionamiento
estratégico institucional (mision, vision, principios).

En el marco de este pla&@e realizé la formulaciéon de proyectos bajo la
metodologia PMI (Project Management Institute), dicha formulacién
consiste en:

A Definicibn del proyecto: objetivo, alcance, responsable,
presupuesto y viabilidades técnicas, financieragperativas y
juridicas del proyecto.

A Planeacion del proyecto: Definir el cronograma, equipo del
proyecto, periodicidad de seguimiento, matriz de comunicacién y
riesgos del proyecto.

Obteniendo como resultado 20 proyectos, los cuales han sido definidos
por los responsables de las diferentes areas y alineados con los
indicadores y los factores de Acreditacion Institucional

Plan 15. Consolidacion de la modalidad de
Educacion Virtual y a Distancia.

Proyecto15.1.1 Fomalizar, sistematizar y automatizgprocesos de la
metodologia de Educacién Virtual y a Distancia.

A fin de iniciar el fortalecimiento de la metodologia virtual en la
institucion, se realizaron modificaciones a la estructura de la
Vicerrectoria de Educacién Virtual y a Distancia; incluyanéntores
virtuales que permitiran la atencion a un mayarmmerode estudiantes

por tutor respecto a la atencién a distancia, asi como establecer
estrategias de comunicaciéon y acompafiamiento a los estudiantes en su
proceso de formacion.

De igual manera séncluy6 un Director de Educacion Virtual quien
implementara tecnologias para el desarrollo de ambientes virtuales de
aprendizaje para todos los programas, en todas las modalidades o
metodologias que desarrolla la institucion.

Se realiaron avances en el proceso de integracion la plataforma de
BlackBoard y el Sistema de Registro y Control de Notas

Proyecto16.1.2Construcabn de una sede @ra Aulas

Se realizd la remodelacién de la nueva sede Cordova, destinada para
aulas de clase. Con lo cual se realiz6 el traslado de las Eede y
Ricaurte; dado que en estas se llevara a cabo la construccion del edificio
emblematico



http://pai.libertadores.edu.co/index.php?m=tasks&a=view&task_id=678

Informe Avances y Logros Institucionales 201

Asi mismo, & llevaron a cabo adecuaciones a salones y laboratorios de
las sedes Bolivar, Caldas y Santander; respecto a accesos, iluminacion
cambio de dotacidn de pupitres. Generando un cambio en la imagen
institucional, la calidad de nuestrservicio y el bienestar de nuestros
estudiantes

EntradaSede Cordav Ampliacién Sede Cordova

Proyecto 16.1.3. Mejoramiento de Infraestructura Fisica con fines de
Acreditacion

Se culminé por parteonfiguracion e instalaciéde lanueva telefonia
IP.

Esté pendiente la capacitacion a usuarios.

De igual forma, e concluyp la remodelacién del auditorio Jaime
Betancur de la sede Bolivar y el Auditorio Torredn de la selia€

Auditorio Torreén Auditorio Jaime BetancouCiuartas

Nueva Sede Sala Multiple
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Proyecto16.1.4 Disefio e implementacion del sistema de &garidad
fisica en la Institucioal

Se realizaron estudios en diferentes universidades, con el fin de realizar
un benchmarking, yencontrar herramientas de apoyo para la
elaboracion.

Se instalaron gabinetes que contienen todas las llaves de la institucion,
el cual reposa en el centro de control de la institucién.

: 8
¥
3

Entrada Sede Caldas

Después
. . ) ] Entrada Sede Caldas Entrada Sede Santander
Se realiz6 la instalacién de un nuevo Sistema de Control de Acceso.

Situando nuevos torniquetes en las sedes Bolivar, Santander, Caldas,

Cordova, D, G, H y el Gimnasio; asi como sistemas de autenticacionpygyecto16.2.1. Realizar la construccion de la sede de Cartagena.
biométrica de pared, en la sede Narifio, Mecatroni@ndega de

LOgiStica, Presidencia Yy Rectoria. El sistema fortalece la autenticacion deLa estructura de la obra Cartagena se ha ejecutado hasta el nivel No 7
acceso de Ia Comunldad leel’tadOI’a, pel’mltlendo Obtel‘ler y Centralizal’ del edf|c|o y se realizé el armado de |a estructuu‘aa Vac|ad0 de |a

las estadisticas de la Institucion y permitiendo un mayor control |osa del Nivel 8°. Las instalaciones eléctricas se han ejecutado hasta el 6
respecto al reporte de asistenaie docentes de hora catedra al unificar  pjso y las hidrosanitarias en el 4 piso.

el sistema.Dicho sistema incluye tecnologia de autenticacion térmica,

mejorando autenticacion de huella; mitigando la no lectura de éstas
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