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Losretosdela
academia frenteala
responsabilidad social

Aunque es un tema muy de moda en las empresas,
la responsabilidad social esta muy presente en las
Instituciones de Educacion Superior.

Resulta fundamental entender el rol que
desempenan las universidades a la hora de buscar
salidas a las principales problematicas que afectan

a Colombia. Desde los programas académicos

y los lineamientos de las instituciones surge la
oportunidad para aunar esfuerzos hacia una politica
educativa, que tenga como propdsito formar
profesionales capaces de entender la importancia de
la responsabilidad social en su practica laboral.

De alli que una transferencia de conocimiento
integral sea aquella que, ademas de promover

la ensenanza de conceptos propios de la
especialidad de estudio, también responda a
necesidades sociales de tipo medioambiental,
laboral y socioldgico. Desde esa perspectiva, la
Responsabilidad Social Universitaria (RSU) es un
asunto obligado si se quiere ser participe de los
cambios sociales desde el sector educativo. La
educacion superior debe tener en su esencia, desde
su misién y vision, lineamientos que promuevan la
concientizacion de las necesidades de la sociedad a
la que pertenece.

El Ministerio de Educacion Nacional asume el
concepto de Responsabilidad Social Universitaria
desde la necesidad de “ofertar servicios educativos
y transferencia de conocimientos siguiendo
principios de ética, buen gobierno, respeto al medio
ambiente, el compromiso socialy la promocién de
valores ciudadanos, responsabilizandose asi de las
consecuencias y los impactos que se derivan de sus
acciones. Es decir, se esta frente al reto de promover
desde el sector académico, una ensefianza que
involucre a los estudiantes y futuros profesionales
con sus acciones, para que éstas atiendan a los
requerimientos del pais y asi se contribuya en el
avance politico, social, econédmico y cultural de toda
la poblacién.

El camino para que la RSU sea protagonista en la
educacién colombiana es uno de los principales

Balance Social v\

Fundacién Universitaria Los Libertadores v

desafios de las instituciones, pese a que ya se tienen avances
significativos en esta materia. El trabajo que se realizaen la
Fundacion Universitaria Los Libertadores para involucrar a las
comunidades con los proyectos resulta un paso importante

y es un punto de partida para que nos concienticemosy
trabajemos con nuestros pares de manera mancomunada.

Pensar en impacto social a través de actividades y proyectos
educativos es una forma de generar cohesion y servir

como respuesta a las dificultades que se presentan en
Colombia. En ese sentido, la RSU es una oportunidad

con la que contamos en la Fundacién Universitaria Los
Libertadores para reflexionar sobre las problematicas,
pensar en innovacion social y plantear soluciones a temas
coyunturales del pais.

Juan Manuel Linares Venegas
Presidente del Claustro






Los Libertadores
construye pais

Nuestro Claustro Universitario cuenta con una
trayectoria y reconocimiento histérico de 33 ahos
de labores. Se destaca en el ambito nacional e
internacional por su sélido Proyecto Educativo
Institucional -PEI-, por su vision prospectiva
alincorporar desde sus comienzos el enfoque
heuristicoy la tecnologia como agente mediador
y potencializador de los procesos de aprendizaje,
ademas de su dinamica de desarrolloy
fortalecimiento continuo y por la calidad de sus
egresados.

Un enfoque asi, sélo se logra con el compromiso
de la Institucién con su comunidad académicay la
intervencion activa en las poblaciones vulnerables.
Con una formacion de pertinenciay calidad,

con soélidos principios, valores y fundamentos
humanistas, éticos y de responsabilidad social.

Hoy nuestra comunidad esta constituida por mas

de 12.000 estudiantes Libertadores que trabajan
arduamente en el desarrollo de sus competencias
como personas integras y como profesionales

de excelencia, y mas de 93.000 graduados de

la Fundacion Universitaria Los Libertadores, con
presencia en 204 municipios en la modalidad de
educacion virtual, a distancia y presencial, en Bogota
y Cartagena. Contamos con siete (7) facultades
consolidadas que ofrecen 33 programas de
formacion en nivel profesional, tecnolégico, técnicoy
de posgrado.

Anualmente, cerca de 2.482 millones de pesos son
concedidos a mas de 3.911 estudiantes en becasy
descuentos.

Hemos celebrado convenios de cooperacion
internacional con prestigiosas universidades de
México, Espafia, Venezuela, Argentina, Bulgaria 'y
Brasil que ofrecen la posibilidad de cursos cortos,
pasantias, practicas empresariales y seminarios
internacionales como opcién de grado, lo que ha
permitido beneficiara méas de 480 estudiantes en
los dltimos anos mediante alianzas estratégicasy
acciones de formacién. Mas de 400 convenios con
empresas permiten el desarrollo de las practicas
profesionales por parte de nuestros estudiantes. Y,
desde la proyeccion social trabajamos en cuatro (4)
centros de atencion social y empresarial en el ambito
juridico, psicoldgico, educativo y de publicidad.
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Ala hora de aportar transformaciones a la sociedad, nos
enorgullece mostrar proyectos como los que desarrolla

la Fundacion Universitaria Los Libertadores en Bogota: la
descontaminacién de Rio Tunjuelito, el Consultorio Mévil de
asesoria psicoldgicay juridica en poblaciones vulnerables,
las mediciones meteorolégicas desde el Laboratorio de
Radiometria Solar, el proyecto de mil emprendimientos para
los tenderos de la ciudad de Bogota, tratamiento del estrés
postraumatico a través de la realidad virtual, el analisis de la
microempresay la bdsqueda de los mejores mercados para
las empresas en Colombia, entre otros. Es una apuesta de la
Institucion por la investigacion aplicada. Es decir, donde se
buscan soluciones para las problematicas de la sociedad y
la comunidad.

Colombia necesita, hoy mas que nunca, profesionales
decididos a comprometerse de manera firme y apasionada
con una causa, con la capacidad y el espiritu para inspirar
a otros pero, sobre todo, profesionales llamados a la
innovacion y al ejercicio legitimo del liderazgo basado

en la integridad de sus actuaciones bajo un sélido marco
de principios y valores, respeto por la dignidad humana,
compromiso por preservar la pazy nuestra democracia.



Pensar en educacion es pensar en futuro, por ello nuestra Institucion realiza
importantes esfuerzos para ofrecer programas académicos de calidad como
aporte invaluable a la construccién de pais, fomentar la investigacion, la
responsabilidad social universitaria y la internacionalizacién con altos
estandares de calidad son nuestros pilares. Asi como el acompafiamiento
académico y administrativo comprometido con el proyecto de vida de
nuestros educandos, por ello, no cejaremos en nuestra ruta de la calidad

y en los esfuerzos y acciones para crear nuevos espacios de visibilidad
nacional e internacional.

En este mismo contexto, la institucion invierte en el desarrollo de la su
planta fisica en la sede de Cartagena. “Este plan maestro institucional de
infraestructura nos permitira tener un centro de pensamiento, que facilitara
la apropiacion, generacion y divulgacion del conocimiento. Estamos
comprometidos con la formacién de profesionales, gestores, investigadores,
emprendedores e innovadores, que lideren la construccion de una sociedad
mas equitativa, incluyente y desarrollada, aportando al mejoramiento

de la calidad de viday el bienestar de los miembros de la comunidad
universitaria”, afirma Ricardo Pérez Saenz, rector de la sede de Cartagena.

El proyecto arquitecténico consiste en una serie de bloques que conforman
una planta de geometria irregular con patios internos y aberturas variables.
Es un edificio con un area construida aproximada de 8.500 metros
cuadrados, con 10 pisos. En el primero, parqueaderos y 9 niveles destinados
para laboratorios de computo, oficinas, areas de doble altura para aulas,
biblioteca y un auditorio.

En este contexto, la Fundacion Universitaria Los Libertadores expresa su
compromiso para continuar su aporte en la construccioén de pais, poniendo
al servicio de Colombia toda nuestra experiencia y aprendizaje, obtenidos en
un camino de 33 afios de formacion con responsabilidad social.

Sonia Arciniegas Betancourt
Rectora



Laresponsabilidad social
universitaria: un eje transformador

Las instituciones de educacién superior se constituyen como un bien
publico, que representadas como agentes activos, tienen la responsabilidad
de liderar ante la sociedad procesos generadores de conocimientoy de
fomento de capacidades que permitan enfrentar un entorno adverso, en el
que las diferentes problematicas locales y globales, empiezan a tocar a cada
uno de los individuos, independientemente de sus caracteristicas socio-
econdmicas.

En este orden de ideas, para la academia la palabra social, pero sobre todo
responsabilidad, empieza a jugar un papel determinante, en cuanto, ya no
es un tema de ciertos sectores o ciertas esferas, sino que por el contrario,
se convierte en una de las lineas mas transversales de los programas de
formaciony de una institucion educativa en general.

Una universidad socialmente responsable no solo vela por transferir
conocimiento mediante un programa o una especialidad, sino que ademas,
centra su misioén en responder a las diferentes necesidades sociales, de tipo
medioambiental, laboraly sociolégico, de todas aquellas personas que de
una manera directa o indirecta hacen parte de esta, lo cual se denomina
Responsabilidad Social Universitaria. Segln el Ministerio de Educacién
Nacional entiende por RSU como “ofertar servicios educativos y transferencia
de conocimientos siguiendo principios de ética, buen gobierno, respeto

al medioambiente, el compromiso socialy la promocion de valores
ciudadanos, responsabilizdndose asi de las consecuencias y los impactos
que se derivan de sus acciones”.

Aproximadamente desde el siglo XX, en Colombia tanto el analisis como

las discusiones sobre Responsabilidad Social, han sido punto clave entre
las comunidades académicas, en especial las de educacién superior. De
hecho, las complejidades del pais han sido el telén de fondo de mdltiples
actividades y el motor para la formulacién de politicas que se han ejecutado
por mas de 50 afnos.

Gracias al camino recorrido y a la fuerza que la RS ha tomado frente

a escenarios educativos y productivos, la RSU ha promovido nuevas
concepciones sobre la mision y la vision de las universidades, convirtiéndose
cada vez mas como esencia no solo en los proyectos educativos, sino
también en las estrategias y metodologias creadas e implementadas por
grupos como: alumnos, egresados, familias, docentes, administrativos,
empresarios y grupos sociales entre otros.

Siendo la RSU un lineamiento estratégico en la gestidn y la formacion, la
Proyeccion Social se traduce entonces como el area multiplicadora de los
principios y valores socialmente responsables de cada institucion y de la
intencionalidad pragmatica para la realizacion de las acciones universitarias,
que convierten el mensaje en realidad. En términos mas precisos y alineados
con la Asociacién Colombiana de Universidades (ASCUN) la Proyeccion
Social es el eje integrador entre el ejercicio y la practica de funciones

de investigacion, docenciay extension, en cuanto se retroalimentan
mutuamente y se aplican al analisis, estudio, comprensidn y solucién de los
diferentes problemasy necesidades de la sociedad.
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Muchos lideres y responsables

de impregnar la universidad con
conciencia social, consideramos
que dar significa educar. Dar,
significa generar confianza, significa
empoderar al otro y decirle que es
capaz de hacer cosas que siempre
ha creido imposibles, o a las que
simplemente no tiene derecho.
Dar, rompe barreras culturales,
psicolégicas y sociales de cada
individuo.

La Proyeccion Social se
traduce entonces como
el drea multiplicadora

de los principios y
valores socialmente
responsables
de cada institucion

Dar para educar, no es regalar.
Regalar es aumentar la necesidad
y dar es sembrar oportunidades
consecuentes entre diferentes
grupos y comunidades. Cuando
damos existe un valor compartido,
donde la Institucién da un
porcentaje de tiempo y esfuerzo
para que la especialidad de sus
disciplinas apunte a exigencias
realesy las personas beneficiadas
nos brindan su tiempoy sus ganas
para generar un proyecto exitoso,
con impacto social positivo y
continuo.

Por otro lado, si bien la RSU cada
dia cuenta con mas respaldoy
visibilidad, en Colombia atin se
percibe timida una articulacion
contundente entre Universidad-
Empresa-Estado, lo cual se
convierte en uno de los principales
retos para cada uno de estos
sectores. Sin embargo, el avance
logrado hasta el momento merece
reconocimiento, puesto que
mediante la Responsabilidad Social
muchas comunidades han mejorado
su calidad de viday se han
beneficiado de soluciones reales.



Sin duda alguna, este trabajo de forma articulada genera un impacto positivo
en el desarrollo econémico y tecnolégico del pais. Como lo menciona

Sabato y Botana (1968) en su trabajo el “Triangulo de Sabato”, para que

se establezca el verdadero desarrollo es muy importante la articulacion

entre las universidades, ya que ellas generan el conocimiento cientificoy
tecnolégico, las empresas, las cuales son gestoras de la innovacién y nuevas
tecnologias, y el Estado, como moderadory promotor de esta articulacion.

La triada genera actividades y proyectos, cuyo objeto es la transformacion
y elimpacto social buscando la competitividad y la cohesion social de los
diferentes actores de una sociedad.

Desde la perspectiva nacional, dicha articulacién se ha venido desarrollando
aproximadamente desde el afio 2007, con mayor fuerza en sectores como

el turismoy la agroindustria, con el objetivo de formar competencias que
generen mas competitividad y productividad. Por su parte, la articulacion
para temas de responsabilidad social, no solo estan generando innovacién
y creatividad, sino que ademas y de manera muy especial, estan sembrando
una cultura de emprendimiento.

Una de las estrategias mas importantes de esta articulacién, son los
programas donde se incentivan a los jovenes promesas de nuestro pais

y a los que quieren seguir con sus estudios, promoviendo el acceso a la
educacion superior con apoyos socioecondmicos y becas integrales, donde
cada uno, Universidad-Empresa-Estado aportan un porcentaje para el pago
de las matriculas y su manutencién.

Puntualmente, los jovenes no solo tienen un papel crucial en la RSU, sino
que ademas cuentan con un lugar muy importante en la sociedad y en

la academia, puesto que cada vez para las instituciones educativas, un
estudiante se transforma de individuo a persona (til para la sociedad

y multiplicadora del conocimiento adquirido, no solo para un beneficio
propio, sino también para el desarrollo socioeconémico de la comunidad o
region donde habita; de esta menara cada estudiante aumenta el ciclo de
educaciony se grada como un profesional socialmente responsable.

Es entonces que siendo consecuentes con lo anteriormente dicho,
las universidades deben tener claridad total en que la reflexion y el
mejoramiento continuo estan enfocados en:

- Consolidar nuestros planes de estudios y metodologias
con convicciones sélidasy sensibles a las carencias e
inequidades que afronta un pais como Colombia.

- Crear propuestas basadas en la innovacion social.

- Fortalecer la investigacion institucional que permita identificar
problemas reales, con soluciones acordes y fundamentadas.

- Promover espacios de reflexion y retroalimentacion
entre los diferentes sectores.

- Por dltimo y como representante de la RSU, considero que el principal
desafio esta en lograr que la comunidad académica, el Gobierno
y los sectores productivos comprendan que dar es educar.

Julian Dicker Echeverri

Director de Responsabilidad Social
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Nuestra
Institucion



Historia

El14 de mayo de 1982 es una de las fechas mas significativas para

la Comunidad Libertadora, pues fue el dia en que se firmé el Acta de 2 2 5,‘,';.,,,.:,-‘;’;‘,.,-,
Constitucion de una de las instituciones educativas mas promisorias del Los Libertadores

pais. La Asamblea conformé el primer Consejo Directivo y nombré al Doctor

Hernan Linares Angel como su primer gestory representante. La Resolucién
7542 del 18 de mayo de 1982, expedida por el Ministerio de Educacion
Nacional, le dio vida juridica a la Institucién, con lo cual esta qued6

legitimamente constituida.

El Proyecto Educativo Institucional Libertador (PEIL) recogi6 y sistematizd
el espiritu que desde sus inicios infundieron los Fundadores: ser una
comunidad académica generadora de espacios de interaccion para el
desarrollo integral de la personay de la sociedad, y vivir un discurso en
una praxis que se fundamentara en la vida y obra de nuestros libertadores:

Simén Bolivar, Francisco de Paula Santandery Antonio Narifo. Nueva Sede

Primera sede 1982, ubicada
enlacarrerall con calle 72.

Dos décadas mas tarde, la humanidad y el mundo
estrenarian un nuevo milenio enriquecido por el avance
tecnoldgico, reordenado por los movimientos econémicos
globales, con innumerables hechos que marcan
esperanza, respeto por la viday responsabilidad de
vanguardia ante el porvenir de la humanidad.

La sociedad de la informacion acerca los tiemposy
espacios en una dialéctica permanente; el mundo circula
inmerso en fendmenos de cierre de milenioy apertura

de otro. En ese contexto, la Fundacién Universitaria Los
Libertadores permanecey hace la historia de la educacion
superior en Colombia mediante su visionario sentido de
pertenencia e innovacion.

De esta manera, asi como la Institucién nacié en un
marco de paz en 1982, sigue hoy, 30 afos después,
apoyando la paz desde su propuesta educativa, de
acuerdo con su caracter humanistico y holistico; paz
que solo esviable a partir de la Libertad, el Ordeny la
Justicia Social sofiados por Bolivar, Santandery Narifio,
los Libertadores.

El crecimiento de la Fundacion Universitaria Los Libertadores ha sido El14 demayode1982se
constantey evidente durante estas tres décadas y se refleja en el firmoé el Acta de Constitucion
desarrollo de los programas académicos, de pregrado y posgrado, en los y nuestra Institucién da los
que se aplican metodologias presenciales, a distancia y virtuales. Ademas, primeros pasos ala vida

el desarrollo institucional se percibe en la expansidn de la infraestructura
fisica, en la adquisicion de recursos variados y suficientes para el
cumplimiento de sus pretensiones misionales y en la notoria cobertura
gue acoge a un importante nimero de colombianos en busca de su

formacion profesional y humana.
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académica con los programas
de Comercio Exterior y
Educacién Preescolar .




Sede Cartagena

La Fundacion Universitaria Los Libertadores, en su sede Cartagena, surgio
como estrategia misional de proyeccion y responsabilidad social, motivada
por los propésitos de democratizacién de la educacion superior, con
pertinencia, calidad y cobertura regional, promoviendo el fortalecimiento de
las competencias de los colombianos que habia en el Caribe y en especial
en la ciudad de Cartagena, facilitando con ello la construccién y el desarrollo
de una regi6n mas equitativa, inclusiva y socioeconémicamente creadora de
valory riqueza, para el bienestary la calidad de vida de su gente.

Moderno edificio en construccién en la sede Cartagena.
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Le apostamos a
la educacion, la
calidad de vida de

Cartagena, nuestra
Tegién caribe y
nuestro pais

Los Libertadores, en su histérica
presencia en Cartagena, desde el
2002y hasta la fecha ha formalizado
convenios de cooperacion
interinstitucional con aliados
estratégicos de la zona, logrando con
ello el desarrollo de una oferta de
profesionalizacion o tercer ciclo de
formacién. Asimismo, ha construido
e implementado una oferta
académica pertinente con las
apuestas productivas de los ambitos
localesy regionales, enmarcada en la
locomotora de productividad y
competitividad de nuestro pais,
como lo es el sector turistico.

Con sus programas posgraduales
ha especializado a miles de
ciudadanos de esta regidn, a partir
de lo cual ha logrado fortalecer

sus competencias en los ambitos
pedagdgico, investigativo, de
emprendimiento, de formulacién
de proyectos de impacto social, de
lidicay recreacion, arte, tecnologias
de informaciény comunicacion,
ambientes virtuales de aprendizaje
y educacién ambiental. Ello ha sido
posible mediante la formacion de
formadores de alto nively agentes
transformadores de realidades
sociales, econémicas, politicas,
éticas, culturales, entre otras.

Construimos una experiencia
multicampus que consolida el
Proyecto Educativo Institucional
Bogotd-Cartagena



Quiénes Somos

Los Libertadores es una Institucién
de Educacién Superior sin &nimo
de lucroy utilidad comn, y surge
por la iniciativa de un destacado
grupo de personalidades de la
vida nacional, quienes tuvieron
como fundamento esencial la

obra libertaria, soportada en los
principios, suefos e ideales de los
forjadores de nuestra nacionalidad:
Bolivar, Santandery Narifio,
quienes, como protagonistas
politicos, plasmaron los valores de
libertad, orden y justicia, ideales
educativos en los cuales se inspira
el horizonte educativo de nuestra
Institucion.
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- Sede Bolivar, Bogota D.C.

Misiéon

Formar integralmente profesionalesy ciudadanos criticos con amplio

sentido de lo social, ético, estéticoy politico; competentes, investigativos,
innovadoresy con espiritu emprendedor, mediante la cualificacion
permanente del proyecto pedagdgico, curriculary administrativo, que estén
en concordancia con los avances de la ciencia, la tecnologia y sustentados en
el desarrollo econdémico, politico, social, educativo y cultural de los ambitos
local, regional, nacional e internacional.

Vision

La Fundacién Universitaria Los Libertadores se proyecta como una
organizacién social de educacion superior con liderazgo en el uso de las
tecnologias como mediadoras en los procesos de formacion integral en
los campos social, econdmico, cultural, politico, humanistico y cientifico,
mediante estrategias presenciales, a distancia y virtuales, con propuestas
de formacién permanente, uso de metodologias innovadoras adecuadas
al contexto de la educacién superior local, nacional e internacional, para
contribuir al desarrollo de la sociedad colombiana.

Objetivos Estratégicos

- Promover la excelencia académica.

- Satisfacer con maxima pertinencia las necesidades de la sociedad.
- Asegurar la sostenibilidad financiera de la Institucion.

- Asegurar la capacidad de aprendizaje y fortalecimiento institucional.
- Lograr la maxima efectividad organizacional.
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Campo académico

Para Los Libertadores, la academia es asumida como la reflexion, la
construccién y reconstruccion de saberes con el mundo de las ideas y de la
creatividad, mediadas por la libre discusién de pensamientos. Lo académico
dentro del ser universitario Libertadores esta soportado por el componente
pedagdgico, pues este permite direccionar la formacion integral de los
estudiantes, es el espacio vital que dinamiza la vida de la comunidad
educativay es el entorno sobre el cual gira su quehacer.

Modelo pedagdgico

Formacién humanay social
Cultura del emprendimiento

Modelo Dimensién Axioldgica Ejes Investigacion

ogi BRI e PSR transversales
e Dimensién Pedagbgica institucionales

Dimensién Antropolégica

Contenidos y experiencias
Estudiante como protagonista del proceso de formacion
Profesor como dinamizador del proceso de formacion

Modelo pedagégico - enfoque heuristico

La heuristica es un instrumento metodolégico que
apoyay ofrece ayuda en las areas y disciplinas
curriculares como fundamento y desarrollo de los
conocimientos previos de los actores del acto educativo

7 N\

Innovativo e g .
Imagi tiv Educacién Virtual que permite
ginativo ;
al estudiante ser promotor de

/ su proceso de aprendizaje

Es flexible y estimula \
a los estudiantes

Ambientes diversos

incluyentes, democréticos
y participativos
Multidireccional I
Y Las consultas bibliograficas son
Propicia diferentes efectuadas a nivel mundial a través
escenarios de las redes de Internet
pedagégicos y fisicos y convenios interbibliotecarios

\ /

Su funcién es facilitar, a través de acciones
mentales las etapas de trabajo en la construccién
del conocimiento en el proceso de interaccién
entre lo académico y la practica vivencial

Fuente: Direccién de docencia y curriculo
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Para Los Libertadores el curriculo es la expresion de

un proyecto pedagédgico y de desarrollo humano,
entendido como el conjunto de lineamientos y estrategias
educativas, seleccionadas de manera intencional de
acuerdo a lo establecido en la mision institucional.

Dicho curriculo contempla experiencias de aprendizaje
organizadas, secuenciadas, coherentes, flexibles y
expuestas a la renovacién permanente, que facilitan la
formacion plena e integrada de los estudiantes y amplia
su mirada con la politica nacional, regional y local, de la

Flexibilidad curricular

Balance Social v\
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relacion global de ciencia, tecnologia, arte, filosofiay
areas del saber relacionadas.

Para su concepcion y practica se deben asumir los
siguientes ejes orientadores:

Flexibilidad: forma de organizacién académica que
se expresa en la oferta educativa que brinda a los
estudiantes la posibilidad de definir su propio perfil
profesional, a partir de sus perspectivas e intereses.

Amplia oferta
educativa

El estudiante tiene la
posibilidad de definir su
propio perfil profesional

Diversificacion
de los puntos de ingreso
y salida de un programa

Flexibilidad

Desplazarse de
uno a otro campo
de formacion

El estudiante desarrolla
mayor protagonismo
en la formacion

Fortalecimiento del
trabajo auténomo

Fuente: Direccién de Docencia y Curriculo

Flexibilidad pedagégica

Apertura de formas Rompe la rigidez pedagégica
didacticas para convencional basada en
el aprendizaje los métodos expositivos
El curriculoesla
expresion de un
proyecto pedagogico y
de desarrollo humano,
Genera metodologias gdecuadas Redimensiona el papel entendido como el
a?taur : ll;) f?lltjj r? j : r%l : g ggn del profesor en el proceso conjunto de lineamientos
para sus profesionales de aprendizaje y estrategias educativas,
seleccionadas de manera
intencional de acuerdo
aloestablecidoenla
Orienta los procesos de misién institucional

aprendizaje hacia la
produccion del conocimiento

Fuente: Direccién de Docencia y Curriculo



Transversalidad: otra de las estrategias basicas de la cualificacién
de la propuesta curricular consistente en integrar al plan

de estudiosy a la vida académica, lineas transversales e
institucionales que orienten la formacién del estudiantey la
construccion del perfil profesional con el sello Libertadores. Lo
transversal debe responder al cuestionamiento sobre el tipo de
ser humanoy de profesional que se quiere formary propender por
la consolidacion de la intencionalidad formativa promulgada en
este proyecto educativo.

Transversalidad

Fundamentacion

Mision

vision Contg()j(t(()jy Contexto
Nocién de formacion necesidades internacional
del hombre nacionales

Lineamientos se
cretan en:

Investigaciones
Formacién humanay social
Emprendimiento y empresarismo

Tecnologia en informatica y comunicacion
Competencia en lengua extranjera

Fuente: Direccién de Docencia y Curriculo

Transversalidad curricular

Destaca en sus propésitos aspectos
actitudinales y habilidades sociales necesarias
para la formacién integral de los estudiantes

Los contenidos se convierten en intenciones
dentro del proceso educativo que responden a los
problemas que el entorno plantea a la formacién

20 " Dolence Social

Fundacién Universitaria Los Libertadores

Favorece en su apuesta formativa los procesos
de aprendizaje sobre la vision asignaturista

Fuente: Direccién de Docencia y Curriculo
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Integralidad Principios de integralidad
Integrar al plan de estudios, los temas,
habilidades y actitudes primordiales en la Implica romper con la organizacién
construccion del perfil profesional rigida del conocimiento hacia

un curriculo problematizador

Impulsa obtencién de conocimiento
en el contexto de la practica

Integralidad

Realizar investigacion de
problemas complejos y relevantes

Establecer trabajo en equipo

Formacién de profesionales y ciudadanos
capaces de atender las necesidades de todos
los aspectos de la actividad humana, Crear una organizacion
coherentes con las necesidades de la sociedad menos jerarquizaday
mas horizontal y colaborativa

2 JrJa 7

Fuente: Direccién de Docencia y Curriculo

Programas académicos activos

Reconocimiento

dastivelde Metodologia Ciudad de Oferta del MEN
SHISEo Presencial (tlr)aicsjgiirz)crigl) Virtual Bogota, D.C. Cartagena CETigfi'lis;rgo Reg;sltirdoaglta
Técnica Profesional 3 2 o 1 1 1 3 o
Tecnolodgica 5 4 o 1 3 1 5 1
Profesional 18 17 1 o 16 1 18 5
Especializacion 6 2 1 3 2 o 6 o
Total 32 25 2 5 22 3 32 6

Fuente: Centro de Evaluacion y Estadistica

5
3 6 % Total
m B m =32
pl)(éfzgiigial Tecnolégica Profesional Especializacion

Fuente: Direccién de Docencia y Curriculo



Ciudad de oferta de los programas Reconocimiento del M.E.N.

P M Programas
. Sed _e_ B ogota . registro calificado
B Sede Cartagena lProgramas ---------
alta calidad

Técnica profesional

. 3 Tecnoldgica
Tecnolégica
1

Profesional - 16 Profesional

Especializacion

ot T -
ota Total
E

Fuente: Direccién de Docencia y Curriculo

1
Técnica profesional |

Especializacion

-
N

Fuente: Direccién de Docencia y Curriculo

Programas con registro calificado, otorgado por el MEN

FechayNimerodela | Vencimiento
Metodologia Resolucion Registro Registro
Calificado Calificado

Nivel de
formacion

Programa

Técnico Profesional en Operacion P .
Turistica por Ciclos Propedéuticos Técnico Cartagena Presencial 6110 del 06/05/2015 06/05/2022
Tecnologia en Gestion Administrativa p P .
por Ciclos Propedéuticos Tecndlogo Bogota Presencial 11932 del 05/09/2013 | 05/09/2020
Tecnologia en Gestién Turisticay P P .
Hotelera por Ciclos Propedéuticos Tecnélogo Bogota Presencial 5449 del 18/05/2012 18/05/2019
Tecnologia en Gestion Comercial p P .
y Financiera Tecndlogo Bogota Presencial 4926 del 07/04/2014 07/04/2021
Tecnologia en Gestién Turistica Tecnélogo Cartagena Presencial 6111 del 06/05/2015 06/05/2022
Administracién de Empresas Pregrado Bogota Distancia 13799 del 07/10/2013 07/10/2020
Administracion de Empresas 2 .
por Ciclos Propedéuticos Pregrado Bogota Presencial 11931del05/09/2013 | 05/09/2020
Administracion Turistica y Hotelera P .
por Ciclos Propedéuticos Pregrado Bogota Presencial 5451 del 18/05/2012 18/05/2019
Administracién Turistica Pregrado Cartagena Presencial 6632 del12/05/2015 12/05/2022
Comunicacion Social y Periodismo Pregrado Bogota Presencial 3271del14/03/2014 14/03/2021
Disefio Grafico Pregrado Bogota Presencial 17729 del 06/12/2013 | 06/12/2020
Publicidad y Mercadeo Pregrado Bogota Presencial 17728 del 06/12/2013 | 06/12/2020
Licenciatura en Educacion Especial Pregrado Bogota Presencial 4880 del16/06/2010 16/06/2017
Licenciatura en Pedagogia Infantil Pregrado Bogota Presencial 10457 del 26/11/2010 26/11/2017
Contaduria Piblica Pregrado Bogota Presencial 8414 del 05/07/2013 05/07/2020

‘zz \ Balance Social zo1s
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Programa

Nivel de
formacion

Lugar

Metodologia

Balance Social zo1s (23\
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Vencimiento
Registro
Calificado

Fechay Nimero de la
Resolucion Registro
Calificado

Economia Pregrado Bogota Presencial 7120 del 07/06/2013 07/06/2020
Derecho Pregrado Bogota Presencial 3270 del14/03/2014 14/03/2021
Técnico Profesional Automotriz Técnico Bogota Presencial 3302 del03/06/2008 | 03/06/2008
Técnico Profesional en Servicio P P .
Automotriz Técnico Bogota Virtual 2171 del 18/03/2011 18/03/2018
Tecnologia en Diagnéstico y Gestion . P .
Automotriz Tecnélogo Bogota Virtual 2172 del 18/03/2011 18/03/2018
Ingenieria Aeronautica Pregrado Bogota Presencial 15527 del 30/11/2012 30/11/2019
Ingenieria Electrénica Pregrado Bogota Presencial 274 del10/01/2012 10/01/2019
Ingenieria Industrial Pregrado Bogota Presencial 9179 del 22/10/2010 22/10/2017
Ingenieria Mecanica Pregrado Bogota Presencial 9180 del 22/10/2010 22/10/2017
Ingenieria de Sistemas Pregrado Bogota Presencial 10885 del10/12/2010 10/12/2017
Psicologia Pregrado Bogota Presencial 9235 del19/07/2013 19/07/2020
Espeaallzel\Acll)cl)ir;:;aEstad|st|ca Especializacion Bogota Presencial 6176 del 06/05/2015 06/05/2022
Especializacion en el Arte en los oz P . .
Procesos de Aprendizaje Especializacion Bogota Distancia 5393 del10/05/2013 10/05/2020
Especializacion en Educacion s P . 12484 Distancia del
Ambiental Especializacion Bogota Virtual 26/12/2011 29/12/2018
Especializacién en Informéatica para R . . 06527 Distancia del
el Aprendizaje en Red Especializacién Bogota Virtual 12/05/2015 12/05/2022
Espeaallzauon’en. Pedagogia de la Especializacién Bogota Virtual 450 Distancia del 23/01/2020
Ladica 23/01/2013
Especializacion en Logistica s p .
Internacional Especializacion Bogota Presencial 4923 del 07/04/2014 07/04/2021

Programas conregistro de alta calidad, otorgado por el MEN

Programa fyrmealc‘ijgn Lugar Metodologia | Condicion Alta Calidad

Tecnologia en Gestién Turistica y Hotelera Tecn6logo Bogoti Presencial Acreditado, resolucion
por Ciclos Propedéuticos 8 8 1014 del 24/01/2014
Administracion Turistica y Hotelera Pregrado Bogots Presencial Acreditado, resolucion
por Ciclos Propedéuticos g 8 1014 del 24/01/2014
Comunicacién Social y Periodismo Pregrado Bogota Presencial Acreditado, resolucion

del 24/01/2014

Publicidad y Mercadeo Pregrado Bogota Presencial Acreditado, resolucién
14314 del 7/09/2015

Licenciatura en Pedagogia Infantil Pregrado Bogota Presencial Acreditado, resolucion
11933 del 05/09/2013

. P P . Acreditado, resolucion

Psicologia Pregrado Bogota Presencial 17145 del 17/10/2014




Estudiantes

Estudiantes de pregrado 2012 - 2015

Pregrado - Programa Académico

Administracion de Empresas - Nivel Profesional 695 436 554 502 2.187
Administracién de Empresas - Nivel Tecnolégico 973 978 1.035 1.131 4.117
Administracion Turistica y Hotelera -
Nivel Profesional 367 341 335 444 1487
Administracion Turistica y Hotelera -
Nivel Tecnolégico 1.214 1.200 973 809 4196
Administracion de Empresas - A Distancia 610 633 684 770 2.697
Comunicacion Social - Periodismo 1.211 1.456 1.527 1.534 5.728
Contadurfa Pdblica 2.440 2.356 2.270 2.467 9.533
Derecho 1.192 1.344 1.469 1.496 5.501
Disefio Grafico 2.124 2.024 1.918 1.700 7.766
Economia 655 607 490 402 2.154
Ingenieria Aeronautica 1.608 1.270 1.286 1.190 5.354
Ingeneria de Sistemas 1.048 918 787 928 3.681
Ingenieria Electrénica 662 618 534 540 2.354
Ingenieria Industrial 1.495 1.623 1.605 1.821 6.544
Ingenieria Mecanica 1.104 1.189 1.146 1.280 4.719
Licenciatura en Educacién Especial 261 296 320 348 1.225
Licenciatura en Pedagogia Infantil 919 1.085 1.127 1.176 4.307
Psicologia 1.984 2.155 2.162 2.202 8.503
Publicidad y Mercadeo 1.136 1.205 1.196 1.277 4.814
Técnico Profesional Automotriz 326 397 454 471 1.648
Técnica Profesional en Servicio Automotriz 16 27 43
Tecnologia en Gestion Comercial y Financiera 211 154 136 128 629
Total 22.235 22.285 | 22.024 | 22.643 89.187
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Estudiantes de especializaciones 2012-2015

Pregrado - Programa Académico o L Ar;c;m L Total
Especializacién en
Administracion de Empresas 9 34 20 63
Especializacion en Estadistica Aplicada 115 161 131 119 526
Especializacion en Logistica Internacional 31 31
Especializacion en Didactica del Arte 1.436 230 1 1.667
Especializacion en Educaciéon Ambiental 40 459 778 401 1.678
Arte en iff Ii(tfcI)a::ltlezsacl)csl (()jr:e eAr;);eelndizaje 46 327 297 670
a Liica para ol Desanoly Cutua su4 | 1604 | 6 | u | 6735
Especializacion en Pedagogia de la Lidica 799 2.225 | 1.779 4.803
Especializacion en Informatica
para el Aprendizaje en Red 90 90
Especializacion en Educaciéon Ambiental -
Virtual 76 76
Total 7.282 4.193 | 4.957 | 3.772 | 20.204

Estudiantes de la Sede Cartagena 2012-2015

Programa Académico

Técnica Profesional en
Operacion Turistica 256 84 166 192 698
Técnologia en Gestion Turistica 189 286 112 19 606
Administracion de Empresas
A Distancia 711 912 790 667 3.080
Total 1.156 1.282 1.068 878 4.384




Presencia nacional
einternacional

Sede Cartagena

“La sede Cartagena nace como parte de una
estrategia misional de proyeccidn y responsabilidad
social, motivada por los propdsitos de
democratizacion de la educacion superior, con
pertinencia, calidad y cobertura regional, en aras
de promover el fortalecimiento de las competencias
de los colombianos de esta zona en especial en la
ciudad de Cartagena”.

Con diez ahos de presencia en el caribe colombiano,
Los Libertadores ha formado a mas de 2000
personas en los diferentes programas profesionales,
técnicosy a distancia; esto no solo le ha permitido
consolidar una fuerte presencia académica en una
de las regiones mas importantes del pais, sino
también ser reconocida por llevar educacion superior
a municipios con grandes dificultades en acceso,
movilidad y condiciones socioeconémicas.

Con flexibilidad y estrategias pedagdgicas
innovadoras, se ha desarrollado una oferta académica
con altos estandares de calidad; muestra de ello son
laimplementacion de la estrategia CERES, proyecto de
articulacién con la media técnica, y el otorgamiento de
subsidios por mas de 2.000 millones de pesos, que
han facilitado el accesoy la permanencia a mas de
1.000 habitantes de esta hermosa region.
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Estudiantes por especializacién 2010-2014
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Programa Estudiantes

Especializacion en didactica del arte 1.486
Especializacion en el arte en los procesos de aprendizaje 123
Especializacion en pedagogia de la recreacion ecoldgica 8.490
Especializacién en educacién ambiental 472
Especializacion en pedagogia de la l(dica para el desarrollo cultural 5.694
Especializacion en pedagogia de la lidica 956
Especializacion en informatica y multimedia en educacion 1.281
Total 18.502
Fuente: Vicerrectoria Educacién Virtual y a Distancia
Estudiantes por departamento 2010-2014
Atléntico Guajira
38 72
Magdalena
1.139 Cesar Total:
B Cesar :
Sucre
628 Norte de 19-694
600 ~ Santander
Cérdoba 660
1.025 ® Bolivar
Antioquia 1.126
2.686 ® ° Santar;desr
;;oco 0 Arazuzcza
- Boyaca
Caldas 180
182 ®
Risaralda ° w P Casanare
Quindio 495 ® 193
270 5 . Vichadsa
Valle 4
—— e
1.761 ® P Nzl;t;
Cauca
672 Guania
.—
B 45
Narifio ° Guaviare
1.179 26
e o tawes
360 Caqueta
. @
Tolima 334
295
Putumayo
96
Cundinamarca
987 Bogota
3.673

Fuente: Vicerrectoria Educacién Virtual y a Distancia



Impacto académicoy
cambio social en las regiones

La Fundacion Universitaria Los Libertadores es una institucion educativa
que ha acumulado una experiencia de mas de 30 afios en el desarrollo

e implementacidn de procesos educativos a nivel nacional, y que ha
beneficiado a miles de personas, la mayoria de ellas pertenecientes

a comunidades de diferentes zonas de Colombia, preparandolas para
asumir de manera activa sus procesos de desarrollo humano, econémico,
social y cultural.

Los Libertadores implementa metodologias y estrategias acordes a las
necesidades de formacién de la poblacién, pero sobre todo basadas en
la experiencia y exigencias que dia a dia surgen en la sociedad, las cuales
buscan generar coberturay un impacto real en los diferentes grupos
beneficiarios. Es entonces como Los Libertadores se ha caracterizado
por el desarrollo de innovaciones educativas tanto en la modalidad a
distancia, como en las nuevas estrategias de operacion de la modalidad
presencial, en ambos casos con apoyo en medios impresos y virtuales.
Asi mismoy conscientes de la caracterizacion poblacional, los procesos
académicos cuentan con un desarrollo y estructura institucional integral
que ha permitido responder de manera pertinente y oportuna a las
nuevas necesidades de formacion de su poblacién objetivo.

Ante las circunstancias econdmicas y sociales actualesy a la necesidad
comprobada de capacitacién, Los Libertadores ha asumido un papel
de liderazgo en el disefno y orientacién de programas educativos
pertinentes y contextualizados. En este sentido, el propésito de

la institucion esta orientado a ofrecer alternativas educativas que
enriquezcan la cotidianidad de las comunidades, y las prepare

para asumir de manera activa sus procesos de desarrollo humano,
econdmico, social y cultural.

Conscientes de la creciente y permanente competitividad global, Los
Libertadores también ha focalizado sus esfuerzos en la generacion de
alianzas y relaciones con diferentes actores institucionales y del sector
productivo, ademéas de ampliar el rango de accién mas alla del sector
urbano, con programas y acciones orientadas a promover el acceso con
calidad de la poblacién a la educacidén superior.

De esta maneray para lograr los propdsitos académicos y sociales,
Los Libertadores promueve un modelo de competencias basado en los
principios de desarrollo humano, integracion, pertinencia, flexibilidad,
autonomfa, participacion y contextualizacién.

En el desarrollo de los contenidos curriculares de las

especializaciones, el propésito académico de Los Libertadores ha Bajo una conciencia social clara y transversal, Los
llegado a zonas del pais con grandes necesidades de formacion Libertadores evidencia el impacto social que ha

y capacitacion que le permitan a sus habitantes contrarrestar las generado en los més de 31 departamentos a los que ha
problematicas sociales por las que atraviesan y de esta forma, llegado con los programas a distancia. Gracias a ello, los
trascender dichos conocimientos en los diferentes ambitos estudiantes desarrollan proyectos segiin el contexto y
laborales, que en su mayoria son Instituciones de educacion basados en las probleméticas de sus regiones.

primaria, basica y media.
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Testimonios
Festival ludico en Timbiqui

Con mi carpeta viajera marcada con rétulo blanco donde dice
Timbiqui A, salgo para el Aeropuerto el dia jueves a las 3:00 p.m.;
solamente cavilaba sobre las expresiones que le escuché a un
compahero que ya habia ido, el cual me dej6 entrever que este viaje
tenia una aventura apasionante y hasta temerosa.

Aterrizamos en la ciudad de Cali, donde el tiempo era esplendoroso
y el calor penetraba por todas partes; recordé la recomendacion que
me hicieron, “oiga, profesor quédese en el hotel del aeropuertoy con
seguridad que le alcanzan los viaticos, ya que se ahorra el viaje entre
el aeropuertoy la ciudad de Cali”, asi lo hice, me dirigi al segundo
pisoy esa primera noche la pasé en este hotel.

Alas 7: 00 a.m. del dia viernes bajé al primer piso del aeropuerto,
me dirigi a las oficinas de Satena para continuar mi viaje a la
ciudad de Guapi, el nombre de esta empresa no me era familiar,
solamente escuché, que habia que tener paciencia porque tenia
fama de incumplida, como efectivamente sucedid, salimos a las
11.00 a.m. en medio de las protestas de los impacientes pasajeros,
el viaje fue tranquilo y sin contratiempos.

“Comunicamos a los pasajeros que estamos proximos a aterrizar
en la ciudad de Guapi”, se escuchd desde la cabina del avién.

Se abrié el panorama del Pacifico, entre las instrucciones que
recibi me dijeron, vaya a la orilla del pacifico pregunte por el
barquero llamado Manuel y digale que usted es el profesor de la
especializacién de lGdica, que va a atender la tutoria en Timbiqui;
eso hice, cuando lo encontré estaba durmiendo boca arriba en
pleno sol sobre la lancha, “oiga yo soy el profesor de la Universidad
Libertadores”, le dije, el me revis6 de abajo arribay alcancé a
percibir un gesto de compasion, “licenciado pongase este chaleco
salvavidas porque el viaje es largo y riesgoso”, indagando sobre

la ubicacién del barquero, alguien me dijo: “no se preocupe,
profesor, que la alcaldia de Timbiqui siempre envia una lanchay un
barquero experimentado”.

Serpenteando por el pacificoy a los 60 minutos de viaje yo me aferraba
a cada lado de la lancha, esquivando el agua que lanzaba la punta, la
belleza del mar, el volar de las gaviotas, el color azul del cielo me fueron
distrayendo y todo fue calma.

A los 90 minutos de viaje, observé a la derecha la desembocadura

del rio Timbiqui en el mar, un espectaculo precioso, el barquero me
dijo: “tranquilo, profesor, que ya vamos a salir del mar, tomaremos el
rioy el viaje sera mas tranquilo”, efectivamente asi fue, viajando por
entre los manglares y enredaderas que tocaban el agua, observé y vivi
la sensacion de la otra Colombia bellay hermosa pero olvidada, es el
espectaculo mas hermoso que he vivido.




Alas 7:00 a.m. del dia sdbado, los alumnos de la Especializacion en
Lddica, iniciaron el desfile del festival Lddico, jque espectaculo cultural tan
hermoso!, todos uniformados de vestidos de dril blanco los hombresy las
mujeres con faldas negras abriendo el desfile, con una pancarta que decia:

“Festival lidico recreativo
Fundacion Universitaria Los Libertadores

Timbiqui los quiere”

Pasaban las chirimias de los adultos mayores con sus tambores, flautas

y cantos africanos. Los nifios de las instituciones educativas con sus
uniformes blancos, batian banderas de papel verde y blanco, las bandas de
paz de los colegios, las danzas de la casa de la cultura, el espectéaculo era
esplendorosovy a los lados toda la comunidad aplaudia haciendo calle de
honor.

El desfile termin6 en el polideportivo cubierto de Timbiqui: donde cada
delegacion se coloc6 en las graderias y se dio inicio al protocolo con
presencia del alcalde; sonaron los himnos de Colombia, la Instituciény el
Municipio, luego cada delegacion particip6 con una muestra, danza, teatro,
coplas, cantos autéctonos.
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“Profesor, profesor -me gritaba
el barquero, desde la punta de la
lancha- filme alli, filme alli, ahi
estan las tortugas del agua”, se
veian en perfecta fila sobre un
tronco a la orilla del agua.

A lo lejos se divisaban las primeras
casas de madera que adornaban

la entrada al pueblo; los ninosy
adultos salian a los balcones de
madera a saludar, acercandonos
mas al puerto del pueblo, observé
que el rio es el almay el todo de
esta querida poblacidn: sus aguas
las utilizan para asearse el cuerpo,
recrearse, pescar, lavar la ropa,
sacar agua en tumbilos de plastico
para preparar los alimentos...
Instalado en el Gnico hotel del
pueblo, ubicado en el centro de la
pequefia plaza, retumbaban varias
melodias que se confundian en una
algarabfia sin sentido.

El festival integrd, descubrid, e hizo
reflexionar a la poblacion sobre
sus verdaderos valores y el rescate
de sus tradiciones. Fue todo un
espectaculo cultural con profundas
raices afro colombianas, digno de
esta maravillosa poblacion.

Al final escuché decir a un profesor-
estudiante, “nunca habia visto un
acto cultural mas hermoso y lleno
de colorido y especialmente tan
concurrido, gracias a la Institucién
por acordarse de la otra Colombia
que también somos nosotros”.

José Hernan Clavijo Estupifian
Docente de la Especializacion en
Pedagogia de La Ladica



Internacionalizacion

La internacionalizacion es la respuesta
generada desde la educacién superior para
la construccién de capacidades entre los
integrantes de las comunidades académicas
que viven un presente y buscan la inclusion
en una sociedad y una economia globalizada.
Para ello es necesaria la integracion de la
dimension intercultural e internacional en

las funciones de docencia, investigaciény
extension, de tal forma que los egresados
puedan desempenarse eficientemente desde
lo social y lo disciplinar en un mundo cada vez
mas exigente y competitivo.

Convenios con universidades
internacionales

+ México

E Benemérita Universidad

i Auténoma de Puebla

| Universidad Nacional Auténoma
i Universidad de Oriente de Puebla
1

1

+ Venezuela Q-
Universidad de los Andes
¢
1

¢ Argentina
Universidad de La Plata

Universidad Cat6lica de Cordoba

Balance Social v\
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Universidad Nacional
de Educacioén a Distancia

Fundacién General de la
Universidad Complutense de Madrid

Universidad Oberta de Catalunya

y------ * Bulgaria
Technical University of Sofia

¢ Brasil

Universidad Federal Fluminense

Universidad Estadual Paulista
“Jalio de Mesquita Filho”

Universidad Sao Paulo
Escuela de Ingenierfa de Sao Carlos



Acciones lengua extranjera

7-547
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Programa de movilidad internacional
Convenios
internacionales
Misién Practicas
académica profesionales
La internacionalizacion es la
respuesta generada desde
Seminario de Presentacion de la educacién superior parala
grado internacional || ponencias/posters construccion de capacidades
entre los integrantes de las
comunidades académicas que
. Profesor/invitad i
Intercambio ’ ofeso // r _tta to vivenun presente y buscanla
roresor/visitante inclusién en una sociedad

y una economia globalizada.

Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales
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Movilidad estudiantes 2010-2015 Movilidad profesores
. I Profesores 142
B Estudiantes 1945 visitantes 94
| Enelexterior gg ___enelexterior
| Estud_iantes en | Profesores
Los Libertadores internacionales
invitados

Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales
Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales

Convenios internacionales y resultados institucionales 2010-2015

Investigacion conjunta: 1 proyecto

Universidad Proyecto de investigacion en colaboracion internacional titulado: Inclusién
Catoélica de Cordoba educativa de personas con discapacidad: politicas y practicas en la educacién
superior. Estudio comparativo entre la Universidad Cat6lica de Cérdoba Argentinay
La Fundacién Universitaria Los Libertadores-Colombia.

& Movilidad
Estudiantes en el extranjero, 6 en total: intercambio: 5y practica: 1.
Argentina Profesores internacionales invitados: 5.
2012-2017 Profesores visitantes al exterior: 1 en 2014.

Doble titulacion: 3 programas con propuesta.

Investigacion conjunta: 3 proyectos.

Proyecto de investigacion colaborativa Vehiculo Aéreo No Tripulado VANT SOL-
VENDUS.

Grupo de Investigacion en Ciencias Aeroespaciales Cohete sonda y Globo sonda.
Grupo de Investigacion en Ciencias Aeroespaciales.

Ponencias: 5y publicaciones conjuntas: 26

En 2012: 2 articulos y 4 ponencias.
En 2013: 8 ponenciasy otros 1.
En 2014: 2 articulos; 6 ponencias y otros 3.
Doble titulacion: Se adelanta propuesta para el Programa Ingenieria Aerondutica.
Movilidad
Estudiantes en el extranjero, 40 en total: intercambio: 39 y practica: 1.

Profesores internacionales invitados: 4.
Profesores visitantes en el exterior: 2.

Universidad de Sao Paulo,
Escuela de Ingenieria
de Sao Carlos

Brasil
2011-2016

Universidad

Nacional Autonoma Ponencias: 2
Movilidad
Estudiantes en el extranjero, 15 en total:
Ig’;l intercambio: 3y seminario: 12.
Profesores internacionales invitados: 3.
Meéxico Profesores visitantes en el exterior: 2.

2011-2016




Universidad Resultados

Benemérita Universidad

Auténoma de Puebla Movilidad
Estudiantes en el extranjero, 816 en total:
intercambio: 72, seminario: 743y practica: 1.
I@I Estudiantes en Los Libertadores: 60 en intercambio.
Profesores visitantes en el exterior: 24.
Meéxico Profesores internacionales visitantes: 6.

2007-indefinido

Universidad de

. Movilidad
Oriente Puebla Estudiantes en el extranjero, 416 en total:
intercambio: 11, seminario: 405.
I@I Estudiantes en Los Libertadores: 11 en intercambio.
g Profesores visitantes en el exterior: 7.
México Admin!strativos en el ext'erior: 1.
2011-2016 Administrativos en Los Libertadores: 2.

Universidad Particular de Chiclayo

Movilidad
Administrativos en Los Libertadores: 3.
Perti
2014-2019

Universidad de Los Andes

Movilidad
Profesores internacionales invitados: 1.

Venezuela
2011-2016

The Technical University of Sofia

Movilidad

Estudiantes en el exterior: 3.
Profesores internacionales invitados: 1.
Profesores visitantes en el exterior: 4.

Bulgaria
2009

Universitat Oberta de Catalunya

Formacion de profesores: 1.

Espana
2012-2015

Fundacion General de la Universidad
Complutense de Madrid

Movilidad
Estudiantes en el exterior: 68.
Profesores visitantes en el exterior: 4.

Espana
2006-indefinido
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Dimensién Universitaria

Gestidn de la
Investigacion



Sistema General
1 5 de Investigacion

Grupos de . . . -
investigacion Es el conjunto de instancias y procesos académicos,
‘ reconocidos administrativos y de gestién mediante los cuales se estructura,
' por Colciencias fomentay regula la actividad investigativa en la Institucién. Se

\ concibe la investigacion como una actividad académica plural

\ en cuanto a enfoques y metodologias, ajustada a una visién

de pertinencia respecto del avance del conocimiento y de las

caracteristicas de los problemas del medio que busca abordar.
6 Esta conformado por el Consejo de Investigacion, la Direccién de
Lineas Investigacion, los Centros de Investigacion, el Comité Institucional

institucionales de Investigacion, los Comités de Investigacion de las facultades,
de educacién virtualy a distancia y de otras unidades académicas.

Lineas interdisciplinarias
de investigacién institucional

Buscamos impulsar el

desarrollo de una cultura
- Globalizacién y desarrollo sostenible (GDS). investigativa que sustente
- Pedagogia, medios y mediaciones. ' . los procesos de generacién de
. Des:arrollo thmano mtegradgt en e} co.nte>fto social colombiano. conocimiento y los procesos
- Calidad ambiental y produccién mas Limpia.

- Innovacion y emprendimiento. formatllvos' ala Vezlque

. Sistemas complejos y aplicaciones tecnolégicas de impacto social. consolide la comunidad
L académica y se articule con
Grupos de Investigacion el medio externo cientifico-

académico, productivo y social.

Los Libertadores tiene 16 grupos de investigacion, de los cuales seis
estan en categoria C, y diez en categoria D.

Grupo de Investigacion Facultad / Departamento

Competir Facultad de Ciencias c

p Administrativas

Psicosis y psicoanalisis D

Facultad de Psicologia

Psicologia integral y desarrollo humano C
. Facultad de

Pedagogias Ciencias de la Educacion D

Responsabilidad social y ambiental C

(GIRSA - interinstitucional)

Ciencias aeroespaciales (GICA) D

Grupo de investigacion y desarrollo en nuevas tecnologias Facultad de Ingenieria D

de la informacion y las comunicaciones (GRIDNTIC)

Investigacion aplicada en senales y sistemas (GUIAS) C

\Q's\ Balance Social zo1s
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Disefio, analisis y desarrollo de

sistemas de ingenieria mecanica (GIDAD mecanica) Facultad de Ingenieria D

Bioingenio D

Estudios internacionales D
Facultad de Derecho

Derechoy politica D

Facultades de Ciencias de la
Nip6n, estudio anime Comunicacion, Ciencias de la C
Educacion e Ingenieria

L P Facultad de
Comunicacion culturay tecnologia Ciencias de la Comunicacién D
Investigacion en estadistica aplicada (GIEA) de%?glfcr;[:?;gst?)cas D
Reflexion econémicay contable Facultad de Ciencias C

Econémicasy Contables

Grupos de investigacién/categoria

10

B Categoria C

W Categoria D

el
ad
>

=,

= Eh \

Fuente: Direccién de Investigaciones

Convocatorias internas

Los Libertadores busca el desarrollo del espiritu
investigativo en la comunidad académica, con el fin

de facilitary estimular los procesos de produccién

de conocimientoy su aplicacion en la solucion de los
problemas de la sociedad, por tal motivo, invierte en
proyectos de investigacion formulados por la academia.

Desde el afio 2008 a 2014, Los Libertadores ha
asignado para la ejecucion de proyectos de indole
investigativo mas de seis mil 700 millones de pesos,
con el propésito de incentivar el desarrollo de
propuestas formuladas por docentes de la Institucidn.




Presupuesto - Convocatorias internas

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

. 36 1 No. de Proyectos.

Presupuesto
II 26

Fuente: Direccién de Investigaciones
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300
Proyectos

Presupuesto

Semilleros de investigacion

Los Libertadores ofrece a los estudiantes el programa institucional
de semilleros de investigacion como un espacio de opcion libre,
orientado a fortalecer el espiritu critico, los habitos de indagacién
y el pensamiento sistematico.

20 M No. de Semilleros

2008 W No. de Integrantes

153

 —
N
(%,

2009

w
o
(%3]

29
2010
257
38
2011 2.383
280
43
2012
327
54
2013
328
36
2014 260
302
B
2015
- 473 Total

Fuente: Direccién de Investigaciones

Los semilleros de investigacidn y los docentes tienen la posibilidad
de realizar cursos, seminarios, talleres y participar en eventos
académicos en el interior de la Institucion, para fortalecer la
formacion en investigacion.



Dimensiéon Universitaria

Gestion
Social

“La responsabilidad social no es una moda pasajera, sino una
obligacion universal para asegurar la sostenibilidad social y ambiental
de nuestro modo de produccién y consumo en un planeta fragil en el
cual todos tenemos iguales derechos a una vida digna”.

Banco Interamericano de Desarrollo.



Para la Fundacién Universitaria Los Libertadores, la
proyeccion social es el marco para la construccion del
proceso de interaccion e integracion con la sociedad,
aportando al desarrollo local, regional y nacional, a través
de la participacion activa de la comunidad académica en
el analisis de las demandas sociales y la formulacién de
respuestas viables y efectivas.

Marco legal

La politica de extension y proyeccion social de la Fundacion
Universitaria Los Libertadores es el marco para la
construccion del proceso de interaccion e integracion con
la sociedad, en orden a contribuir con el desarrollo local,
regionaly nacional, a través de la participacion activa de

la comunidad académica en el analisis de las demandas
sociales y la formulacion de respuestas viables y efectivas.

Propdésitos sociales

- Contribuir con la formacion integral de los estudiantes
a través de procesos que le permitan vincularse con el
entorno y fortalecer su compromiso con el desarrollo
del pais, a través del ejercicio responsable de su
profesion y su participacion ciudadana activa.

- Promover el desarrollo de programas y proyectos
que respondan a las demandasy necesidades del
medio, a través de la identificacion de situaciones
sociales problematicas en los contextos propios
a las areas del conocimiento de las diferentes
disciplinas y profesiones que desarrollan los
programas académicos de la Institucion.

- Propender por la construccién de una sociedad
equitativa y productiva, mediante la articulacién
y participacion de los actores institucionales y
sociales para el analisis critico de la realidad
socialy el aporte de soluciones pertinentes.

- Propiciar la consolidacion de una cultura del
compromiso social que involucre los diferentes
estamentos e instancias de la Institucion.

#SoyVoluntoar ol ibertador

Voluntarios Libertadores

XVII Jornada de Voluntariado: “Siembra vida:
Adopta un drbol, apadrina un nifi@".

40" Doonce Socjal
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Relacion con el sector externo

La relacion de Los Libertadores con su entorno surge de diferentes
estrategias institucionales y con el objetivo de establecer un
relacionamiento real, de acuerdo a las necesidades propias de la
comunidad.

Se fomenta un trabajo pory con la comunidad.

Jornada de Voluntariado: “Volando suefios”.

Estrategias institucionales

Actividades para atender demandas y
Educacion continua necesidades especificas como cursos,
diplomados, seminarios y asesorias.

Prestacion de servicios académicos a
Centros especializados poblaciones con necesidades detectadas.
En las diferentes areas del conocimiento.

Fortalecer el desarrollo de competencias

PraCt,Icas acad.eml.caS\l( profesionales en el proceso de desarrollo
pasantlas organizacionales del estudiante.

Formulacién y ejecucién de proyectos sociales
Voluntariado Libertador de acuerdo a las necesidades de la poblacidn,
con entidades de caracter nacional e internacional.

Dar a conocer a la sociedad los resultados
Difusion académica de la actividad académica para tenerimpacto
positivo en el medio.




Educacion Continua

Mediante la extensidn se atiende demandas y necesidades especificas de Esto incluye:

los agentes sociales, a las que se les brinda soluciones con la articulacién

entre facultades y areas académicas, esto con el fin de generar propuestas - Educacién Permanente.
realesy (tiles tanto para el sector productivo, como el sector social. - Convenios interinstitucionales.

- Eventos académicos.

Educacién Permanente

Desde el afo 2009 hasta el 2015, se realizd un trabajo articulado entre
las facultades para fortalecer la educacién permanente con un resultado
de 200 programas, entre cursos, seminarios, talleresy diplomados y una

participacion total de 6.948 beneficiarios.

Tipo de formacién/cantidad
Wl 82
B Diplomado 40

Seminario-taller

Total:
203

Fuente: Direccién de Gestién Universitaria

42" Ddance Socjal
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Ingresos/beneficiarios

$244.128.300 B Ingresos

Curso W Beneficiarios
' 1.393

$863.917.500

Diplomado
2.931

$455.411.800
Seminario-taller
2.780

$1.563.457.600
Total
7.104

Fuente: Direccién de Gestién Universitaria
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Tiempo de ejecucién en horas

2.890

B Seminario-taller

4.382 Fuente: Direccién de
Gestién Universitaria

Convganiqs .
Interinstitucionales

Con el objetivo de asegurar una 2 9 l(.. ‘ 11 579
sostenibilidad financiera y obtener ConveniOS"'; °

ingresos por fuentes diferentes BeneﬁCIaI’IOS
a las matriculas, la Fundacion

Universitaria Los Libertadores <>

cuenta con alianzas estratégicas con

otras entidades u organizaciones, |ngreSOS ONE>,

registrando a la fecha un resultado 54.361.821.400 l"Il:l:-

de 29 convenios y/o contratos
formalizados y ejecutados, mas de
cuatro mil millones en proyectos,
y un total de 11.579 beneficiarios.

Fuente: Direccién de Gestién Universitaria



Centros especializados
de proyeccionsocial

Centros

Los seis centros especializados de Proyeccion D
especializados

Social, se encargan de realizar actividades
que atiendan las demandasy las necesidades
especificas de los agentes sociales, con el
concurso de la comunidad académica.

La prestacion de servicios se desarrolla a partir de '
un director, docente lider o coordinadory con el
apoyo de practicantes de cada disciplina. Usuarios

beneficiados

Centro Universitario de
Atencion Psicolégica - Cunapsi

Es una Institucion Prestadora de Servicios de Salud (IPS) con objeto social
diferente. Se encuentra adscrito a la Facultad de Psicologia y brinda espacios
de practicas profesionales a los estudiantes de Gltimo afio de la Facultad.

Tiene como objetivo ofrecer a toda la poblacién un modelo de atencién a

las principales problematicas psicoldgicas a nivel individual, de pareja,
familiary colectivo, en los campos clinico, educativo, juridico, organizacional
y social comunitario, apoyado en un trabajo critico, multiparadigmatico e
investigativo.

Los principales servicios son: Evaluacion psicolégica, consulta psicoldgica,
intervencion colectiva.

Entre los ahos 2005 y 2015, Cunapsi ha atendido 2.134 beneficiarios de
diferentes localidades de la ciudad de Bogota.

Usuarios beneficiados

543

377 469

188 188 153 83 136 156
-—————

2005 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Total
a2007

Fuente: Cunapsi
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Consultorio Juridico
y Centro de Conciliacion

Es el escenario de practicas académicas de Proyeccidn Social de los
estudiantes de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Relaciones
Internacionales.

El centro tiene como objetivos principales brindar informacién juridica a la
poblacion vulnerable y brindar asesoria y asistencia legal, mediante el buen
uso de las capacidades y responsabilidades.

Entre los servicios se destacan: la asesoria, defensay representaciones a los
diferentes asuntos de caracter constitucional, disciplinario, penal, laboral,
civily de alimentos y el Centro de Conciliacion y representacion de las
victimas en procesos penales.

Entre los afios 2009 y 2015, el consultorio juridico ha beneficiado a un total
de 9.314 personas.

Usuarios beneficiados
3.095
2.051
1.092 1.340

679
[
BEMANTEENTY
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Total

Fuente: Consultorio Juridico y Centro de Conciliacién



Salén Lateral

ElSalén Lateral es un centro que opera como agencia de publicidad de
caracter social adscrita al programa de Publicidad y Mercadeo de la Facultad
de Ciencias de la Comunicacion, la cual asesora empresas en sus proyectos
de comunicacién, publicidad y mercadeo, con un equipo conformado por
docentes de apoyo y practicantes de Gltimos semestres.

Los principales servicios son: plan de marketing, investigacion de mercados,
e-mail marketing, mercadeo, merchandising, audiovisuales, creacion de
campanas publicitarias y propuestas digitales, prensa, revistas, disefio de
etiquetas y empaques, logotipos, imagen corporativa, papeleria empresarial,
folletos, volantes y afiches.

Entre los afos 2008 y 2015, Saldn Lateral ha beneficiado a un total de 144
empresas.

Usuarios beneficiados

36 39
SE—— ] R
— — s R ]

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  Total

Fuente: Salén Lateral

v DIPE - Desarrollo Integral
para la Pequefia Empresa

Centro especializado de Proyeccion Social adscrito a la Facultad de Ciencias
de la Comunicacién que trabaja como consultorio para microempresasy
emprendimiento en las areas de publicidad y mercadeo.

Los principales servicios son: plan de marketing, investigacion de mercados,
disefio de producto, disefio de promociones, campafas publicitarias,
imagen corporativa, aplicaciones de disefio y publicidad, merchandising,
plan de marketing, investigacién de mercados, disefio de producto y disefno
de promociones.

Entre los ahos 2012 y 2015, DIPE ha beneficiado a un total de 118 empresas.

Empresas beneficiadas

38 36
[ R

2012 2013 2014 2015 Total

Fuente: DIPE
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Consultorio Estadistico

Es una unidad de Proyeccién Social de asesoramiento
en el campo de la estadistica, adscrito al Departamento

de Ciencias Basicas.

Uno de sus principales servicios tiene que ver con la
asesoria de proyectos desarrollados por personas,
entidades o instituciones que requieran implementar
metodologias estadisticas para el analisis adecuado

de informacion.

Entre los afos 2013 y 2015 el Consultorio Estadistico
ha beneficiado a un total de 122 personas.

Usuarios beneficiados
95 210
27
2013 2014 2015 Total

Fuente: Consultorio Estadistico
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Taller Creativo

Es un taller de Proyeccidn Social, adscrito al programa de Diseno Grafico
de la Facultad de Ciencias de la Comunicacion, el cual desarrolla proyectos
de caracter profesional por medio de practicantes del programa, quienes
prestan servicios a la comunidad internay externa a la Institucion con la
asesoriay el acompanamiento de profesores y profesionales del campo.

Los principales servicios son: asesoria en disefio y comunicacion, disefio
editorial, sefnalética, identidad corporativa, piezas publicitarias y pagina
web, entre otras.

Empresas beneficiadas

) . . 24 34 5 30

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Total

Fuente: Taller Creativo




Practicas académicasy
pasantias organizacionales

En el proceso de formacidn del estudiante las practicas
académicas tienen como objetivo fortalecer el desarrollo de
competencias profesionales, aportando ademas conocimiento
actualizado y pertinente para el analisis y propuestas de solucion
de las problematicas de los diferentes sectores, asociadas con las
areas de conocimiento que ofrece la Institucion.

En el afio 2014 la Direccidn de Extensiony Proyeccién Social y el
Sistema de Gestion de la Calidad establecieron e implementaron
los lineamientos generales para el desarrollo de las practicas
institucionales. Actualmente se cuenta con el procedimiento de
practicas, donde se encuentran consolidadas las definiciones
mas relevantes a este proceso y los pasos para la formalizaciony
entrega de documentos.

Desde elafio 2009 a 2014, han realizado la practica académica mas
de 11.488 estudiantes de los diferentes programas académicos de
la Institucion.

Total practicantes 2009-2015 por programa académico

6.117
1.475
952
55 a7 ¢ [
] ]
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Fuente: Direccién Registro y Control

Por su parte, se han formalizado 546 convenios de practicas académicasy
pasantias organizacionales tramitadosy legalizados hasta el afio 2015, lo que

1.707

Licenciatura en
Educacién Especial

Participantes por Facultad-

Induccién practicas
Total
14"424 Ciencias de 121
la Educacién

permitié ampliar el nimero de empresas aliadas para este fin.

893 1.043 Ciencias Econémicas 16
168 591 545 . y Contables
[
© S =9 w8 ¢
S SE @ . .
E & %_‘g S8 5% Ciencias 57
S & S8 =5 Ebo Administrativas
(=] o c = Qo n T
w s 38 £ E>
s E. 7T ES
s 8z 2%
3 3 Ciencias de la 3
@ Comunicacién 4
Ingenieria 61
Psicologia 81

Para el mismo afioy con el propésito de fortalecery mejorar la induccion a

la practica académica, se realizaron seis talleres enfocados en promover las

habilidadesy conocimientos de los estudiantes sobre: manejo de hoja de vida,

pruebas psicotécnicasy blsqueda de empleo en el portal de empleabilidad Total
del SENA. Esta capacitacion se brindd a estudiantes de todos los programas,

prestando especial énfasis a quienes iniciaban su practica, o estudiantes

préximos a graduarse. La capacitacion se brindé por facultad, en horario diurnoy

nocturno, logrando beneficiar a 420 estudiantes.
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De los 1.256 proyectos remitidos
por la Secretaria de Desarrollo
Econémico a la Fundacion
Universitaria Los Libertadores,
1.000 fueron recomendados como
viables para ser beneficiarios del
crédito; 55 se determinaron como
no viables para ser beneficiarios del
crédito, y los 201 perfiles restantes
los conforman beneficiarios

que desistieron del proceso,
beneficiarios no localizados,
perfiles repetidos o que fueron
atendidos por otra institucion.

De los 1.000 proyectos viabilizados,
la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico otorgd recursos de
crédito a 349 beneficiarios con

los que se desarrollaron las
actividades disenadas para la fase
de acompafiamiento.

Los proyectos viables
técnicamente en las localidades
de Bogota fueron:
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Proyectos de cooperacion

Estos proyectos contribuyen al intercambio y la transferencia de
conocimientos, capacidades, experiencias y tecnologias entre
instituciones para su mutuo beneficio. Esta cooperacién se debe
expresaren la solucién de problemas compartidos.

Convenio de asociacion entrela
Secretaria de Desarrollo Econémico y la
Fundacién Universitaria Los Libertadores

Convenio cuyo objeto fue: “Fortalecimiento de las
iniciativas empresariales en el Distrito Capital”.

Durante el proyecto se hizo presencia en 19 localidades del Distrito
Capital, atendiendo 1.188 perfiles empresariales, a quienes se les
apoy6 con la identificacién de suefos, necesidades y metas y fueron
capacitados en TIC.

Antonio Narino

Barrios Unidos

Bosa

105
38
i 27 I

1a

Candelar|

Chapinero
Ciudad Bolivar

Engativa

160

122
70
47
43
I : I

Fuente: Departamento de Emprendimiento y Empresarismo

Fontibon
Kennedy
Martires
Puente Aranda
Santa Fe

Suba
Teusaquillo
Tunjuelito
Usaquén
Usme

Rafael Uribe Uribe
San Cristobal



Consultorio Mévildela
Responsabilidad Social

De acuerdo a las caracteristicas socio econdémicas de los estudiantes
Libertadores, la Direccion de Extensidn y Proyeccion Social realiz6 un
analisis demografico para identificar las localidades en las que habitan

los estudiantes junto con sus familias, lo cualy segln el informe Kennedy,
Engativa, Subay Bosa son las localidades que registraron mayor porcentaje.

Gracias a esta caracterizacion, Los
Libertadores formaliz6 una alianza
con Masivo Capital (operador del
Sistema Integrado de Transporte
Piblico de Bogotd), mediante la
cual se creay se pone al servicio

de las localidades de Kennedyy
Bosa el Consultorio Mévil de la
Responsabilidad Social, con el
objetivo de brindar asesoria juridica
y psicoldgica que aporten soluciones

Martires realesyviables para las diferentes
. 0, Pl .
) ‘ Candelaria | 1,2% problematicas sociales de la
Usaquén B. Unidos Chapinero  0,3% & comunidad.
o Santa Fé .
4,8% 2,9% 1,7% % A. Nariiio
0,7 7% 1’5%
San Cristobal
4,0%
Usme
0,
3,0% Rafael Uribe
4,7% Sumapaz
Suba
15,4%
Engativa
14,3%
F°":'b°" Tunjuelito
5:1% Teusaquillo 4,1%
1,6% Puente Aranda Ciudad Bolivar
0/ o,
Bosa | | Kennedy St 42%
7,2% 17,8%

7 Comprometch

5 onla
peabilided Secial

o <«
LuaLtbmadme's MasivoCapital

Imstibucion Liniversifana

-

Consultorio Mévil de la Responsabilidad Social, alianza entre Los Libertadores y Masivo Capital.
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El Consultorio Moévil presta
los siguientes serviclos:

Orientacion psicolégica: atencion individual
o familiar que pretende orientar a los usuarios
en temas psicoldgicos como: comportamiento
de los hijos, violencia doméstica, pautas de

crianza, etc.

Asesoria juridica: asesorfa individual

en asuntos civiles, familiares, penalesy
laborales que conozcan jueces de pequenas
causas o municipales en los términos de

ley como: inasistencia alimentaria, maltrato

intrafamiliar.

Asesorias psicologicas en las

localidades de Bosa y de Kennedy

Noviembre 2015
Octubre 2015
Septiembre 2015
Agosto 2015
Julio 2015

Junio 2015

Mayo 2015

Abril 2015
Marzo 2015
Febrero 2015
Noviembre 2014
Octubre 2014
Septiembre 2014
Agosto 2014
Julio 2014

Junio 2014

Mayo 2014

22
39
51
40
85
37
67
58
68
76
20
15
48
34
15
38

38

Fuente: Direccién de Extension y Proyeccién Social
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" Asesarin Juridica
Azesoria Psicolégica

Usuarios beneficiados de la localidad de Bosa.

Asesorias juridicas en las localidades
de Bosa y de Kennedy

Noviembre 2015 l 59

Octubre 2015
Septiembre 2015
Agosto 2015
Julio 2015

Junio 2015
Mayo 2015

Abril 2015
Marzo 2015
Febrero 2015
Noviembre 2014
Octubre 2014

Septiembre 2014

Agosto 2014

Julio 2014 l 50

Junio 2014

21
Mayo 2014 65

Fuente: Direccién de Extensién y Proyeccién Social



Asi mismo se realiz6 la caracterizacidn del tipo de beneficiarios

que utilizan los servicios del consultorio mavil:

Grupos etarios de los beneficiarios
44 8

I Niiez 516
(6 a11afos)

B Jovenes
(12 a 26 afios)

B Adultos
(27 a 60 afios)

0 Adultos mayores
(+ de 61 afios)

2.647

Fuente: Direccién de Extension y Proyeccién Social

Nivel académico de los beneficiarios

Basica
completa

Basica
incompleta

Educacion
media
completa

Educacion
media
incompleta

Técnico-
Tecnblogo

Profesional

Especialista

Fuente: Direccién de Extensién y Proyeccién Social
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Estrato de los beneficiarios que reciben
las asesorias de Consultorio Mévil

102

360
Estrato 1

B Estrato3

1.836

Fuente: Direccién de Extensién y Proyeccién Social

"Asesﬂl
Asesoria |

Usuarios beneficiados por el Consultorio
Movil de la Responsabilidad Social.
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Para Los Libertadores es muy importante determinar los grupos de poblacion
que utilizan asesorias de la Institucién, por tal motivo, se llevé a cabo la
siguiente caracterizacion:

Grupos de poblacion de los beneficiarios

LGBTI I 19

Grupo étnico I 11

Desplazados - 167

Discapacidad

Madre/padre

cabeza de familia 459

Ama de casa

Pensionado

Desempleado

Empleado
independiente

Empleado
dependiente

Fuente: Direccién de Extensién y Proyeccién Social



Voluntariado Libertador

Consientes que el aporte a una verdadera transformacion

se da cuando existe una iniciativa social realy concreta,

y en aras de fortalecer los procesos encaminados a la
Responsabilidad Social Universitariay a disminuir la

brecha existente entre la comunidad y la academia, la
Direccion de Proyeccién Social formula y ejecuta el proyecto
“Voluntariado Libertador” en el afio 2012, donde se da
sentido de realidad al postulado declarado en la Resolucién
001 de 2011, en la cual se menciona que la Proyeccion Social
es “el proceso de interaccion e integracion con la sociedad,
en orden a contribuir con el desarrollo local, regional y
nacional, a través de la participacion activa de la comunidad
académica en el analisis de las demandas sociales y la
formulacién de respuestas viables y efectivas”.

Por lo anterior, el Voluntariado Libertador se ha constituido
en el programa a través del cual los integrantes de la
comunidad de la Fundacion Universitaria Los Libertadores

se comprometen libre y voluntariamente, sin espera de
retribucion econémica ni académica, a apoyar las diferentes
iniciativas que la institucion plantea para visibilizar su
compromiso con la sociedad, en concordancia con la
responsabilidad social que ella debe asumir como parte del
sector educativo. De esta forma, voluntario es aquel que cede
una parte de su tiempo libre para el apoyo de las acciones

ya programadas, pero que también esta invitado a proponer XVJornada de voluntariado libertador:
acciones a partir de su formacién profesional y humana.

E ElVoluntariado Libertador plantea dos condiciones principales:

- Sensibilizar a la comunidad académica sobre la necesidad
de atender a comunidades con alto riesgo de vulnerabilidad
a partir de acciones que contribuyan al mejoramiento de
las condiciones de vida de la comunidad intervenida

- Disminuir la brecha existente entre la academia
y la comunidad aportando herramientas de
conocimiento y construccién conjunta para
la edificacion de una sociedad mejor.

Elvoluntariado que se lleva a cabo en las sedes de Bogotay
Cartagena es un proyecto en el que la comunidad académica:
estudiantes, egresados, docentesy administrativos, de acuerdo a
sudisciplina donan su tiempo a diferentes poblaciones vulnerables.

Objetivos principales:

- Formary desarrollar capacidades que
contribuyan a soluciones efectivas.

- Adquirir conocimiento de la realidad social.

- Generar una actitud de compromiso con el desarrollo del
paisy el bienestar de sus semejantes, en temas como
refuerzo escolar, emprendimiento y salud entre otros.
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Reestructurar conceptualy
metodoldgicamente el proyecto
Voluntariado Libertador

m Intervencion con

Sensibilizar a la comunidad Caracterizacion talleres formativos
educativa sobre obras
sociales realizadas

Implementar otras formas
de participacion en el
Voluntariado en la Institucion

Adecuacion

Cexemno ~ deespacio

Desarrollar proyectos que permitan
mejorar la calidad de vida de las

personas y/o comunidades que se
encuentran en situacién de vulnerabilidad

Voluntariado sede Cartagena

En la ciudad de Cartagena se han desarrollado las siguientes
tematicas:

- Campanfas de limpieza en el barrio Getsemani.
- Disminucién del mal uso del tiempo libre
de los ninos del barrio Getsemani.
- Refuerzo escolar con la fundacién el Seior es Nuestro Refugio.
- Jornadas recreativas y deportivas con nifios, adolescentes,
adultos y adultos mayores, en la isla de Bara.

En elafo 2013, 190 voluntarios de la sede de Cartagena invirtieron
3.472 horas beneficiando a 390 personas.

Voluntariado libertador Cartagena 2013

Horas 390
Invertidas

B Voluntarios 190

Poblacion
B geneficiada

3472

Voluntario libertador durante
jornada de refuerzo escolar. Fuente: Direccién de Extensién y Proyeccién Social



Grupos etarios de los beneficiarios 2013 En el afio 2014, 118 voluntarios de la sede de
Cartagena invirtieron 78.384 horas beneficiando a

I Primera Infancia 30 244 personas.
(0o a5 afios)
o oNide Voluntariado Libertador Cartagena 2014

(6 a11 anos)

118

B Adolescencia B Horas 244
(12 317 afos) Invertidas
évenes L T
. J(12 a 26 afios) u Voluntarios
W Adultos g Poblacion
(27 a 60 afios) Beneficiada
Il Adultos mayores
(+ de 61 afnos)
120 150
78.384
10
Fuente: Direccién de Extensién y Proyeccién Social
Fuente: Direccién de Extensién y Proyeccién Social
Grupos etarios de los beneficiarios 2014 En el afio 2015, 120 voluntarios de la sede de

Cartagena invirtieron 3.296 horas beneficiando a 301
personas.

B Primera Infancia 30
(0o a5 afios) i .
TmNRe T Voluntariado Libertador Cartagena 2015
(6 a 11 afios)
1 Adolescencia 301
(12 a 17 afos)
M Jovenes M Horas
. (izaz6anios) Invertidas
0 Adultos u Voluntarios
(27a6oafios) [ R T
T Aduitos mayares m Foblacion
(+ de 61 afos) Beneficiada
3.296

Fuente: Direccién de Extensién y Proyeccién Social

Fuente: Direccién de Extensién y Proyeccién Social
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Voluntariado sede Bogota

En la ciudad de Bogotéa se han desarrollado

las siguientes tematicas:

- Fomento de habilidades artisticas y
ocupacionales de nifios y nifias en
diferentes contextos sociales.

- Refuerzo escolar, emprendimiento,

recreacion y salud, reciclaje tecnolégico

y entrega de regalos en navidad.

- Fortalecimiento del auto concepto
y autoestima de la poblacion
infantil por medio del dibujo.

- Desarrollo de habilidades artisticas
en el adulto mayor para un mejor
aprovechamiento de su tiempo libre.

- Fortalecimiento del talento en las
relaciones sociales por medio
de la pedagogia lidica.

- Fortalecimiento en nifios y ninas
sobre la importancia de tener
adecuados habitos alimenticios.

- Reflexion con los voluntarios sobre las
diversas situaciones que afrontan los
diferentes grupos poblacionales.

En el ano 2012, 231 voluntarios de la sede de Bogota
invirtieron 7.744 horas beneficiando a 847 personas.

Voluntariado Libertador Bogota 2012

847

Horas
Invertidas

m Poblacién
Beneficiada

7.744

Fuente: Direccién de Extensién y Proyeccién Social
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Fundacién Universitaria Los Libertadores v

Grupo de nifios del barrio Santa Fé.

Grupos etarios de los beneficiarios 2012

MW Primera Infancia 70
(0o a5 afos)

W Nifez
(6 a11 afos)
Adolescencia
(12 a 17 afios)

W Jovenes
(12 a 26 afios)

M Adultos
(27 a 60 afios)
Adultos mayores
(+ de 61 afios)

440

Fuente: Direccién de Extensién y Proyeccién Social

183



En el afio 2013, 425 voluntarios de la sede Bogota
invirtieron 6.758 horas beneficiando a 646 personas.

Voluntariado Libertador Bogota 2013
646

W Horas
Invertidas

M Poblacién
Beneficiada

6.758

Fuente: Direccién de Extension y Proyeccién Social

En el afio 2014, 472 voluntarios de la sede Bogota
invirtieron 11.819 horas beneficiando a 665 personas.

Voluntariado Libertador Bogota 2014

472 665

W Horas
Invertidas

M Poblacion
Beneficiada

11.819

Fuente: Direccién de Extensién y Proyeccién Social
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Grupos etarios de los beneficiarios 2013

7

36

Primera Infancia
(0 a5 afios)
Nifez

(6 a 11 afos)
Adolescencia
(12 a 17 afios)
Jovenes

(12 a 26 afios)
Adultos

(27 a 60 afios)
Adultos mayores
(+ de 61 afios)

180

308

111

Fuente: Direccién de Extensién y Proyeccién Social

Grupos etarios de los beneficiarios 2014
77

Primera Infancia
(o0 a5 afios)
Nifiez

(6 a11afios)
Adolescencia
(12 a 17 afios)
Jovenes

(12 a 26 afios)
Adultos

(27 a 60 afios)
Adultos mayores
(+ de 61 afios)

Fuente: Direccién de Extensién y Proyeccion Social
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En el ano 2015, 158 voluntarios de la sede Bogota
invirtieron 3.907 horas beneficiando a 6.397 personas.

Voluntariado Libertador Bogota 2015

M Horas
Invertidas

Poblacion
u Beneficiada

6.397

Fuente: Direccién de Extensién y Proyeccién Social

El proyecto Voluntariado Libertador surgié de la necesidad
institucional de formar una cultura que fortaleciera la
responsabilidad social en la institucion, inicié en el 2012,
se han desarrollado actividades sociales tales como:

Jornadas de voluntariado: su objetivo es visibilizar el -

voluntariado en la comunidad libertadora, y sensibilizar ' : F=e®  Jornada de Voluntariado:
. . . “Halloween sin dolor”.

a los colaboradores sobre las realidades sociales a nivel

local, regional y nacional, estas jornadas se realizan

aproximadamente cada mes, ademas tienen una Estas jornadas de voluntariado han tenido gran
duracién corta. acogida por la comunidad, pero en el 2015 el grupo de
voluntarios evidencio la necesidad de las comunidades

PR i
L : . en formulary ejecutar proyectos que impactaran
. de forma cualitativa a los beneficiarios, ya que, con
actividades esporadicas no se lograba mejorar las
condiciones de las personas. En relacién a lo anterior,
en el 2015 se inicia la ejecucion de proyectos sociales
que centran su atencion en la nifiez en contextos de
alta vulnerabilidad.

El objetivo de estos proyectos se centrd en fortalecer
las habilidades sociales de la poblacién entre 7y 13
afos, y enfrentaran de forma positiva las situaciones
de riesgo que viven en cada contexto.

Las jornadas de voluntariado realizadas, se ejecutaron
con las poblaciones donde se ejecutaron los proyectos
sociales, de esta manera se buscé fortalecer las
tematicas trabajadas en los proyectos, y lograr un
mayor impacto positivo, y dar continuidad a los
procesos desarrollados.

Campafia de Limpieza- Voluntariado Sede Cartagena:
Plaza de la Trinidad, Plaza del Pozo.




Resultados de proyectos sociales ejecutados

Los proyectos se ejecutaron con base en tres temas de alta vulnerabilidad
socialy econdmica, situaciones que desencadenan problematicas de alto
riesgo para la nifiez, ya que, los nifosy ninas de estas comunidades estan
rodeados del consumo de sustancias psicoactivas, bandas delincuenciales,
embarazos en adolescentes, prostitucion y falta de tiempo con sus familiares.

Proyectos sociales:

st Resolucién de conflictos

Comuna 4 Cazuca En el 2015 por medio de actividades
Ciudad Galén . . lidicasy de aprendizaje experiencial
. : Identidad y proyecto de vida
UpPZ Patl? Bonito Kennedy P impactamos 64 nifios y nifias en
Rompiendo Cadenas Habilidades Sociales y talentos edades de7 a13afios, lo que

Barrio Santa Fé

corresponde a 41 familias beneficiadas.

Proyecto: Educacion para la paz - Resolucion
de conflictos con nifios y niias de Luis
Carlos GalanII - Comuna 4, Cazuca.

“Los talleres en familia rompen
el esquema de trabajar por
separado, nos genero union”
Padre de familia: Camilo
Ramirez, padre de familia.

“Aprendi como mamd a que
debo tener bases sélidas en

mi familia, eso me permite
enfrentar los conflictos y
superarlos mejor” Carmen Rosa
Sanchez, madre de familia.

Se realiz6 una alianza con la organizacién Somos Capazes, entidad sin “He aprendido a ser mds

animo de lucro conformada por personas que educan para lapazala pacifica y calmada” Angie

comunidad latinoamericana, principalmente la nifiezy la juventud, en Calderén, 12 anos.

prevencién, manejo y resolucién de conflictos, asi como en compromiso

social y ambiental, mediante actividades lddicas y de reflexion. “Aprendisobre las lianas y la
importancia de ellas para no

Se desarrollaron 17 sesiones, algunos de los temas fueron: Fisiologia caer o salir de los problemas”

de la rabiay técnicas de comunicacion, El conflicto y yo, Construyendo Daniel Ariza Sanchez, 10 afios.

comunidades pacificas-cooperacion, Qué es la paz, Negociaciony

mediacion, Gestores de paz, entre otros. “Aprendi que puedo ser lider en
mi familia y en mi comunidad”

Este proyecto tuvo una duracion de 7 meses, en él participaron 4 voluntarias Carolina Ariza Sanchez, 11 afos.

quienes donaron 432 horas de su tiempo en la ejecucion del proyecto.

Este proyecto benefici6 a 27 ninos y nifas quienes utilizaron su tiempo “Utilice mi tiempo libre de una

de forma adecuaday aprendieron estrategias para resolver conflictos. Asi buena forma” y ayudé a limpiar

mismo, este proyecto beneficid a 15 familias con las que se trabajo modelos mi comunidad” Katia Daza

parentalesy agentes de paz en el hogar; se impacté un total de 58 personas. Garcia, 9 afos.
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Proyecto: Identidad y proyecto de vida, con nifios y
nifias de Ciudad Galan- Kennedy, UPZ Patio Bonito.

Se identificd la necesidad de trabajar en areas fundamentales para
la nifez, tales como: embarazos adolescentes, desercion escolary
consumo de sustancias psicoactivas.

Se realizd una reunién con la JAC de accién comunal, quienes vieron el
proyecto como una oportunidad para enfrentar de forma positiva las
adversidades en el barrio, y utilizacién de forma adecuada el tiempo
libre, inicio el proyecto con 20 nifios y nifas de 7 a 13 afos, reforzando
los temas como habilidades para la vida, identidad y proyecto de vida.

El proyecto tuvo una duracion de 6 meses, entre los temas desarrollados
fueron: Reconocimiento de si mismo, tipos de familia, habilidadesy
talentos, trabajo en equipo, toma de decisionesy proyecto de vida, entre
otros.

En el proyecto participaron 4 voluntarias, quienes donaron 440 horas
en la ejecucion del proyecto. Este proyecto beneficié a 17 nifios y
ninas quienes utilizaron su tiempo de forma adecuada, fortalecieron
su identidad y la construccion de proyecto de vida, beneficiando a 11
familias, para un total de 28 personas beneficiadas.
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“Aprendi a que debo valorarme
porque soy tnico en la vida”
Sara Daniela Bermidez, 10 ahos.

“Aprendi a conocerme mds”
Dayana Otero,11 anos.

“Ahora prefiero estar en los
talleres y no permanecer en la
calle como lo hacia antes”
Harold Sanchez, 10 afos.

“Cada dia me esfuerzo mas por
respetar las diferencias”
Jennifer Sanchez, 10 afos.

“Aprendi que una mala decision
afecta lo que quiero ser cuando
grande”

Yeimi Sanchez, 14 anos.

Proyecto: Habilidades sociales y talentos
con nifios y nifias de Fundacion Rompiendo

Cadenas, barrio Santa Fé.

Se realiz6 una alianza con la Fundacién Rompiendo Cadena, donde
participaron 20 ninos y nifias en edades de 7 a 13 afos. El proyecto dur6 5
meses, entre los temas tratados fueron: Inteligencias mdltiples, tipos de
emocidn, proyecto de vida, resolucion de conflictos, entre otros.

Participaron 7 voluntarias quienes donaron 735 horas en la ejecucién del
proyecto, beneficiando a 20 nifos y nifas quienes utilizaron su tiempo de
forma adecuada, fortalecieron sus habilidades sociales y su reconocimiento
de si, centrando énfasis en sus talentos. 15 familias beneficiadas, con un
total de 35 personas.

“Aprendi a respetar un poco mds” Dayana Rojas, 10 afos.

“Aprendi que todos tenemos diferentes talentos”
Laura Loaiza, 11 anos.

“Aprendi que debo hacer mds silencio y escuchar”
Santiago Mahecha, 11 afos.

“Aprendia que no me debo comunicar con golpes... Aunque me es dificil”
Alejandro Avila 11 afos.




Jornadas

Apoyo a las XXI Olimpiadas

Especiales Fides - Fedes Compensar

Participantes: Daniela Sandoval, estudiante de Comunicacién Social-
Periodismo; Lina Maria Paz, estudiante de Publicidad y Mercadeo; Diana
Bohérquez, estudiante de Disefio Grafico, Alexander Garzén, estudiante de
Ingenieria Mecanica; Nathaly Rojas, Erica Montenegro, Leidy Ramirez y Edwin
Matallana, estudiantes de Educacién Especial, Jhenifer Novoa, Angie Ricaurte,
Marcela Barrera y Paola Martinez, estudiantes de Pedagogia Infantil, Liseth
Sosa, Adriana Chala, Naidu Sastoque, estudiantes de Psicologia, entre otros.

Caracterizacién Luis Carlos Galan I

Comuna 4 de Cazuca

Participantes: Alexander Garzén y Diego Sandoval, estudiantes de
Ingenieria Mecanica; Christian Ramirez Pifieros, estudiante de Economia;
Ingrid Rodriguez, estudiante Contaduria Pdblica; Tatiana Pinzon,
estudiante de Educacién Especial; Maria Fernanda Herrera, Tatiana
Bustos, Angélica Galindo, Diana Molano y Jeimy Rojas, estudiantes de
Psicologia; Nathaly Martinez estudiante de Publicidad y Mercadeo; Diana
Bohoérquez, estudiante de Disefo Grafico.

Siembra vida: Adopta un arbol, apadrina un nifio-nifia
Participantes: Alexander Garzdn estudiante de Ingenieria Mecanica; Rubén
Calducho-Estudiante de Ingenieria de Sistemas; Ingrid Rodriguez, Catalina
Camacho estudiantes de Contaduria Piblica e Isabel Sandoval egresada de
Contaduria Pdblica; Angela Silva Prieto, Sandra Sierra, Diana L6pez, Viviana
Ramirez estudiantes de Psicologia, entre otros.

Elevando suefios con los nifios
y nifias de Luis Carlos GalanII.
Comuna 4 de Cazuca

Halloween sin dolor

Ventas de garaje,
trabajamos en conjunto
con la comunidad de
Luis Carlos Galan I
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Cierre de voluntariado 2015

“Gracias ala Institucién,
alas dependencias que
nos apoyaron, a todos los
voluntarios y voluntarias que

nos acompafiaron durante el
2015, alos nifios y nifias de
cada comunidad.”

Tora
L\ Gimes . ® f
Pensando en realizar un cierre B .
emotivo e inspirador para los nifos
del voluntariado, se invitaron a 60

‘I z Lﬂh ]_iht'rudn:u_'-
nifios de las diferentes fundaciones =

donde a lo largo del afio se llevaron

a cabo los diferentes proyectos

y jornadas, para que vivieran

un dia en nuestra Institucion,
donde, tuvieron la oportunidad de
vivenciar talleres de pintura, danza,

fotografia, etc.

De igual forma, al terminar el dfa,
se le estregd una maletay una
cartuchera a cada uno de ellos,
como premio a su constanciay
compromiso durante todo el afo. Los nifios recibieron certificado y obsequios.
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Bienestar
Universitario

Para Los Libertadores, el Bienestar
Universitario es el conjunto

de ambientes, estrategias,
proyectos, programasy acciones
planificadas, en beneficio del
crecimiento personaly colectivo
de los miembros de la comunidad
educativa, cuyos objetivos se
basan en consolidar un sentido

de pertenencia, mejorar las
condiciones culturales, estéticas

y biopsicosociales de cada uno

de los integrantes y de manera
especial ofrecer herramientas que
promuevan un servicio educativo de
alta calidad.

Modelo de Bienestar Universitario

Bienestar Institucional

Rectoria
1 Cuerpo
Facultades 3 administrativo
Direcciones : gggﬁ?e
Subdireccion Subdireccion . .
de cultura sana de deporte Sugglgglcgéon
y convivencia y recreacion
® 3 5
= : =
= [¢]
3 5 4 o 5
) (7 G S S il
s entros o =9 Padres @ v
(SN ] © Q = O
C > — — @ > .| >
) de apoyo € w 3 de familia &2
o= ] g = e
b3 == © p
g ; =
[ ' =
S ‘ 8
Coordinaciones
} Entorno

Monitores social
Ambito social

Ambito de convivenciay cultura Ambito participativo
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Estrategias de bienestar

- Institucion saludable: prestacion de servicios médicos de
atencion integral, servicios de urgencia y primeros auxilios,
odontoldgico, optométrico, orientacion y asesoria psicoldgica
a problemas personales y/o de relaciones de grupo.

- Atencion psicoafectiva: fortalecimiento de atenciény
orientacion sicoldgica y afectiva para propiciar el rendimiento
académico y la culminacién con éxito del proceso formativo.

- Promocion cultural: campo abierto a la creatividad y T
a las experiencias trascendentales de la humanidad,
confiriéndole sentido de pertenencia e identidad T
a los grupos sociales que las comparten.

- Apoyo Socioeconémico: acciones dirigidas a promover A’
la participacion de los estudiantes en el mercado laboral o -
garantizando la vinculacién de la poblacion estudiantil ‘éﬁj
con vulnerabilidad econémica; igualmente realiza S f '{
acompafamiento en el proceso de ensefianzay aprendizaje ] fori  Yox \y: -
para fortalecer los procesos de ingreso, permanencia y sentido b’
de pertenencia con la institucion a través de politica de ,.- .

72,

-

descuentosy reglamento de becas, consejerias y tutorias.
- Formacion politica y ciudadana: la Institucion

promueve la formacion integral y humanistica de los

estudiantes, brindando sustento del proceso formativo

con perspectiva integral, orientado al desarrollo de

conciencia social, pensamiento critico y creativo.

Cultura

Buscamos desarrollar distintas formas de expresiony de
habilidades que poseen los integrantes de la Comunidad

Artes Plasticas y Aplicadas

Libertadora para cultivar la formacién cultural.
Artes Escénicas

Se realizan encuentros regionales donde participan
diferentes universidades que concursan para representar
cada institucion, incentivando el intercambio cultural en:

- Teatro
- Danza Moderna.
- Danza Folclérica.

Artes Visuales

- Fotografia: se realiza un concurso anual
como parte del evento talentos.
- Cultura Digital: espacio para el
mundo de los videojuegos.
- Cine Club: espacio para la observacion
y analisis de una pelicula.
- Tertulia Cultural: espacio para aprender a debatir.
- Video e Imagen: espacio para aprender
en el campo audiovisual.

- Pinturay escultura: se hace una muestra de todos

los trabajos producto de la actividad anualmente.

- Bisuterfay pintura country: se hace una

muestra de todos los trabajos producto
de la actividad anualmente.

- Origami, velas y filigrana: se hace una

muestra de todos los trabajos producto
de la actividad anualmente.

- Aeromodelismo: se hace una muestra de todos los

trabajos producto de la actividad anualmente.

- Salud, imageny glamour: se hace una

muestra de todos los trabajos producto
de la actividad anualmente.

Artes Musicales

- Mdsica Latinoamericana: se participa

en los eventos a los que son invitados
en los ambitos distrital y nacional.

- Tuna: se participa en los festivales universitarios

a los que son invitados en los ambitos
distrital, nacional e internacional.

- Guitarra.
- Violines.



Premios destacados:

Orquesta . .
Primer festival de arte
dt;allrl%gk localidad de barrios unidos Local 2007 Ganadores del evento.
Orquesta Muestra de arte universitario 200
de rock de la orquesta filarménica de Local 201(9)’ 2009, 2010 ganadores del evento.
blues Bogota
Festival de tunas de la
Tuna Universidad Catélica de Distrital 2011 Premio a mejor ensamble musical.
Colombia
Festival de tunas de Chia ) 2011 ) ) )
Tuna . ’ Regional 2013 Premio a mejor tuna ensamble musical en 2014.
Cundinamarca 2014
Festival de t de Duit -Premio a mejor interpretacion en homenaje al llano Colombiano.
Tuna estivatde Bunas de Dultama, Regional 2011 -Premio a mejor tuna - mejor interpretacién en homenaje al
oyaca 2014 i . .
maestro José Barros y a la cumbia colombiana.
Tuna Festival de t;gfas de La Vega Regional 2013 Premio a mejor solista femenina.
Festival internacional de tunas . Premio a mejor interpretacién en homenaje a la mdsica
Tuna de Duitama, Boyaca Nacional 2013 carranguera 'y campesina colombiana
- Premio mejor tuna ensamble vocal.
Festival de t iversitari - Premio mejor show de pandereta femenina.
Tuna estivatde tunas universitarias 2014 - 2015- Mejor tuna - show ensamble vocal y escénico - mejor
ASCUN cultura 2015 A Y A L
arreglo instrumental - mencién de honor a mejor interpretacién
en bandola-.
Danza P o Alto reconocimiento de bienestar universitario como parte
folclérica Ascun danza folcldrica Distrital 2015 importante dentro de la comunidad libertadora.
Tuna VIl Festival de tunas Fundacién Nacional 201 Felicitaciones por parte del departamento de humanidades,
Universitaria Los Libertadores 5 invitados de otras universidades y piblico en general.

Salud

Contamos con un espacio integral que promueve estilos de vida saludable
donde se programan talleres formativos y actividades complementarias al
proyecto de vida, como biodanza, yoga y meditacion, lenguaje de sefias,

sistema Braille y jornadas y brigadas de salud.
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Asistencia Médica

Con este servicio se promueven
estilos de vida saludable en la

comunidad universitaria, a través

de la promocién de la saludyla
prevencion de la enfermedad. Los
servicios de medicina general pueden
obtenerse a partir de una consulta
programaday prioritaria. Entre sus
acciones se encuentran la atencion
en urgencias, curacionesy suturas; la
administracién de medicamentosy la
orientacion médica.

Servicio de Odontologia

Prestamos asistencia odontolégica
preventivay curativa, atendiendoy
aplicando tratamiento clinico-bucal
a los pacientes, a fin de preservar
su bienestary salud oral.



Asesoria Espiritual

El Proyecto Alas brinda espacios de encuentros,
reflexiones y experiencias que permitan a

los miembros de la comunidad educativa un
conocimiento de la dignidad humana propia y ajena,
para poder incidir directamente en la transformacién
de la realidad.

La Institucion también cuenta con otros espacios de
asesoria espiritual, tales como foros desarrollados

en los diferentes programas académicos, mediante
elandlisis y seguimiento de realidades objetivas que
permiten la convergenciay el dialogo fe-razén-cultura.

Asuvez, con la Pastoral Universitaria se ofrecen
espacios de espiritualidad no confesionales, abiertos
atodos los miembros de la Comunidad Educativa, en
el contexto de la evangelizacion trazada por el nuevo
paradigma del Plan E de la Arquidiécesis de Bogota.

Asesoria Psicolégica

Elservicio de asesoriay consulta psicolégica ayuda
a la persona a descubrir su poder personal, a
revisary redisefar estrategiasy a elaborar un nuevo
camino que le lleve al reencuentro con su ser, su
sentido de existiry la armonia interna.

Deporte

Larecreacidny el deporte son aspectos fundamentales en la vida universitaria;
por esta razon, el Centro Culturaly Deportivo Universitario (CCDU) se
constituye en un espacio para que todos los miembros de la comunidad
educativa desarrollen de manera equilibrada sus dimensiones fisica, mental

y emocional. Se busca asi que sean capaces de apropiarse de una identidad
auténomay logren un grado de desarrollo en lo deportivo, cultural y social.

LCIIoIcy

Estudiante en el gimnasio de la Institucién.

Balance Social v\

Fundacién Universitaria Los Libertadores v

Practicas Deportivas

Contamos con formacién y practicas
deportivas en distintas disciplinas,
entre las que se encuentran:

Deportes Grupales
- Fltbol.

- Fatbol sala.

- Baloncesto.

- Voleibol.

De estos deportes, se realiza un
Torneo Interfacultades anualmente,
y el equipo de la Institucion
participa en el Torneo Universitario
CERROS distrital.



Deportes Individuales

- Natacion.

- Ajedrez.

Karate.

- Tenis de campo.
Participacion en la Liga
de Tenis de Bogota.

- Squash.

- Tae-kwon-do.

- Tenis de mesa.

Todos estos deportes participan
en el Torneo Universitario ASCUN
a nivel nacionaly en el Torneo
Universitario CERROS a nivel

distrital. Estudiante en la piscina del Centro Cultural y Deportivo Universitario.

Premios destacados

Ambito de
participacion

Actividad

Nombre del evento Premio obtenido

Deportiva

2013 | Clasificacién de las jugadoras a la fase final que se jugé en Girardot

Futbol sala Tomeo cerros Distrital 2015 | 2013. En el 2015 el equipo femenino qued6 en el 3 puesto.
Torneo exhibicién o1 -2013 Se clasifico a la final de cerros en piso masculino y se obtuvo
Voleibol Voleibol sentados Distrital 2012 un cuarto puesto.

Escuela militar 2014 quinto puesto.

-2010 Medalla de bronce en finales cerros Girardot por el
estudiante Camilo Valderrama - Segunda categoria.

-2011 medalla de bronce individual masculino estudiante Duver

2010 Soler.

Tenis de C 2011 | -2012 medalla de plata individual masculino primera categoria
erros - 2 L .
mesa 2012 estudiante Marco Lépez; 1 medalla de bronce individual femenino

2013 primera categoria Jennifer Arenas.

-Medalla de bronce individual femenino segunda categoria.

-2013 medallas de plata, face Final Girardot: Marco Lépez, Jennifer

Arenas medallas.

-2012: medalla de plata ASCUN Distrital equipos femenino.
-Medalla de plata ASCUN.

-Medalla de plata dobles masculino ASCUN Nacional.

-ASCUN distrital primer puesto en equipos femenino medalla de
Tenis de ASCUN 2012 oro.

mesa 2014 | -ASCUN Distrital medalla de bronce en dobles masculino.
-ASCUN nacional medalla de bronce Bogota.

-2014: Medalla de plata modalidad de dobles femenino.
-Medalla de bronce en segunda categoria.

-Medalla de plata tercera categoria.

-La seleccion de Squash clasific con 2 jugadores en modalidad
2014 Novatos masculino, y 1 jugador en modalidad novatas femenina.

Squash Interuniversitario Cerros Distrital 2015 | -Una estudiante campeona de la primera parada acumulativa de
puntos para clasificacién a finales Girardot.

Natacion Interuniversitario Cerros Distrital igig 4 medallas de broncey una de plata.

Natacion Festival de natacién de Distrital 2014 | 2 medallas de bronce 50 mt mariposa - 4x50 mt.

universidad Santo Tomas
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Actividades de Bienestar

El deporte, el arte, la cultura, el acompanamiento a los estudiantes, las

atenciones brindadas y las estrategias de promocion de la salud son

primordiales en la formacién integral de nuestros estudiantes y egresados.

Los Libertadores dispone de espacios y recursos para realizar actividadesde
esparcimiento y brindar la atencién necesaria para el bienestary prevencion

de la salud. Ofrecemos actividades

y espacios de apoyo y

La participacion de los estudiantes en actividades deportivas, culturales, acompafiamiento para
salud y de recreacidn se evidencia de la siguiente forma: el bienestar de toda
nuestra comunidad.

Participaciéon Bienestar Universitario

B Cultura 2011 NN 1.239
T 2632

I .
2012 _3118

4.806

2013 I 2737
T 4329

2014 I 2.939
2.528

2015 N 2-619
T 3259

T s 7544

Beneficiarios 2010-2015

Consulta I 949

- - B 2
B T

Consulta
u Psicolégica ———eo

---------------- B335
[ Asesoria 836
Espiritual 2011 123

"""""""" .68
m Consulta I -.682

Médica M 792
1147
2012 | 970
e 6,286

B 44
I 960

2013 o 1.860
Py 7-038

B 1.287
M 690

2014 o 2.888
P 8.073

737
B 460
2015 [ 1833
[ 1583
I 4514
I 5337
Total o 9257
L 29402



Proyecto de Permanencia y
Graduacion Oportuna - PYGO

La permanencia del estudiante Libertador es uno de En la siguiente tabla se relacionan el nivel de desercion
los pilares fundamentales de la accion educativa de la y retencion de la institucion.

Institucion. Por ello, promovemos el acompanamiento
permanente de los estudiantes hasta lograr la culminacién

. . Periodo ‘ Desercion ‘ Retencion
de su proyecto educativo y de vida.
2010-| 10.21% 89.79%
PYG'O esun proye:cto |ntegradc?tdonde se.lr.nplementan 2010-1] 9.22% 90.78%
acciones preventivas de atencién, para mitigar los factores
de riesgo que inciden en los retiros universitarios. 2011 8.28% 91.72%
2011-ll 9.19% 90.81%

Cuenta con un Sistema de Alertas Tempranas (SAT),
mecanismo preventivo que permite identificaren la 2012-| 11.47% 88.53%
poblacion estudiantil factores asociados a las deserciones
en la vida universitaria; un plan de refuerzo académico en
matematicas, redaccion, expresidn escrita, lectoescritura, 2013 7.76% 92.24%
orientacién vocacional, exploracién a la vida universitaria,
métodos de estudio, recursos digitales, tecnologia
educativa y aprendizaje colaborativo en ambientes 20141 9.78% 90.22%
virtuales; y una Unidad de Atencion Integral al Estudiante
(UAIE), conformada por un equipo interdisciplinario

que estructura un plan de seguimiento disciplinar en 2015-| 14.48% 85.52%
las siguientes areas: trabajo social, psicopedagogia,
psicologia, fonoaudiologia y terapia ocupacional.

2012- 8.33% 91.67%

2013-ll 10.29% 89.71%

2014-1 11.87% 88.13%

2015-1l 14.60% 85.40%

Fuente: SPADIES

L o WY
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Programa de descuentos Los principios fundamentales
que rigen el funcionamiento del

Atendiendo a la situacion de del estudiante libertador, la institucion otorga presente programa son:

descuentos de apoyo, para facilitar el acceso y la permanencia académica de

los estudiantes que presentan condicién de vulnerabilidad socioeconémica a. Principio de solidaridad.

y/o familiar a través de la destinacion de recursos institucionales en la Promueve en su interior, el apoyo

Fundacion Universitaria Los Libertadores. entre todos los sectores de su

poblaciény de la sociedad.

b. Principio de colaboracion. Todos
los estudiantes beneficiarios de
algln tipo de apoyo institucional
deben brindar a la Institucion algin
servicio en calidad de colaboracion,
en el entendido de que esto
contribuye al proceso de formacién
integral del estudiante.

c. Principio de equidad. La
distribucién de los recursos
institucionales destinados a
estimulos estudiantiles se hara
sobre la base de la vulnerabilidad
econdémica o social, méritos
académicos, contexto especifico de
viday procedencia étnica.

A continuacion, se evidencia el aumento de los descuentos a los estudiantes
de Los Libertadores, desde el aifio 2010 al 2015 se han otorgado un total de
$13.998.560.504 millones en descuentos a las matriculas.

Descuentos 2010-2015

2010 . $1.455.858.664
2011 .$1.534.271.253
2012 .$1.725.531.653
2013 .$1.881.650.621

2014 - $3.463.187.983
2015 - $3.938.060.330

Total $13.998.560.504
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Egresados

La Fundacién Universitaria Los Libertadores, reconoce en sus egresados, uno de
los pilares fundamentales para el desarrollo y la sostenibilidad de la institucién. A
través de ellos, la labor educativa de nuestro claustro universitario se ve reflejada
en el medio social y productivo del pais, son ellos precisamente, quienes generan
nuevos espacios en los campos social, cientifico y profesional, contribuyendo de
esta manera al posicionamiento e imagen de toda una comunidad universitaria.

=Tl

graduados

Por esta razon, la institucion y sus graduados reconocen como principio social,
que la relacion y el compromiso mutuo no se limita Gnicamente hasta el momento
de la graduacién, sino que, a partir de ese momento, es cuando mas se deben
consolidar espacios de acompafamiento permanentes, durante el largo recorrido

para su desarrollo personaly profesional.

i

el

2

o
C—

=

2

i

1

Egresados de nuestra institucién reunidos en la plazoleta de la Sede Bolivar.

El proyecto educativo libertador y su funcién social

con los egresados libertadores

Dentro de la estructura organica de la institucion, la Oficina de la
Comunidad de Egresados Libertadores es una unidad de apoyo,
dispuesta a la atencidn de todos los graduados de los diferentes
programas de pregrado y especializaciones. Es un espacio de atencion,
soporte y apoyo a las diferentes unidades académicas y administrativas
y de sus egresados principalmente, cuyo propdsito es enriquecery
satisfacer las necesidades y expectativas de sus graduados de forma
articulada entre el entorno y la Institucién.

El Proyecto Educativo Institucional Libertadores, como eje dinamizador

que soporta y establece los hechos significativos del pasado, presente y
futuro de la institucién, contempla como proyeccién “el trabajo permanente
para el seguimiento, estudio y organizacion de los egresados, para

evaluar la calidad, y pertinencia de la formacidn profesional, su impacto
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en el medio, y asi contar con
elementos suficientes para
extender programas de formacion
continuada a la comunidad de
egresados.” Numeral 4.3.1 Proyecto
Educativo Institucional.

La gestion de la Oficina de

la Comunidad de Egresados
Libertadores en articulacién
con los programas académicos,
ha permitido acercarse a los
egresados, con programas

y beneficios que redundan

en el bienestar, el apoyo

y acompafamiento de su
desarrollo profesional:



Encuentros y jornadas de actualizacion académica

il -' I Lnsf_ibermdnﬂfﬁ [
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El graduado de una institucién educativa no es el que finaliza un proceso
educativo de formacidn, sino por el contrario, es el que iniciay lleva consigo
mismo su ser, sabery hacer en su ejercicio profesional con el sello Libertador
que lo identifica.

El programa de graduados de Los Libertadores, busca siempre ajustarse a
los cambios que ha venido desarrollando la institucién, con énfasis en lo
socialy por sobre todo, en el ser humano.

Entre las actividades de relacionamiento y contacto con los egresados
libertadores, se destacan los diferentes eventos, reuniones, jornadas
de capacitacién académica, especialmente disefiados para fortalecery
complementar su desarrollo personal y profesional:

Desde el afo 2007, la Oficina de la Comunidad de Egresados con el apoyo de
las facultades y demas unidades académicas, propenden por la realizacion
de varios encuentros sociales y académicos donde la participacion de los
graduados ha tenido gran acogida por las caracteristicas de su organizacion,
las tematicas desarrolladas y por el s6lo hecho de fortalecer los vinculos
entre ellos y con la institucion:

29 de noviembre de 2007 406 de los diferentes programas

7 de noviembre de 2008 703 de los diferentes programas

2 de diciembre de 2009 716 de los diferentes programas

4 noviembre de 2010 710 de los diferentes programas

30 de noviembre de 2011 786 de los diferentes programas

v\
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Encuentro de Egresados y Empresarios
de la Facultad de Ciencias Administrativas.

Adicionalmente, La Oficina de

la Comunidad de Egresados en
articulacion con las diferentes
facultades y unidades académicas,
propenden por el fortalecimiento
y desarrollo profesional de sus
graduados, a través de diferentes
actividades como jornadas

de actualizacién académicay
seminarios, conversatorios y
conferencias internacionales.

Mas de 1.800 egresados de todos
los programas académicos han
participado en las diferentes
jornadas de actualizacién
académicas programadas por la
institucion.



Fortalecimiento de la intermediacion
laboral de nuestros estudiantes
y egresados libertadores

Mediante resolucién No. 000667 del 17 de septiembre
de 2014, La Unidad Administrativa Especial del Servicio
Publico de Empleo, autorizd a Los Libertadores y a su
Oficina de la Comunidad de Egresados, a brindar a sus
estudiantes y graduados, servicios de intermediacion
laboraly bolsa de empleo a través de su plataforma
institucional. Desde la Oficina de la comunidad de
Egresados, se brinda atencién y asesoria personalizada
a los estudiantes y egresados que desean participar de
manera efectiva en el portal.

Dicha plataforma cuenta con cinco espacios de
interaccion donde los usuarios participan con el ingreso
de sus hojas de vida, espacio totalmente gratuito para
que las empresas publiquen sus ofertas laborales. En la
actualidad participan mas de 2.500 usuarios y mas de
300 empresas.

Relacionamiento de apoyo y
cooperacion con lared Seis - Ascun
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Egresados reunidos en un encuentro Institucional.

Es responsabilidad de Los Libertadores, integrar
diferentes redes y escenarios estratégicos que permitan
contribuir con el incremento de los niveles de equidad
social y desarrollo humano.

El desempefio de nuestros egresados contribuye al
mejoramiento de una sociedad cada vez mas necesitada
de profesionales que le den riqueza social a la sociedad e
incrementen los niveles de productividad y competitividad
en el contexto local y nacional.

Por esta razon, a través de la Oficina de la Comunidad de
Egresados, hace parte de las diferentes plenarias y mesas
de trabajo de la Red Seis de ASCUN (seguimiento de
egresados de instituciones de educacién superior) como
propdsito colectivo e institucional dentro de su politica de
egresados, de cuestionarse permanentemente sobre el
papel, la calidad y el compromiso social de los egresados
libertadores frente a las problematicas nacionales e
internacionales.

La Oficina de la Comunidad de Egresados Libertadores
integra la mesa sectorial sobre empleabilidad, al interior
de la Red Seis.
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Ceremonia de grado, marzo de 2014.

Red de Egresados Empresarios y
Emprendedores Libertadores - REEL Total de egresados

Desde la Oficina de la Comunidad de Egresados,
junto con el Departamento de Emprendimiento
y Empresarismo, se ha venido fortaleciendo

el fomento, acompanamientoy asesoria en la
creacion de empresa e ideas de negocios con
los graduados de los diferentes programas de
la Fundacion Universitaria los Libertadores. Esta
tarea, que viene cumpliéndose desde hace dos
afnos, ha logrado como resultado, vincular a
320 egresados empresarios para que participen
en las diferentes actividades en el marco de

la Red Reel, con programas de acercamiento

y desarrollo de espacios académicos con los
estudiantes de dltimos semestres, donde
comparten sus experiencias exitosas sobre sus
ideas de negocio. Ademas, han participado

I Técnico Profesional

Especialista

134_241

37.722

como jurados de mdltiples proyectos de Total:
negocio formulados por los estudiantes durante
sus espacios académicos en el marco de dos 93°688

actividades semestrales denominadas Charlas E
y Concurso Arranke, promovidas por la direccion
de Emprendimiento y Empresarismo.

55.591

Como complemento de esta importante
actividad en el desarrollo empresarial con
el graduado, la Oficina de la Comunidad de
Egresados, destina un espacio exclusivo de
ofertay divulgacion, a través del directorio
institucional de egresados.
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Gestion Organizacional

Los Libertadores articula la gestion organizacional con los lineamientos

de proyeccion social para dar cumplimiento a las diferentes estrategias
sociales a nivel interno y externo, contribuyendo a la prestacion de servicios
pertinentes y de calidad a toda la comunidad académicay a la sociedad en
general.

Caracterizacion de empleados (por tipo de cargo)

Docentes 134 132 150 199 219 257 250
Administrativos 231 236 233 238 247 258 289
Catedraticos 679 710 711 756 688 651 572
Monitores 21 24 26 28 24 30 24
Aprendices 23 26 23 25 16 28 22

Total 1.088 | 1.128 | 1.143 | 1.246 | 1.194 | 1.224 | 1.157

Los Libertadores se preocupa por la igualdad de género y propiciar los
mismos derechos a todos los colaboradores, la institucién cuenta con un
personal humano de 1.157 personas, de las cuales 449 son mujeresy 708

son hombres. La Doctora Sonia Arciniegas Betancourt,
rectora de nuestra Institucién, hace
entrega de medalla de reconocimiento a

Caracterizacién de empleados (por género) uno de nuestros colaboradores.

Mujeres
W Hombres
W Total

1.088 1.128 1.143 1.246 1.194 1.224 1.157
369 719 402 726 403 740 466 780 447 747 462 762 449 708
o @ o O
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

De igual forma, buscamos a nuestros egresados para que trabajen en la
institucion, de esta manera, fortalecemos cada vez mas los lazos en la
comunidad académica.

Contratacién a egresados

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Docentes 15 6 3 8 1 1 16

Administrativos 3 8 2 3 1 1 0

g2 " Baance Social
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Inclusién de personal con algun tipo de discapacidad
2 2 2 1 1 1
i i i I.I I.l .
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Beneficios para colaboradores

Econdmicos Bienestar y salud ocupacional
- Prestamos para estudio y calamidad - Dias de descanso por antigiiedad (Quinquenios).
domeéstica cero intereses. - Medio dia de descanso por cumpleafios.
- 50% en matricula para familiares. - Celebracion de cumpleafios (Trimestrales).
- Prestamos para tratamiento odontolégico. - Seguimiento y apoyo a casos de riesgo
- Gimnasio. en salud ocupacional y seguridad en
- Parqueadero. el trabajo, riesgo psicosocial.

- Vales para consumo en cafeteria.

- Auxilio de cualificacién para estudio.
- Licencias remuneradas.

- Incentivos por produccién intelectual.

Colaboradores beneficiados

Beneficio Nﬁm!er.o qe Inversion en
beneficiarios los empleados

Gimnasio. 3.757 Sin Costo
IPS - odontologia, optometria, medico, otros. 104 $71.894.994
Incentivos en vales / bebidas. 6.956 $744.851.906
Descuentos para estudios en la IES. 236 $509.937.263
Bonos. $146.340.000
Vacaciones recreativas / cursos de refuerzo
para hijos de empleados. 41 $o
Descuento de parqueadero: Carro y moto. 1.846 $136.928.844
Comcatn docerte Mol par st 5 166857158
Regalos a hijos de empleados. $7.831.562
Acompanamiento profesional en situaciones familiares,
ejemplo: talleres crianza de hijos, manejo de pautas, 40 $o
separaciones, entre otros. (Escuelas de Formacion).
Quinquenios. 48 $3.533.933
s s o betadores s400509.320
Total 13.240 $2.188.665.020




Desarrollo

Ceremonia de grado de diplomados para Docentes, 2015.

El desarrollo de los colaboradores
es muy importante para Los
Libertadores, para esto se
implementan estrategias de
retencién del talento humano, Técnicas
como: seminarios, talleres o cursos

Competencias

Competencias
Comportamentales

en orientacion al resultado, actitud
. . . .o rientacion al resuttaao
de servicio, liderazgo, negociacion
y manejo de conflictos, entre otros. Seminarios
Esto garantiza tener colaboradores
bien formados logrando el éxito
institucional. Diplomados
Maestrias
Doctorados
Negociacion y
manejo de conflictos

g4 " bolanceSocjal
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Desempefio

La evaluacién de desempefo es una actividad esencial para
promover el talento humano y la mejora continua de los
colaboradores y del servicio que se presta a los estudiantes
en las areas académicas y administrativas.

A los profesores se les realizan cuatro tipos de evaluacion,
esto permite mejorar continuamente la calidad académica
y administrativa: heteroevaluacién, autoevaluacion,
evaluacién por parte del estudiante, cumplimiento de las
metas de acuerdo al plan de trabajo docente, al finalizar
cada semestre lectivo.

= Hetero-evaluacion

Profesores = Auto-evaluacion

‘— Evaluacién estudiante

— Planes de trabajo

mh Sl =

- Equipo de colaboradores de la Facultad
- Comité evaluacion docente de Ciencias de la Comunicacién, 2015.

A los administrativos se les realiza la evaluacion de
360 grados por competencias, y la evaluacién por
cumplimiento de objetivos.

Estas evaluaciones permiten evaluar el cumplimiento de
objetivos y metas previamente establecidas, de acuerdo
a sus responsabilidades, y la actitud para alcanzar el
resultado acordado.

— Evaluaciéon Competencias
Administrativos

4

— Evaluacion Objetivos

El Doctor Juan Manuel Linares, presidente del Claustro, entregé
a algunos colaboradores reconocimientos por tiempo de trabajo.
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