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Numero de atenciones en salud en los dos periodos académicos SEMESLIAIES ........uuviiiiiiiiiiiciiiieeee e e e e e e rarer e e e e 97
Desercion de primer semestre por programa académico. 2016-1Y 2016-11. .....coiiiiiiieee e e e e e e e e aaeaeas 103
Programas de educacion continuada. Niumero de participantes e intensidad horaria .........ccccvveeeiiiiieccciieeeee e, 111
Estado de avance en la elaboracién de los documento de politicas iNStitUCIONAIES ........ccccvieeeeiiiiie e 129
Presupuesto planeado y ejecutado y porcentaje de ejecucidn de obras de infraestructura fisica. Millones de pesos. ........ccccuveeeunneee.. 138
Apoyos otorgados para la formacion de profesores por Facultad 0 dependencia. ........cccuueeeiiiiiiei e 152

Tabla 29. Distribucion de los profesores de tiempo completo en las categorias del Escalafdn segin programa o departamento de adscripcién.
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Presentacion

En el marco del Plan de Desarrollo Libertador 2016-2020 Calidad académica para el desarrollo sostenible, la Institucién formula anualmente
el correspondiente Plan de Accién, conformado por los proyectos de desarrollo, y que se convierte en la manera en que la Fundacién se
orienta en cada vigencia anual para alcanzar los objetivos del Plan.

El presente Informe de Gestion correspondiente al afio 2016 presenta entonces la gestién de la Fundacidn de acuerdo con los objetivos del
Plan de Desarrollo Libertador 2016-2020 y a su interior, de acuerdo con la ejecucidn de los proyectos de desarrollo; en 2016 se formularon
y se ejecutaron 20 proyectos de desarrollo. El informe se nutre de los avances reportados en los informes trimestrales de seguimiento al
Plan de Accién. Al seguimiento de los proyectos de desarrollo se agregan otros resultados de la gestién asociados a los objetivos o a los
planes del Plan de Desarrollo Libertador 2016-2020.

El aflo 2016 como primer afo del Plan de Desarrollo Libertador 2016-2020 y por ende de su primer Plan de Accién, fue de importantes
cambios y transformaciones organizacionales. En primer lugar, signific6 un importante proceso de aprendizaje desde el punto de vista
metodolégico y conceptual en cuanto a la formulacion, la ejecucién, el seguimiento y el control de los proyectos de desarrollo. Con el Plan
de Accién se adoptd la metodologia de gestién de proyectos del Project Management Institute, con las implicaciones desde el punto de
vista organizacional para una Institucidn que comienza una gestidon orientada por proyectos.

En segundo lugar, otra de las transformaciones fue el cambio en la estructura organica y en la gestidn por procesos, lo que indudablemente
repercutid en el avance de los proyectos de desarrollo asi como de otros aspectos de la gestion académica y administrativa. Esto, por
ejemplo, significd que algunos proyectos estuvieran a la espera de la definicién de la estructura organizacional que contemplara claramente
las responsabilidades y las funciones de los involucrados.

En tercer lugar, es innegable que la vinculacidn de nuevos directivos como responsables de los proyectos de desarrollo significd que tuvieran
la oportunidad de conocer a profundidad, apropiar convenientemente y, en algunos casos, introducir modificaciones al desarrollo de dichos
proyectos. El impacto de este hecho en 2016 se compensara favorablemente en lo que resta de la ejecucion del Plan De Desarrollo Libertador
2016-2020 gracias a una mejor conceptualizacién de los proyectos de desarrollo y de una mayor compenetracion con su ejecucién.
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Ahora bien, la Institucion mantiene el propdsito de lograr la acreditacion institucional, con lo cual los proyectos de desarrollo y demas
aspectos de la gestion estuvieron sobre todo dirigidos a atender los requerimientos de esta opcidn institucional. Puede entonces decirse
gue los avances del Plan de Accidn 2016 asi como los avances en otros aspectos de la gestion significan finalmente garantizar las condiciones
de todo tipo para el logro de ese gran propdsito institucional.

El cumplimiento del Plan de Accién 2016 se convierte de esta manera en el punto de partida para la formulacién del Plan de Accién 2017.

Inicialmente en esta presentacion se hace una relacién de los elementos mas destacados del entorno econdmico en el afio 2016 al igual que
algunas perspectivas en este sentido para el afio 2017. A continuacidn se presentan los hechos mas significativos para la educacion superior
en el pais al igual que los hechos relevantes de la Fundacién en el afio que luego se desarrollan mucho mas ampliamente en el presente
informe.

En el primer capitulo se presenta el cumplimiento consolidado del Plan de Accidén 2016 en términos de la ejecucidn de las actividades asi
como de la ejecucion presupuestal.

El segundo capitulo desarrolla el cumplimiento de cada uno de los proyectos de desarrollo organizados de acuerdo con los objetivos del
Plan de Desarrollo 2016-2020. En este capitulo, y en el contexto del alistamiento de las condiciones iniciales para el proceso de acreditacién
institucional asi como de cada uno de los factores que seran valorados por el Consejo Nacional de Acreditacidon - CNA, presentamos para
cada proyecto de desarrollo, los resultados de la valoracidn de algunos indicadores relevantes asociados a la gestién realizada en cada uno
de dichos proyectos.

Finalmente, el tercer capitulo recoge algunas consideraciones del cumplimiento del Plan de Accién a manera de conclusiones.

Presentamos, pues, a la comunidad académica este Informe de Gestidon que da cuenta de los avances y logros de nuestra Institucién en la
blsqueda de la calidad académica para el desarrollo sostenible.
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El entorno econdmico en el aino 2016 y algunas perspectivas para el aiio 2017

A continuacidn se presenta una breve sintesis del desempefio econdmico del pais en 2016. En materia de crecimiento econdmico en el afio
2016 la economia colombiana presentd una desaceleracion con respecto al afio inmediatamente anterior. En efecto, el Producto Interno
Bruto (PIB) presentd un crecimiento de 2,0% en 2016 comparado con un 3,1% en 2015. Esta desaceleracién se observa especialmente en el
tercer trimestre de 2016 cuando se registrd un crecimiento de apenas 1,2% con respecto al mismo periodo de 2015. Las actividades con
mayor crecimiento fueron las de los establecimientos financieros y de seguros, las actividades inmobiliarias y de servicios a las empresas, la
construccion y la industria manufacturera, mientras se aprecia la mayor caida en la de explotacién de minas y canteras, situacién explicada
fundamentalmente por la extraccién de petréleo y carbdn. El comportamiento de este sector repercute significativamente en el
comportamiento de las exportaciones que disminuyeron en un 0,9% con respecto al afio inmediatamente anterior. El gasto de los hogares,
variable fundamental para el gasto en educacidn, crecié en el afio en un 2,1%, superior al gasto del gobierno, variable explicativa en materia
de contratacion publica, que crecié en el 1,8%. De esta manera el aumento del consumo final se situé en el 2,0%, inferior al 3,6% registrado
en el afo 2015.

En cuanto al comportamiento de la inflacién la variacién del indice de Precios al Consumidor (IPC) en el afio 2016 fue de 5,75%, por encima
del valor medio del rango metay del limite superior de largo plazo establecido por el Banco de La Republica de 3,0%y 4,0%, respectivamente.
Si se considera el IPC sin alimentos, el incremento en el afio 2016 fue de 5,14%. Por grupos de bienes y servicios las mayores variaciones se
presentaron en su orden en salud, otros gastos, alimentos y educacidn. Se aprecia entonces como el sector de la educacién contribuye de
manera significativa al aumento del IPCy afecta la demanda de servicios educativos de los hogares. Sise considera el incremento de precios
por niveles de ingresos, el mayor aumento se presenta en los ingresos altos y bajos con un 5, 81%, mientras para las personas de ingresos
medios el incremento fue de 5,69%. El incremento del IPC en Bogota fue inferior al promedio nacional y se situé en el 5,69%.

Otra variable macroecondmica significativa y que determina la posibilidad de ingreso y permanencia a la educacién superior es también la
relacionada con el comportamiento del desempleo. La tasa de desempleo nacional en 2016 de las 13 principales ciudades y sus areas
metropolitanas fue de 9,22%, superior a la registrada en el afio 2015 cuando fue de 8,93%, el valor mas bajo registrado desde el afio 2001.
En particular la tasa de desempleo en Bogota se sitla por debajo del promedio nacional con el 8,8%.

Con respecto especificamente a la educacién superior, de acuerdo con el indice de Costos de la Educacién Superior que se calcula
semestralmente, la variacién anual de los costos en el segundo semestre de 2016 fue del 6,46%, superior a la del mismo periodo del afio
2015 que se situd en 5,37%. De acuerdo con el caracter de la institucion se registra un mayor incremento de este indice en las instituciones
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publicas (7,24%) que en las instituciones privadas (5,83%). Por grupos de costos se destacan los incrementos en los rubros de compra de
bienes y servicios (4,02%) y especialmente de gastos de personal (7,59%). Especificamente en este ultimo grupo se registra un incremento
de su variacién con respecto al mismo periodo del aino inmediatamente anterior cuando fue del 4,90%. Estas variaciones en los gastos de
personal se explican sobre todo en los gastos de personal de profesores e investigadores diferentes a los de hora catedra (8,90%), con
contribuciones de los otros componentes de este grupo de costo inferiores asi: profesores de catedra del 7,04%, directivos y profesionales
del 7,09% y empleados técnicos y administrativos del 7,41%. Para las instituciones universitarias privadas los mayores incrementos del
indice de Costos de la Educacién Superior se presentan en los grupos de personal docente (6,91%), personal no docente (6,78%), otros
costos y gastos (7,04%) y servicios de vigilancia (6,20%) y servicios publicos (6,03%), mientras se presentan incrementos moderados e
inferiores a los del afio inmediatamente anterior en el rubro de honorarios y afiliaciones (2,12%) y de vidticos, transporte y comunicaciones
(2,05%), especialmente. Este comportamiento de la canasta especifica de bienes y servicios de la educacidon superior pone de presente la
dinamica cambiante de este sector en el contexto de la economia colombiana.

En cuanto a las perspectivas para el afio 2017, desde el punto de vista del crecimiento econémico se espera que el afio 2016 haya sido un
afio de transicidon y que se presente un repunte en el crecimiento del PIB impulsado por el comportamiento esperado de los precios
internacionales de los hidrocarburos y del procesamiento y transformacion de ellos en el pais, de los efectos de la Reforma Tributaria
Estructural y de los recursos de inversion que lleguen al pais en virtud de la puesta en marcha de los Acuerdos del Proceso de Paz. Segun la
Encuesta de Expectativas del Banco de la Republica que consulta a directivos del sector productivos asi como a analistas y consultores
economicos, se espera un crecimiento del PIB en promedio del 2,58% para el afio 2017 y del 3,02% para el siguiente afio. La expectativa en
enero se situd, sin embargo, en 0,38 puntos porcentuales con respecto a la que se tenia un trimestre atras para el afio 2017. De la mano
con la reducciéon de expectativas del crecimiento econdmico, los agentes consultados disminuyen también su percepcién favorable en
cuanto a la evolucidn de la planta de personal; en efecto, el 65,8% espera una evolucion favorable del empleo tanto en el primer semestre
del afio como para el afio completo. Esta expectativa se redujo del 77,3% de opinion favorable un trimestre atras.

En materia de inflacidn, los analistas del sector financiero consultados por el Banco de la Republica cifran en general sus expectativas entre
el 3,90% vy el 5,30% con una valor promedio de 4,34%. De esta manera se espera una inflacion inferior a la causada en 2016, si bien ain no
logre situarse en el rango meta establecido por la Junta Directiva del Banco de la Republica entre el 2% y el 4% con un punto medio del 3%.
La Encuesta de Expectativas mejora este valor esperado de la inflacion y la sitia en promedio en el 3,86%. Este ultimo valor pareciera
incorporar dentro de las expectativas de los agentes econdmicos el incremento del Impuesto al Valor Agregado del 16% al 19% previsto en
la Reforma Tributaria Estructural y que entré en vigencia a partir de febrero de 2017. En efecto, de acuerdo con las declaraciones del
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Ministerio de Hacienda el incremento del IVA serd internalizado por la economia y se espera que contribuya al aumento del IPC en el afo
2017 en no mas de medio punto porcentual.

Los hechos mas significativos en la educacion superior en 2016

Los hechos mas significativos de la educacidn superior en el pais en el afilo 2016 giran alrededor de los pasos para la puesta en marcha de
las politicas previstas en el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 al igual que otras iniciativas del sector orientadas por el Ministerio de
Educacién Nacional - MEN. El primer aspecto tiene que ver con la propuesta inicial de lineamientos de politica publica elaborada por el MEN
a mediados de afio para la puesta en marcha del Sistema Nacional de Educacion Terciaria. Se traté del comienzo de una construccién
constructiva — en palabras del MEN -, que sin embargo no fue discutida ampliamente en el segundo semestre del afio por parte de la
comunidad académica. A comienzos de 2017 se ha reactivado el interés por la puesta en marcha de dicho sistema que apunta finalmente a
contar con un Sistema Nacional de Cualificaciones que vincule aun mas las necesidades del mercado laboral con el reconocimiento
académico correspondiente y facilite la movilidad a través del Sistema.

En segundo lugar 2016 fue el segundo afo de ejecucion del programa Ser Pilo Paga que permitid el acceso a instituciones de educacién
superior acreditadas de 12.505 jovenes que se agregaron a los 10.080 que ingresaron en 2015, el primer afio de ofrecimiento del programa.
Esta cifra en 2016 superd los 11.000 que se habian previsto, lo cual se ha explicado como la incidencia positiva que ha tenido el programa
después de un afio de funcionamiento en los resultados de la Prueba Saber 11. En efecto, en dicha prueba realizada a finales de 2015 se
presentd un desplazamiento a los cuartiles superiores de un mayor nimero de estudiantes potenciales beneficiarios del programa. Ser pilo
paga represento la destinacidn en el afio 2016 de $227 mil millones de pesos en matriculas y gastos de sostenimiento de estos estudiantes.
Ahora bien, la mayor proporcion de ellos se ha matriculado en las dos versiones del programa en instituciones de educacién superior
privadas. Esta iniciativa del gobierno, que tendra su tercera version en el aio 2017, espera beneficiar en el cuatrienio a alrededor de 40.000
estudiantes y puede interpretarse como uno de los mecanismos que impulsa la acreditacion de alta calidad institucional, en la medida en
gue las instituciones de educacion superior no acreditadas dejan de recibir a estos estudiantes que ahora ingresan a las que cuentan con
acreditacion.

Al respecto de la acreditacién de alta calidad, este reconocimiento sigue creciendo tanto en programas académicos como en instituciones,
si bien aun representa una proporcién en uno y otro aspecto menor en el conjunto de la educacién superior. Al final del afio 2016 45
instituciones de educacién superior cuentan con acreditacion institucional. De esta manera la acreditacidon pasa de ser cada vez mds una
decision voluntaria de las instituciones a convertirse en un requisito para el acceso a posibilidades de financiacién y de funcionamiento de
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las instituciones de educacion superior. Al respecto se debe mencionar que el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 prevé que a partir de
2018 los recursos de financiacion de estudios de educacién superior del Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en
el Exterior - Icetex deben dirigirse a los estudiantes matriculados en instituciones o programas académicos que cuenten con acreditacién
de alta calidad. Ademas, en virtud del Decreto 2450 de diciembre de 2015 los programas académicos de licenciatura y los enfocados a la
educacion deberan contar con acreditacion de alta calidad para la obtencién o renovacién del registro calificado.

El Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 busca el fortalecimiento de la formacidn de maestros y en consecuencia de las licenciaturas en
educacion en el pais. En este sentido el MEN expidié en febrero la Resolucién 2041 que actualizé las caracteristicas especificas para la
obtencidn, la renovacion o la modificacidn del registro calificado de los programas académicos de licenciatura que se ofrecen en el pais con
el propésito de reconocer la importancia de la oferta de este tipo de programas académicos para el desarrollo del pais, asi como el papel
de los educadores para garantizar la calidad de la educacion en todos los niveles de formacion. Dentro de los aspectos destacados de estas
nuevas caracteristicas de calidad se encuentran la exigencia de un componente presencial minimo en la formacién de los educadores asi
como el reconocimiento del papel que tienen los espacios de practica en contextos reales en dicha formacién.

En su relaciéon con las instituciones de educacién superior el MEN les entregd a cada una de ellas los resultados del Modelo de Indicadores
de Desempefio de la Educaciéon en su segunda version — MIDE 2.0. En esta nueva version se han incorporado al modelo nuevas variables en
las dimensiones previstas de valor agregado, logro, graduados, produccion intelectual, capital humano, planta docente e
internacionalizacion. Asi mismo se han revisado y modificado los grupos de instituciones similares. Estas variables permitiran a las
instituciones de educacién superior y al sector mismo hacer un seguimiento y evaluacién de su desempefio con miras a su mejoramiento.

A lo largo del ano el MEN impulsé también la discusidon académica acerca de la necesidad de revisidn y actualizacién del Sistema de
Informacién de la Educacién Superior — SNIES, convocando a la comunidad académica del pais a jornadas técnicas para la construccion de
un nuevo modelo. El efecto en este sentido es una nueva versién del reporte de informaciéon que deben realizar las instituciones de
educacion superior al SNIES que entrara en vigencia gradualmente a partir del afio 2017.
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Los hechos mas destacados en la Fundacion en 2016

Entre los hechos mas destacados de la Fundacion en el ano 2016 en el marco del Plan de Desarrollo Libertador 2016-2020 se encuentran
los siguientes:

>

>

Otorgamiento de la acreditacion de alta calidad a los programas académicos de Economia, Contaduria Publica y Derecho, con lo
cual se llega a ocho programas académicos de pregrado que corresponden al 44,4% de los programas académicos acreditables.
Otorgamiento del Registro Calificado para el ofrecimiento de la Maestria en Educacion, como primer programa de maestria de la
Institucion y que le permitird continuar en el camino de la formacién de alto nivel de maestros y docentes en el pais, en el cual la
Fundacidn cuenta con una larga trayectoria con sus programas de pregrado y de especializacién. Esta maestria es la consecuencia
de la acreditacién de alta calidad del programa de Licenciatura en Pedagogia Infantil, primer programa académico en recibir la
acreditacion de alta calidad en 2013 y que faculta para ofrecer programas académicos de maestria en esa misma area de
conocimiento.

La Institucion avanza en el plan de trabajo para el cumplimiento de las condiciones iniciales con miras a la postulacién a la
acreditacion institucional y lleva a cabo las acciones para fortalecer aquellos aspectos favorables y hacer frente a las oportunidades
de mejoramiento en otros, gracias a que cuenta con un modelo robusto de autoevaluacién y realiza de forma sistematica el
seguimiento de los indicadores asociados a cada factor que permita la toma de decisiones oportuna para las acciones de
mejoramiento que correspondan a la dinamica del aseguramiento de la calidad.

Adopcidn de la Politica Institucional de Internacionalizacién y Cooperacién, de la Politica Institucional de Talento Humano vy la
Politica de Buen Gobierno, como primeros avances de la revision y actualizacidén de los aspectos normativos internos como requisito
para la acreditacién institucional. Los avances en los demas documentos que deben ser construidos o actualizados serdn
formalizados en el afio 2017.

Adopcién de la nueva estructura organizacional por parte de la Asamblea General en el mes de septiembre y que viene siendo
puesta en marcha gradualmente desde entonces. Esta estructura organizacional responde a la dindmica actual de la Institucion
permitird atender los desafios que enfrenta la Institucidn y que le permitirdn cumplir con el Plan de Desarrollo Libertador 2016-
2020. La adopcidn de esta estructura organizacional ha estado acomparfiada del impulso y fortalecimiento de la gestién por procesos
y que sera ademads la base para un sistema integrado de gestion.

Entrada en funcionamiento del nuevo edificio de la Sede Cartagena, como una concrecién del desarrollo institucional previsto desde
planes de desarrollo anteriores y que le ofrecera a la Institucién en adelante la posibilidad de desarrollar el Proyecto Educativo
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Libertador y las funciones de docencia, educaciéon y extension en beneficio de la ciudad y de la costa Caribe y con una perspectiva
de proyeccidn regional e internacional.

Estos hechos y los demas registrados en el afio 2016 se describen en mas detalle en el presente informe como parte del cumplimiento de
los objetivos del Plan de Desarrollo Libertador 2016-2020.

Desde el cierre del afio y hasta la fecha de preparacién del presente informe se debe mencionar como hecho significativo la finalizacién del
proyecto para la adopcion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera en la elaboracién y presentaciéon de los estados
financieros. Esto ademds permitira adecuar la labor contable para atender los requerimientos del Plan Unico de Cuentas para la Educacién
Superior definido por la Resolucién 643 de diciembre de 2015.
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1. Cumplimiento del Plan de Accion 2016

A continuacidén se presenta el avance consolidado del Plan de Accidn y de cada uno de sus objetivos. Asi mismo se presenta el cumplimiento
de la ejecucién presupuestal consolidada, por objetivo y por cada uno de los proyectos de desarrollo. Finalmente se presenta la comparacion
de la ejecucidn de las actividades y el presupuesto asignado, en donde se aprecia una mayor alineacidn en este afio que en afios anteriores.

1.1. Cumplimiento del Plan de Accidn por actividades

El Plan de Accidn 2106 registra un cumplimiento consolidado de las actividades del 68% (Grafica 1). Se aprecia especialmente el impulso en
la ejecucidn de los proyectos en el ultimo trimestre del afio, que si bien no logré llevar la ejecucién del Plan de Accién al 100%, significd un
mayor ritmo que en los primeros trimestres. El resultado consolidado se explica por el desarrollo de los distintos proyectos que se detallan
a continuacién asi como por diversos factores de la dindmica institucional que afectaron el desarrollo esperado. En efecto, en 2016 la
Institucidon adoptd una nueva estructura organica que significé cambios en las responsabilidades y funciones de las distintas dependencias.
Asi mismo, la llegada de nuevos directivos significd la revisidn y en algunos casos el replanteamiento de algunos de los proyectos, lo cual se
refleja finalmente en su ejecucidon. No obstante lo anterior, el cumplimiento reportado se sitda en un rango aceptable de acuerdo con los
parametros establecidos para el seguimiento del plan que establece los siguientes rangos: satisfactorio (80% - 100%), aceptable (60% - 80%),
de alerta (0% - 60%).
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Grafica 1. Cumplimiento del Plan de Accién de acuerdo con el seguimiento trimestral
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Fuente: Direccién de Planeacion.

1.2. Cumplimiento del Plan de Accion por objetivo

En términos generales, los cuatro objetivos lograron porcentajes de ejecucién equilibrados, con una ejecucion del 70% del primer objetivo,
61% del segundo objetivo, 63% del tercer objetivo y 87% del cuarto objetivo, el de mayor porcentaje de ejecucién (Gréfica 2).
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Grafica 2. Cumplimiento del Plan de Accion por objetivo
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1.3. Cumplimiento del Plan de Accidn por proyecto

Como se aprecia en la Grafica 3, nueve de los 20 proyecto de desarrollo (45%) alcanzaron una ejecucidn por encima del 80% (ejecucién
satisfactoria); otros 5 proyectos (25%) se encuentran en el rango aceptable y los seis proyectos restantes (30%) terminaron con una ejecucion
inferior al 60%. Para cada uno de los proyectos de desarrollo se explican las razones para dicha ejecucién. Ademads, en la formulacion del
Plan de Accion 2017 se debera tener en cuenta este cierre de los proyectos para determinar su continuidad o su reformulacién.
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Grafica 3. Cumplimiento del Plan de Accidn por proyecto
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1.4. Cumplimiento del Plan de Accidn segtin el presupuesto

Como se aprecia en la Grafica 4 la ejecucidn presupuestal de los proyectos de desarrollo alcanzé un valor de $31.265 millones de pesos,
equivalente al 68,7%, del presupuesto asignado; la menor ejecucién recoge también logros de eficiencia en el desarrollo de algunos de ellos.
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Grafica 4. Cumplimiento del Plan de Accidon segun presupuesto (miles de pesos)
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1.5. Cumplimiento del Plan de Accidn segtn presupuesto por objetivo

La Grafica 5 presenta el comparativo del presupuesto asignado y ejecutado de los proyectos de desarrollo de acuerdo con el objetivo.
Asi, en los proyectos correspondientes al primer objetivo se tuvo una ejecucion presupuestal de $954 millones de pesos
correspondientes al 21,2% del presupuesto asignado. En los proyectos correspondientes al segundo objetivo se tuvo una ejecucion de
$159 millones de pesos, correspondiente al 42,6% del presupuesto asignado. El tercer objetivo, que tuvo la mayor asignacion
presupuestal, tuvo una ejecucion en sus proyectos de $30.131 millones de pesos, explicada por los proyectos de infraestructura fisica,
lo que equivale al 75% del presupuesto asignado. Finalmente, los proyectos de desarrollo del cuarto objetivo reportaron una ejecucion
de $21 millones de pesos, equivalente al 4,2% del presupuesto asignado.
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Grafica 5. Cumplimiento del presupuesto del Plan de Accidn por objetivos. Millones de pesos
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1.6. Cumplimiento del Plan de Accidn segun presupuesto por proyecto

La Tabla 1 presenta el cumplimiento del presupuesto de cada uno de los proyectos organizados descendentemente con respecto al
porcentaje de ejecucién. Esta ejecucidn corresponde a lo registrado en el presupuesto de la Institucidn al cierre del afio.

La ejecucion presupuestal de 303% del proyecto de Seguridad Fisica se explica debido a que en 2016 se contabilizé la adquisicién e
instalacion de los torniquetes de acceso a los edificios y del software de operacién por valor de $652.387.800 que corresponde a una
ejecucion del afio 2015, por lo cual la ejecucion con cargo al proyecto en el afio 2016 ascendié a $232.130.744. La ejecucién
presupuestal de los proyectos de Nuevos programas y de Acreditacion Institucional registran una ejecucién de $170.701.280 y
$85.060.245, respectivamente, de acuerdo con los registros particulares de la dependencia encargada de su desarrollo y en esta medida
difiere de lo registrado presupuestalmente; de esta manera la ejecucidn de estos proyectos ascenderia a 22% y 11%, respectivamente.

Tabla 1. Cumplimiento presupuestal de los proyectos de desarrollo seglin porcentaje de ejecucion

Presupuesto Ejecucion
Proyecto de . . o a4
desarrollo (millones de (millones de % Ejecucion

pesos) pesos) Mayor a 80% ﬂ
Seguridad Fisica $301,8 $915,7 | s03% | 25%a80%
Infraestructura Fisica $36.187,9 $28.710,1 79% Menor a 25% 5
Procesos y Estructura $405,2 $264,6 65%
Modelo Financiero $236,0 $139,2 59%
Egresados $35,0 $16,8 48%
Investigacion $1.277,6 $610,2 48%
Bienestar
Universitario $99,1 $37,6 38%
Responsabilidad
Social $69,3 $25,5 37%
Internacionalizacion $480,0 $75,0 16%
Universidad
Corporativa $137,0 $19,5 14%
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Presupuesto Ejecucion
Proyecto de . - o o oa
desarrollo (millones de (millones de % Ejecucion
pesos) pesos)

Nuevos Programas $790,9 $91,7 12%
Infraestructura
Tecnoldgica $2.387,0 $238,7 10%
Acreditacion
Institucional $750,0 $69,0 9%
Gestién Humana $250,0 $21,1 8%
Virtualizaciéon $993,0 $28,7 3%
Planeacién
Institucional $75,0 $1,9 3%
Teletrabajo $254,8 $0,0 0%
Gestién Documental $772,9 $0,0 0%
Gobierno Corporativo $15,0 $0,0 0%
Sistema de Control
Interno $18,0 S0,0 0%

Total $45.535,6 $31.265 69%

Fuente: Gerencia Administrativa y Financiera.

Mayaor a 80% ﬁ
25%a80%

¥
Menor a 25% @
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1.7. Cumplimiento de las actividades comparado con la ejecucion presupuestal

La Grafica 6 presenta el comparativo del presupuesto de las actividades previstas en el Plan de Accidn y la correspondiente ejecucion
presupuestal a lo largo de los cuatro trimestres del afo. A final del afio se evidencia una correspondencia entre las actividades y la
ejecucién presupuestal en el resultado consolidado del Plan de Accién.

Grafica 6. Cumplimiento del Plan de Accién comparado con la ejecucién presupuestal
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Fuente: Direccidn de Planeacion.

34



LOS LIBERTADORES FUNDACION UNIVERSITARIA

1.8. Cumplimiento de las actividades comparado con la ejecucion presupuestal por proyecto

La Gréfica 7 presenta la comparacién del cumplimiento de las actividades y la ejecucion presupuestal para los proyectos de desarrollo. Se

aprecia en general una ejecucién presupuestal medida en términos porcentuales inferior a la ejecucidn de las actividades de los proyectos
de desarrollo.
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Grafica 7. Cumplimiento del Plan de Accién comparado con la ejecucidn presupuestal por proyecto
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2.

Cumplimiento del Plan de Accion por objetivo

Para cada uno de los objetivos se presenta inicialmente de manera consolidada el porcentaje de cumplimiento de los proyectos de
desarrollo. En cada proyecto de desarrollo se muestra el estado de avance real, el cumplimiento porcentual de sus actividades vy el
resultado de la ejecucion presupuestal y las desviaciones correspondientes con respecto a lo planeado (Grafica 8).

Grafica 8. Reporte de estado de avance de los proyectos
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2.1.  Objetivo 1: Satisfacer con pertinencia las necesidades de la sociedad mediante la excelencia académica

El objetivo 1 esta integrado por los siguientes planes: 1.1. Ofrecer una formacidn con calidad, 1.2. Fortalecer el Sistema |+D+i, 1.3. Afianzar
la internacionalizacion, 1.4. Desarrollar la pertinencia y responsabilidad social y 1.5. Consolidar el bienestar institucional. A continuacion se
reporta el avance de los proyectos de desarrollo formulados en virtud de dichos planes. La Gréfica 9 presenta el porcentaje de cumplimiento
de dichos proyectos de desarrollo al final del afio.
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Grafica 9. Cumplimiento del Objetivo 1
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Fuente: Direccién de Planeacion.
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2.1.1. Plan 1.1 Ofrecer formacion con calidad

Este plan contempla acciones que apuntan al factor de procesos académicos de los lineamientos de acreditacién institucional e incluye
los proyectos de Acreditacion Institucional, Nuevos programas y Virtualizacion.

2.1.1.1. Proyecto: Acreditacidn Institucional

El objetivo de este proyecto es adelantar los procesos de acreditacién de alta calidad institucional y de programas. La Grafica 10
presenta los resultados de su ejecucion en el afio 2016.
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Grafica 10. Resultados del Proyecto Acreditacion Institucional
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Este proyecto se viene ejecutando desde 2015 cuando se decidio trabajar en procura de la obtencidn de la acreditacién institucional como
uno de los grandes propdsitos del Plan de Desarrollo Libertador 2016-2020. A partir de esta decisidn, en el aino 2016 se disefié y se puso en
marcha la metodologia para avanzar en la acreditacidn institucional. Asi, se formulé la estructura organizacional necesaria para llevar a cabo
el proceso de acreditacién institucional multicampus y se dio inicio al trabajo de los comités Directivo de Acreditacién Institucional, Técnico
Asesor y de Lideres de Factores. Esta estructura por comités, al igual que la integracion de las doce Mesas de Autorregulacion y
Autoevaluacién de acuerdo con los factores de acreditacion institucional ha permitido llevar a cabo la fase inicial de la preparacion de las
condiciones iniciales para presentarse a la acreditacion.

Se realizaron ademas actividades tendientes a sensibilizar a la comunidad académica acerca de la importancia para la Institucién de la
obtencidn de la acreditacidon institucional. Se llevd a cabo un taller de sensibilizacién en el que participaron directivos, decanos, vy
responsables de unidades académicas y administrativas en el que se desarrollaron las siguientes tematicas: tendencias de la educacion
superior internacionalmente y en Colombia, caracteristicas de las instituciones de educacion superior acreditadas, la metodologia del
proceso de acreditacion Institucional multicampus, la integracion de mesas de trabajo para identificar fortalezas y retos de la Institucion
frente a los aspectos importantes identificados para la acreditacidn, y la divulgacién del resultado del trabajo de cada una de la mesas.

En este ambito se destaca también la realizacion del Primer Curso Intersemestral de Formacion sobre Acreditacion Institucional, el cual tuvo
como finalidad lograr una apropiacién de los miembros de la comunidad académica acerca de las implicaciones del proceso. En este curso
se inscribieron 53 miembros de la comunidad académica, de los cuales 36 participaron tanto en las actividades presenciales como virtuales;
10 de ellos obtuvieron certificado de culminacidn y 26 recibieron certificado de participacién.

Se conformd el Comité Directivo de Acreditacidn cuyo objetivo es orientar las estrategias para el despliegue de las acciones necesarias que
garanticen el desarrollo del proceso. A lo largo del ano a través de sus reuniones mensuales el Comité considerd los avances en la preparacién
de las condiciones iniciales y orientd las acciones enmarcadas en el plan de trabajo definido para la acreditacién institucional. El Comité esta
conformado por el Presidente del Claustro, el Presidente del Consejo Superior, la Rectora, el Vicerrector Académico, El Vicerrector de
Proyeccion Social y Relaciones Interinstitucionales, el Rector de la Sede Cartagena, el Director de Planeacién y la Directora de Autoevaluacion
y Acreditacion. Se conformd igualmente el Comité de Lideres de Factores, que busca poner en marcha las estrategias y verificar el
cumplimiento de las orientaciones de las autoridades y érganos de gobierno y del Comité Directivo de Acreditacion Institucional. A partir
del mes de marzo se instalaron también las Mesas de Autorregulacién y Autoevaluacién cuya funcidn es reconocer las caracteristicas y
aspectos que hacen parte de cada uno de los factores asi como la revisién, aprobacion y gestion de la bateria de politicas e indicadores
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asociados. Se cuenta también desde el mes de abril con el Comité Técnico Asesor que esta encargado de acompanar el desarrollo de
instrumentos y metodologias de andlisis de informacién para el abordaje de las diferentes fases del proceso relacionadas con la medicion.

En el marco de este proceso se realizé un analisis de cada uno de los factores, caracteristicas y aspectos a considerar de los lineamientos de
acreditacion institucional con la finalidad de identificar las politicas requeridas para cada uno de estos y asi actualizarlas, o en caso en que
no se contard con ellas, llevar a cabo su formulacién para su aprobacion por parte del Consejo Superior. De esta manera se identificaron
veinte documentos de politica o de caracter reglamentario que era necesario actualizar o elaborar. A ello se hace referencia especifica en el
proyecto de Gobierno Corporativo.

En el marco de la preparacion para la acreditacion institucional y tomando ademas como referentes los lineamientos de la acreditacién de
alta calidad de programas académicos se ajusté el instrumento de encuesta de recoleccidn de percepciones de los grupos de interés acerca
de la Institucién, en especial mediante la revisién y reduccidn de las preguntas. Esta Encuesta de Percepcién se aplicé en los dos periodos
académicos semestrales manteniendo en el primer periodo académico la encuesta anterior para garantizar la medicion consecutiva de cinco
afios. En el primer periodo académico de 2016, al inicio del proceso, el promedio de los factores se ubica en un grado de cumplimiento
aceptable con un 78,68% de valoracion. Como se aprecia en la Gréfica 11, ocho factores arrojan valores de percepcién por encima del
promedio, y solamente los factores de Visibilidad Nacional e Internacional, Investigacién y Creacién Artistica y Estudiantes obtienen
calificaciones por debajo del promedio institucional. Estos resultados sefialan unas fortalezas que se deben apuntalar, asi como unos
aspectos por mejorar para los cuales se han disefiado las correspondientes estrategias de intervencion.
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Grafica 11. Cumplimiento promedio de los factores de acreditacidn institucional en la Encuesta de Percepcidn
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VISIBILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL I 54,34%

Fuente: Direccion de Autoevaluaciéon y Acreditacion
Nota: Corresponde a los factores de acreditacion institucional con excepcién del factor de autoevaluacion.

Como resultado concreto del aiflo en este proyecto se cuenta la elaboracién del documento de condiciones iniciales previstas en los
lineamientos de Acreditacion Institucional del CNA. El documento estd organizado de tal manera que responde a las preguntas de ¢ Quiénes
somos?, ¢ Cdmo estamos organizados?, ¢ Hacia donde vamos?, ¢ Cual es nuestra oferta académica?, ¢ Cual es nuestra comunidad académica?,
¢Cudl es nuestra propuesta educativa?, ¢Cual es nuestro compromiso con la calidad y el mejoramiento continuo?, y, éCon qué recursos
contamos? Este documento fue el insumo para la visita de parte de los ex consejeros del CNA Lorena Gartner y Alvaro Zapata, quienes en
calidad de pares colaborativos valoraron la situacién de la Institucion con respecto a dicha postulacidn. Esta visita tuvo lugar los dias 18 y 19
de noviembre de 2016 y se efectud tanto en Bogotd como en Cartagena. En su informe los pares colaborativos realizan observaciones y
recomendaciones que se constituyen en un referente fundamental para avanzar en la ruta de una sdlida cultura de la calidad.
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Se debe también mencionar el esfuerzo institucional que significa la preparacién de las solicitudes de registro calificado y de acreditacién
institucional en la medida en que se trata de una decisiéon de cardcter estratégico mantener el registro calificado de los programas
académicos vigentes. En cuanto a la acreditacién de alta calidad de los programas académicos, esta se convierte en un requisito para poder
optar a la acreditacion institucional.

En materia de renovacién de registros calificados se radicaron en el Sistema de Aseguramiento de Calidad de la Educacién Superior — SACES
- las solicitudes de renovacion de registro calificado de los siguientes programas académicos: Ingenieria Mecanica, Ingenieria Industrial,
Ingenieria de Sistemas, Licenciatura en Pedagogia Infantil y Licenciatura en Educacion Especial. En todos los casos dicha solicitud de
renovacion estuvo acompanada de la propuesta de reforma curricular de los programas académicos. Con ello se busca poner a punto estos
programas académicos con las tendencias académicas de la formacidon como en el caso de los programas de ingenieria. En cuanto a los
programas del area de la educacion su reforma curricular obedece ademas a las exigencias del MEN para el funcionamiento de programas
académicos de educacion.

Se realizaron asi mismo reformas curriculares sustanciales de los programas académicos de Ingenieria Electrénica e Ingenieria Aerondutica
y reformas curriculares no sustanciales - en materia de modificacién en la denominacién de espacios académicos del componentes
transversal - en los programas académicos de Derecho, Contaduria Publica, Psicologia, Publicidad y Mercadeo, Economia, Disefio Grafico,
Comunicacidn Social-Periodismo y Administracion de Empresas.

La dindmica de la gestion de los programas académicos condujo a la presentacién de la solicitud de inactivacién por razones de la pérdida
de pertinencia académica de los programas académicos en metodologia virtual por ciclos propedéuticos de Técnica Profesional en Servicio
Automotriz y Tecnologia en Diagndstico y Gestion Automotriz. Esta decisidn fue adoptada mediante el Acuerdo No. 34 del 25 de agosto del
Consejo Superior y fue presentada al MEN, junto con el “Plan de Accidn para la Finalizacion de Cohortes” y asi garantizar la continuidad en la
prestacidn del servicio para los estudiantes que auin se encuentran matriculados.

La revision permanente del estado de la oferta académica permitié identificar que en los casos de los programas académicos de
Comunicacién Social-Periodismo, Administracién de Empresas a Distancia e Ingenieria Electrénica se presentaban inconsistencias en el
numero de créditos académicos registrados en el SNIES, que ya fueron corregidas. Asi mismo se procedid a inactivar algunos programas que
no son ya ofertados por la Institucion y que se encontraban aun activos en el SNIES. Dichos programas académicos fueron los de Economia
(Sede Cartagena), Especializacién en Administracion de Empresas, Especializacion en Pedagogia de la Recreacién Musical para el Desarrollo
Social y Cultural, Especializacién en Pedagogia de la Recreacion Ecolégica, y la Especializacion en Salud Familiar.
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En cuanto a la acreditaciéon de alta calidad de programas académicos se presentd al CNA el informe de autoevaluacién con fines de
acreditacion del programa académico de Licenciatura en Educacién Especial, que de acuerdo con las disposiciones del MEN para programas
de licenciatura requiere contar con acreditacidn de alta calidad. Asi mismo, se inicié la elaboracién del informe de autoevaluacidn con fines
de renovacion de la acreditacidn de alta calidad de los programas académicos de Licenciatura en Pedagogia Infantil, Comunicacion Social-
Periodismo, Administracién Turistica y Hotelera (articulado en ciclos propedéuticos con el programa de Tecnologia en Gestidn Turistica y
Hotelera) y para presentacion por primera vez de la solicitud de acreditacion de alta calidad del programa académico de Disefio Grafico.

Al recibir en el afio 2016 la acreditacion de alta calidad de los programas de Economia, Contaduria Publica y Derecho, por un periodo de
cuatro afios cada uno de ellos, lo cual fue reconocido por el MEN en la ceremonia de otorgamiento de la Orden a la Educacién Superiory a
la Fe Publica “Luis Lopez de Mesa” el 30 de noviembre de 2016, la Fundacion completa ocho programas académicos con acreditacion de alta
calidad, lo que equivale a una proporcién de acreditacion del 44,4% con respecto a los programas académicos acreditables. En la Gréfica 12
se presenta la evolucién de dicha proporcion de programas académicos acreditados desde el afio 2013, cuando la Institucidon obtuvo la
acreditacion de su primer programa académico. De esta manera, como lo muestra la Grafica 13, el 52% de los estudiantes matriculados a
finales de 2016 en programas académicos de pregrado se encuentran matriculados en programas acreditados de alta calidad.
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Grafica 12. Porcentaje de programas acreditados con respecto a los programas acreditables. 2013-2016.

44,4%
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22,2%
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Fuente: SNIES. Procesamiento de la Direccion de Planeacién.
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Grafica 13. Numero y proporcién de estudiantes matriculados en programas académicos acreditados con respecto a los estudiantes
matriculados en programas académicos de pregrado

6000 60%
5611
5000 50%
4000 3826 40%
3723
3000 30%
2000 20%
1000 10%
0 0%
2013-11 2014-1 2014-11 2015-1 2015-11 2016-1 2016-11
= Proporcion de estudiantes de programas acreditados = Total Estudiantes Programas acreditados

Fuente: Direccion de Admisiones y Registro. Procesamiento de la Direccién de Planeacion.

2.1.1.2. Proyecto Nuevos Programas

A través de este proyecto se busca generar la oferta de nuevos programas académicos. La Grafica 14 presenta los resultados de su
ejecucioén en el ano 2016.

48



LOS LIBERTADORES FUNDACION UNIVERSITARIA

Grafica 14. Resultados del Proyecto Nuevos Programas
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En 2016 la Fundacidn recibio el registro calificado para los siguientes programas académicos:

» Maestria en Educacion — Metodologia presencial - Resolucion 10853 del 1 de junio de 2016
» Especializacion en Mercadeo de Servicios Turisticos — Metodologia presencial — Resolucion 000483 del 15 de enero de 2016
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» Especializacién en Gerencia Estratégica de Pymes — Metodologia virtual — Resolucién 02435 del 10 de febrero de 2016
» Especializacion en Estadistica Aplicada — Metodologia virtual - Resolucién 15808 del 3 de agosto de 2016

» Tecnologia en Gestidn Logistica del Comercio Exterior — Metodologia presencial — Sede Cartagena - Resolucion 14652 del 18 de

julio de 2016

Con el programa de Maestria en Educacidn, que inicié actividades académicas en el mes de septiembre, la Institucién ofrece el primer
programa de maestria. Teniendo en cuenta los programas académicos en funcionamiento asi como los programas académicos
inactivados, al final del afio 2016 la oferta académica de la Fundacién estd integrada por 35 programas académicos distribuidos asi: un
programa técnico, seis programas tecnolégicos, 18 programas de pregrado, 9 programas de especializacion y un programa de maestria.

Aparte de lo anterior, la Fundacién avanzd en la preparacién de las propuestas de nuevos programas académicos en metodologia
presencial, en metodologia virtual y en los programas académicos particulares para la Sede Cartagena. Las Tablas 2, 3y 4 presentan el

estado de avance de dichas propuestas.

Tabla 2. Estado de propuestas de nuevos programas académicos en metodologia presencial

Programa académico

Facultad

Estado

Maestria en cuidados
paliativos

Facultad de Psicologia

A partir de los estudios de concepto se sugiere cambio
de nombre a Maestria en Salud Mental y Terapia Breve.

Maestria en comunicacion
creativa

Facultad de Ciencias de la
Comunicacién y
Humanidades

Aprobada por el Consejo Superior y presentada al MEN.
Se encuentra para visita de pares académicos en los
primeros meses de 2017.

Especializacién en seguridad
informatica

Facultad de Ingenieriay
Ciencias Basicas

Se elabord el documento inicial de propuesta que se
encuentra en revision.

Especializacion en gestidon
energética y usos de fuentes
alternas de energia

Facultad de Ingenieria y
Ciencias Basicas

Se elabord el documento inicial de propuesta que se
encuentra en revision.
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Especializacion en derecho
urbanistico e inmobiliario
(Derecho procesal)

Facultad de Derecho,
Ciencias Politicas y
Relaciones Internacionales

Se elaboré el documento inicial de propuesta que se
encuentra en revision.

Especializacion en derecho
comercial, arbitraje y
resoluciéon de  conflictos
(MASC) (Derecho Comercial)

Facultad de Derecho,
Ciencias Politicas y
Relaciones Internacionales

Se sugiere no continuar con esta propuesta de acuerdo
con el resultado del sondeo realizado.

Fuente: Direccidn de Autoevaluacidn y Acreditacidn.
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Tabla 3. Estado de propuestas de nuevos programas académicos en metodologia virtual

Comercial

Administrativas

encuentra en revision.

Programa académico Facultad Estado
. . Facultad de Ciencias de la Se elabord el documento inicial de propuesta que se
Maestria en Educacion ., L
Educacién encuentra en revision.
e, o Facultad de Ciencias de la 3 o
Especializacién en Ensefianza ., Se elaboré el documento inicial de propuesta que se
. . Educacién — Departamento de .
del Idioma Extranjero . encuentra en revision.
Idiomas
Especializacion en Mercadeo de Facultad de Ciencias Se elabord el documento inicial de propuesta que se
Servicios Turisticos Administrativas encuentra en revision.
Especializacién en Gerencia de Facultad de Ciencias Se elaboré el documento inicial de propuesta que se
Proyectos Administrativas encuentra en revision.
Especializacidon en Gerencia Facultad de Ciencias Se elabord el documento inicial de propuesta que se

Especializacion en Logistica
Internacional

Facultad de Ciencias
Econdmicas y Contables

Se sugiere no continuar con esta propuesta de acuerdo con

el resultado del sondeo realizado

Fuente: Direccion de Autoevaluacion y Acreditacion.
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Tabla 4. Estado de propuestas de nuevos programas académicos en la Sede Cartagena

Programa académico

Facultad

Estado

Tecnologia en Gestion
Gastrondmica (por ciclos
propedéuticos)

Facultad de Ciencias Administrativas

encuentra en revision.

Se elabord el documento inicial de propuesta que se

Profesional en Gastronomia

Facultad de Ciencias Administrativas

encuentra en revision.

Se elabord el documento inicial de propuesta que se

Tecnologia en Gestion de
Mercadeo y Ventas

Facultad de Ciencias Administrativas

analizar su pertinencia.

Se sugiere no continuar con esta propuesta después de

Profesional en
Internacionales

Negocios

Facultad de Ciencias Econémicas y
Contables

Se culmind el proceso ante el MEN. De acuerdo con la
informacién de la plataforma SACES se encuentra en
estado de proyeccion de resolucién.

Fuente: Direccidn de Autoevaluacidn y Acreditacidn.
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2.1.1.3. Proyecto Virtualizacion

El objetivo de este proyecto es fortalecer el modelo de educacidn virtual. La Grafica 15 presenta los resultados de su ejecucion en el
afio 2016.

Grafica 15. Resultados del Proyecto Virtualizacion
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Virtualizaciéon OVA 42% 100%

Portal de Atencidn Integral de Estudiantes 23% 100%

Escuela TIC para la academia 32% 100%

Convergencia Tecnoldgica 50% 100%
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En el marco de este proyecto se contempld la virtualizacion de 50 espacios académicos de los programas académicos de pregrado.
Como se aprecia en la Tabla 5, al final del afio el 46% de ellos se encuentra con una ejecucion superior al 90%, 32% en un rango entre
el 70% y el 89% de ejecuciéon y el 14% por debajo del 70%.

Tabla 5. Grado de virtualizacion de los espacios académicos propuestos

Espacio académico % Espacio académico %

Approaches and methods in language teaching 100% Desarrollo Humano 95%
Didactics in English language 1 100% Informatica Educativa 92%
Catedra libertadora 100% Ingles Il 87%
Gestion de proyectos 95% Didactica para ambientes diversos de aprendizaje 87%
Estrategia y prospectiva en escenarios globales 95% Estados contables 87%
Mercadeo internacional en entornos competitivos 95% Dilemas éticos politicos y responsabilidad 87%
Innovacion para el desarrollo 95% Recreacién y Ecologia 85%
Tendencias de los negocios internacionales 95% Matematicas financieras 85%
Electiva: agroecologia 95% Finanzas internacionales 85%
Comercio y negocios internacionales 95% Finanzas de empresas 85%
Formulacion y evaluacion de proyectos 95% Ingles Il 85%
Investigacion de mercados 95% Arte, Creacién y Pedagogia 83%
Mercadeo 95% Ambientes y objetos virtuales de aprendizaje 82%
Comercio y negocios internacionales 95% Estrategia 77%
Ingles | 95% Gerencia del servicio en organizaciones turisticas 77%
Lengua y comunicaciones 95% Pro’b.lemética ambiental, desarrollo sostenible y 77%
politicas
Dindmicas mundiales contempordaneas 95% Logistica Comercial 75%
Gestién. I'ogl'stica integral y de la cadena de 95% Lidica en Contexto 5%
abastecimiento
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Espacio académico % Espacio académico %

Historia del Arte y la Cultura 95% Arte y Procesos de Aprendizaje 67%
Ecologia de Ambientes Rurales y Urbanos 95% Electiva: Bioética y Ecologia Social 67%
Ludica y Didactica 95% Estructuras empresariales 65%
Saneamento Basico e Higiene Ambiental 65% Expresiones Ludicas 63%
Modelos Pedagdgicos y Diddcticas para la Educacién Diplomado de cuidados paliativos y cuidado vy
Ambiental 65% humanizacion del servicio. NA
Didactica del Arte, expresioén y creatividad 63%

Fuente: Direccion de Educacion Virtual y a Distancia.

En 2016 se crearon en total 1.323 aulas virtuales de espacios académicos transversales y 4.595 aulas virtuales de espacios académicos
disciplinares. Esto permitié que 9.413 estudiantes en el periodo académico 2016-1 y 10.914 en el periodo académico 2016-II, asi como 662
profesores en el periodo académico 2016-1 y 737 profesores en el periodo académico 2016-1l pudieran hacer uso de esta herramienta de
apoyo al aprendizaje auténomo.

Durante 2016 se incorpord a las herramientas digitales de apoyo al aprendizaje el médulo Mobile, que permite el acceso a los contenidos
desde dispositivos moviles y que ya es usado por el 25% de los estudiantes. Asi mismo se activaron los médulos de Community, que permite
la entrega de informacién segmentada segun el publico objetivo y crear clubes para actividades extracurriculares, y Content, consistente en
un repositorio de archivos que permite almacenar, compartir y publicar contenido de manera integrada con las aulas virtuales. A finales de
2016 un 70% de los contenidos semilla de los espacios académicos virtualizados se encuentran incorporados en este maédulo.
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2.1.2. Plan 1.2 Fortalecer el sistema I+D+i

Este plan contempla las acciones tendientes al fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo y la innovacién de la Institucién. En 2016 el
plan comprende el proyecto denominado Investigacion.

Proyecto Investigacion

Este proyecto tiene como objetivo contar con un proceso estandarizado para realizar la investigacion al interior de cada una de las unidades
académicas, asi como clasificar los grupos de investigacién en categorias Al, A o B. Para la Fundacidn la investigacion debe responder a los
retos que demanda la sociedad en términos de innovacion y desarrollo, de tal forma que se consolide la creacién de nuevo conocimiento y
su debida interaccién con los procesos de docencia y proyeccién social. En la Grafica 16 se presentan los resultados de la ejecucion del
proyecto.



INFORME DE GESTION 2016

Grafica 16. Resultados del Proyecto Investigacion
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En 2016 se ejecutaron 40 proyectos de investigacion a través de las seis lineas de investigacion institucionales que venian en actividad.
Estos proyectos fueron apoyados con recursos propios de la Institucion. La Tabla 6 presenta el nimero de proyectos de investigaciéon
por linea de investigacion institucional asi como la informacién del presupuesto asignado y ejecutado. La ejecucidn de los proyectos de
investigacion contribuye pues, a la consolidacion de las lineas de investigacidn institucionales.

A las seis lineas de investigacidon existentes se une a partir de 2016 la nueva linea de investigacidon de Evaluacion, Aprendizaje y
Docencia, aprobada en febrero de 2016, que busca fortalecer la reflexion, el debate, la construccion, la de-construccién y la difusion
del conocimiento en torno a las problematicas de la evaluacioén, el curriculo y la docencia, vinculando el ejercicio investigativo a redes
de conocimiento en los ambitos institucional, de programas y en los niveles de pregrado, de posgrado y de la educacién media.

Tabla 6. Proyectos de investigacién por linea de investigacion. Nimero de proyectos, presupuesto asignado y ejecutado.

, . e e e e . Numero de Presupuesto Presupuesto
Linea de investigacion institucional . .
Proyectos asignado ejecutado

Calidad Ambiental y Produccién mas Limpia 4 $272.873.200 $215.888.366
Desarro.llo Humano Integrador en el Contexto Social 9 $137.947.303 $63.129.139
Colombiano
Globalizacién y Desarrollo Sostenible 3 $81.415.500 $48.551.425
Innovacién y Emprendimiento 9 $351.629.921 $191.933.498
Pedagogias Medios y Mediaciones 12 $183.611.544 $90.673.357
Sistemas Complejos y Aplicaciones Tecnoldgicas de 3 $0 $0
Impacto Social
Total 40 $1.027.477.468 $610.175.785

Fuente: Direccion de Investigaciones.
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Los proyectos ejecutados en 2016 arrojaron como resultado 217 productos de investigacion, distribuidos en 78 productos de nuevo
conocimiento, 8 de desarrollo tecnoldgico, 65 productos clasificados como de apropiacidon social de conocimiento y 66 productos de
formacién de recursos humanos, de acuerdo con la clasificacion de Colciencias en las convocatorias de medicidn de grupos de

investigacion y de investigadores (Tabla 7).

Como hecho destacado en materia de los resultados de la labor investigativa se debe mencionar la realizacion en noviembre del vuelo
inaugural del vehiculo aéreo no tripulado Vant Solvendus, como resultado del proyecto de investigacién desarrollado conjuntamente
con la Universidad de Sao Paulo. Este vehiculo aéreo es considerado como el primer avidén solar colombiano y ha contribuido al

reconocimiento nacional e internacional de la Institucidn como pionera en este tipo de desarrollos.

Tabla 7. Productos de proyectos de investigacidn segun grupos de investigacién

Generacion Apropiacion Formacion de
Grupo de investigacion de nuevo Desarr:ol_lo social del recurso
.. tecnoldgico ..
conocimiento conocimiento humano

Investigacion Aplicada en Sefales 3 2 3 4
y Sistemas — GUIAS
GRIDNTIC 1 2
Fisica, Estadistica y Matematicas 2 6 25
Aplicadas — FEMA
Psicologia Integral y Desarrollo 5 5 8
Humano
Psicosis y Psicoanalisis 3 4 1
Ciencias Aeroespaciales — GICA 7
Disefio, Analisis y Desarrollo de 7 1 1
Sistemas de Ingenieria Mecanica —
GIDAD Mecanica
Bioingenio 8 2 37 18
Reflexidon Econémica y Contable 13
Nipén - Estudio Anime 1 3 1 1
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Generacion

Desarrollo

Apropiacion

Formacion de

Grupo de investigacion de nuevo . social del recurso
.. tecnolégico ..
conocimiento conocimiento humano

Estudios Internacionales 9
Comunicacién, Cultura v 13
Tecnologia
Competir 3 0 3 5
Pedagogias 2
Grupo de Investigacion de 2 5 1
Responsabilidad Social y
Ambiental — GIRSA
Total 78 8 65 66

Fuente: Direccidn de Investigaciones.

Con respecto a los grupos de investigacidn, en 2016 se mantuvo la clasificacidon de los grupos de investigacién del afio inmediatamente
anterior, toda vez que no hubo nueva convocatoria de medicidn por parte de Colciencias. En total la Fundacion cuenta con 18 grupos
de investigacion, de los cuales 14 se ubican en la categoria C, dos en la categoria D y otros dos estan reconocidos. En la Tabla 8 se
presenta el estado de la clasificacion de los grupos en Colciencias en los ultimos afios asi como el ano de creacion.

Tabla 8. Clasificacién de los grupos de investigacién y aio de creacion. 2013-2015.

Grupo 2013 2014 2015 Ao de creacion
Ciencias Aeroespaciales - GICA D D C 2009
Competir D C C 2005
Comunicacién, Cultura y Tecnologia D D C 2004
Derecho y Politica D D C 2007
Estudios Internacionales D D C 2005
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Grupo 2013 2014 2015 Ao de creacion
Grupo de Investigacion de
Responsabilidad Social y Ambiental - C C C 2005
GIRSA
GRIDNTIC D D C 2009
Investigacion Aplicada en Senales y
Sistemas - GUIAS ¢ ¢ ¢ 2010
Nipdn, Estudio Anime D C C 2009
Pedagogias D D D 2001
Psicologia Integral y Desarrollo C C C 2008
Humano
Psicosis y Psicoandlisis D D D 2006
Reflexion Econdmica y Contable D C C 2010
Bioingenio | seemeeees D C 2012
Disefio, Analisis y Desarrollo de
Sistemas de Ingenieria Mecanica- | == D C 2013
GIDAD Mecanica
Fisica, Estadistica y Matematicas
Aplicadas—FEMA | T b ¢ 2013
Grupo de Energia Solar en Desarrolle | Reconocido Reconocido 2009
de Tecnologias Limpias-Gestel
La Razén Pedagégica | s | e Reconocido 2014

Fuente: Direccidn de Investigaciones.
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La Grafica 17 presenta entonces la evolucién en los ultimos anos de la clasificacién de los grupos de investigacion en donde se aprecia el
mejoramiento en el reconocimiento de los grupos de investigacion en cumplimiento de los objetivos previstos en el Plan de Desarrollo
Libertador 2016-2020. Asi, la mayoria de los grupos en categoria D en afios anteriores se ubican en los Ultimos afios en categoria C.

Grafica 17. Clasificacion de los grupos de investigacion. 2013-2916.
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2013 2014 2015

M Reconocidos ED C

Fuente: Direccion de Investigaciones. Procesamiento de la Direccion de Planeacidn.

Como parte del fomento a la investigacidon en los programas académicos la Institucion apoyd en 2016 a once jovenes investigadores
con una destinacién de $62.007.484. En la Tabla 9 se relacionan los jovenes investigadores de acuerdo con el programa académico y el

proyecto en el que participaron. De la misma manera en la Grafica 18 se muestra el nimero de jévenes investigadores apoyados por
la Institucion en los ultimos afios.
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Tabla 9. Jévenes investigadores apoyados por la Institucién. Programa académico en el que se encuentra matriculado y proyecto de
investigacion en el que participa.

. . Programa . Sy
Joven investigador . Proyecto de investigacion
académico

Laudy Mateus Florez Psicologia Datos normativos para 10 pruebas neuropsicoldgicas infantiles con
nifos en Bogota.

Jesus Ricardo Amilcar Derecho Accountability mechanisms in the solid waste management systems

Solano Taborda of Bogota and Sao Paulo.

Bryan David Alarcén Ingenieria Comportamientos logisticos en la distribucidon de dltima milla de

Medina Industrial mercancias para centros comerciales de la localidad de Chapinero
en Bogota D.C.

Maria Alejandra Solano Economia Centro de Investigacién y Consultoria Econdmica CICE

Taborda

Paula Julieth Ingenieria Disefiar y puesta en marcha de un filtro bioldgico con (eichhornia

Rodriguez Mariscal Industrial crassipes) y zeolitas para tratamiento de aguas industriales

contaminadas con metales pesados.

Paula Andrea Vargas
Hernandez

Ingenieria de
Sistemas

Produccidon de una revisidon sistematica de estudios primarios en
cualquier dmbito investigativo para los semilleros de investigaciéon

Jimmy Alexander Ayala
Zuluaga

Ingenieria
Aeronautica

Disefio e implementacion del cardiodrone activado remotamente
en emergencias cardiovasculares.

Sindy Paola Rodriguez
Silva

Derecho

Masculinidades en Ciudad de Meéxico y Bogota D.C.,
como influyeron en la construccién del concepto de familia y la
cultura juridica entre los afios 1950 - 2016 (Fase Il).

Administracion

Configuracién del producto turistico termal para el departamento

German Castilla Arévalo Turistica 'y de Cundinamarca.
Hotelera
. , . ., Estructuracion del modelo tedrico para potencializar actividades de
Sergio Andrés Espinosa Ingenieria . .
. transferencia de resultados de proyectos de Investigacion,
Baquero Industrial

Desarrollo Tecnolégico e Innovacién en instituciones universitarias.
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. . Programa . .
Joven investigador g’ . Proyecto de investigacion
académico
. . , Administracién Propuesta de integracidn regional turistica, a través del andlisis de
Silvy Lleraldine Sanchez . . . o
, Turistica 'y los planes de desarrollo turistico vigentes en la Provincia del
Arévalo
Hotelera Tequendama.

Fuente: Direccidn de Investigaciones

Grafica 18. Numero de jovenes investigadores apoyados por la Institucién. 2013-2016.
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Fuente: Direccion de Investigaciones. Procesamiento de la Direccién de Planeacién.

La Institucion también alienta el trabajo de los estudiantes en el marco de los semilleros de investigacién, que contribuyen a la
investigacion formativa en los programas académicos. En 2016 se ofrecid el curso de formacidn en investigacion para integrantes
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actuales y potenciales de semilleros de investigacidon. En total en el afio se inscribieron 616 estudiantes, de los cuales 230 aprobaron el
curso. La Tabla 10 presenta el nimero de inscritos y de estudiantes que aprobaron dicho curso en cada uno de los dos periodos
académicos, mientras la Grafica 19 muestra el desarrollo en materia de semilleros de investigacion y de estudiantes participantes en
ellos en los ultimos afios.

Tabla 10. Participantes inscritos y que aprobaron el curso de semilleros de investigacién por facultad.

Facultad Estudiantes inscritos STE IS A EL L E
curso

Facultad de Ciencias Administrativas 99 24
Facultad de Ciencias Administrativas - Cartagena 35 6
Facultad de Ciencias de la Comunicacién y Humanidades 34 8
Facultad de Ciencias de la Educacion 36 20
Facultad de Ciencias Econémicas y Contables 113 42
Facultad de Ingenieria y Ciencias Basicas 216 114
Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Relaciones 11

Internacionales 2
Facultad de Psicologia 72 14
Total 616 230

Fuente: Direccion de Investigaciones.
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Grafica 19. Numero y participantes en semilleros de investigacién. 2013-2016.
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Fuente: Direccion de Investigaciones. Procesamiento de la Direccion de Planeacion.

La Institucidn participo en el XIV Encuentro Regional de Semilleros de Investigacidon que se llevé a cabo en el mes de mayo en Bogota.
A dicho encuentro asistieron 30 ponentes de la Institucidon con 17 proyectos. Los participantes se distribuyen de la siguiente manera
de acuerdo con las Facultades de pertenencia: cuatro estudiantes de la Facultad de Ciencias Administrativas, diez de la Facultad de
Ciencias de la Educacidn, cinco de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Contables, siete de la Facultad de Ingenieria y Ciencias Basicas,
dos de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales y dos de la Facultad de Ciencias de la Comunicacién y
Humanidades.

De los proyectos presentados tres de ellos fueron seleccionados para ser llevados al XIX Encuentro Nacional de Semilleros de
Investigacion y al XIl Encuentro Internacional de Semilleros de Investigacion. Aparte de los tres proyectos mencionados, en dicho
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Encuentro se presentaron cuatro proyectos de semilleros de investigacion de la Sede Cartagena. En la Tabla 11 se relacionan los
proyectos presentados y los puntajes obtenidos tanto en los encuentros regionales como en el encuentro nacional, lo que da cuenta
del reconocimiento de los trabajos presentados.
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Tabla 11. Proyectos presentados en el Encuentro Nacional de Semilleros de Investigacion.

Semillero de Puntaje Puntaje
. . .. Proyecto Facultad X )
investigacion Regional Nacional
. . Estrategias pedagbgicas para el Facultad de
Convivencia .. . . L
escolar fortalecimiento de la convivencia escolar Ciencias de la 99.00 82.00
en primaria. Educacién
. . Estrategias pedagodgicas para el Facultad de
Convivencia .. . . L
fortalecimiento de la convivencia escolar Ciencias de la 99.00 82.00
escolar . . .,
en primaria. Educacién
Convivencia Facultad de
Practicas pedagdgicas entorno Ciencias de la 92.00 98.00
Escolar .,
Educacion
. . Evaluacién educativa como apoyo de la Facultad de
Convivencia . , . . L
reflexion critica, en diferentes ambientes Ciencias de la 90.00 88.00
Escolar . .
educativos. Educacidn
Disefo,
creacion e Facultad de
. ., La cultura emprendedora de los Ciencias
innovacion de . . . . . . 92.00 84.00
estudiantes de Administracidn Turistica Administrativas -
productos
. Sede Cartagena
turisticos
Estilos de . . . Facultad de
.. Estudio de los estilos de aprendizaje y su L
aprendizaje y L . . L Ciencias 71.00
.. incidencia en el rendimiento académico .. . 98.00
rendimiento . Administrativas -
.. de estudiantes de 10 grado
académico Sede Cartagena
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o Facultad de
Caracterizacién de las  empresas Ciencias
Turisalud dedicadas al turismo médico en la ciudad . . 91.00 84.00
de Cartagena Administrativas -
8 Sede Cartagena
Socio- Analisis de la influencia de las estrategias
. . . . Facultad de
emprendimien de Responsabilidad Social Empresarial Ciencias
to basadas en programa de facturacién 81.50 86.00

electronica  desarrolladas  por las
empresas de telefonia movil

Administrativas -
Sede Cartagena

Fuente: Direccion de Investigaciones.
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2.1.3. Plan 1.3 Afianzar la internacionalizacion

Este plan busca atender fundamentalmente las exigencias del factor de visibilidad nacional e internacional previsto en los lineamientos de
acreditacion institucional. El plan prevé el desarrollo del proyecto de internacionalizacién.

Proyecto Internacionalizacién

El objetivo del proyecto de investigacion es establecer las politicas, los procesos y procedimientos que soporten la internacionalizaciéon
concebida como modelo integral, asi como generar el reconocimiento nacional e internacional de los procesos misionales y de la gestidn con
calidad y pertinencia. Los productos previstos son el plan de movilidad, la internacionalizacién del curriculo y de la proyeccidn social, la doble
titulacién y la vinculacion a redes. La Grafica 20 presenta los resultados de la ejecucion del proyecto en el afio 2016.
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Grafica 20. Resultados del Proyecto Internacionalizacion
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El hecho mas significativo en materia de internacionalizacién tiene que ver con la adopcidn por parte del Consejo Superior mediante el
Acuerdo 41 del 27 de octubre de la Politica Institucional de Internacionalizacidon y Cooperacion, entendida como el marco general en
el que se desarrollan las distintas estrategias que le permiten a la Institucién articularse con diversos organismos del orden nacional,
regional e internacional para la proyeccion de las funciones misionales y de gestion de la Institucion.

De esta manera el objetivo general de la politica es “... articular y promover el desarrollo de las funciones misionales de docencia,
investigacidn, extension y proyeccidn social asi como la gestion institucional una visién progresiva de perspectivas y aprendizajes
internacionales y mecanismos de cooperacién, que permitan la construccion de un proyecto educativo institucional amplio e integral
para responder con pertinencia, coherencia y calidad a los retos de una sociedad globalizada.” En la politica se definieron las siguientes
estrategias que deberdan ser ejecutadas en los proximos afios: internacionalizacidn del curriculo — doble titulacién, internacionalizacidn
de la investigacion, participacion en redes interinstitucionales, movilidad académica internacional, lengua extranjera,
internacionalizacion de la proyeccidn social, y buenas practicas de administracion y gestion en el marco de la cooperacidn.

La Institucion recibié o efectud visitas a lo largo del aifo con la Universidad de Sao Paulo, la Benemérita Universidad Auténoma de
Puebla y la Universidad de Oriente, instituciones con las que mantiene convenios de cooperacion.

En materia de movilidad de profesores y estudiantes en la Tabla 12 se muestra el consolidado de los unos y los otros que participaron
en actividades de movilidad internacional tanto entrante como saliente durante el afio 2016.

Tabla 12. Profesores y estudiantes en movilidad entrante y saliente

Movilidad Numero
Profesores salientes 11
Profesores entrantes 6
Estudiantes salientes 380
Estudiantes entrantes 26
Total 423

Fuente: Direccidn de Relaciones Interinstitucionales
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Los profesores de la Fundacién que salieron en actividades de movilidad de acuerdo con el tipo de movilidad y el pais de destino se
relacionan en la Tabla 13.

Tabla 13. Profesores salientes por tipo de movilidad y pais de destino

Facultad Tipo de movilidad Pais de destino
Facultad de Ciencias Seminario Argentina
Administrativas
Facultad de Ciencias de Seminario México

la  Comunicacion vy
Humanidades
Facultad de Ciencias de Profesor invitado Estados Unidos
la  Comunicacion vy
Humanidades
Facultad de Ciencias de Profesor visitante México
la  Comunicacion vy
Humanidades

Facultad de Ciencias Seminario Argentina

Econdmicas y Contables

Facultad de Ingenieria y Profesor visitante México

Ciencias Basicas

Facultad de Ingenieria y Profesor visitante México

Ciencias Basicas

Facultad de Ingenieria y Profesor visitante México

Ciencias Basicas

Facultad de Psicologia Evento académico México

Facultad de Psicologia Presentacion de Espafia
ponencia

Facultad de Psicologia Profesor visitante México

Fuente: Direccidn de Relaciones Interinstitucionales
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En cuanto a los profesores que visitaron la Fundacidn, en la Tabla 14 se presenta la Facultad, el tipo de movilidad y el pais de origen.

Tabla 14. Profesores entrantes segun tipo de movilidad y pais de origen

Facultad Tipo de movilidad Pais de origen
Facultad de Ciencias Profesor virtual México
Administrativas
Facultad de Ciencias Profesor virtual México
Administrativas
Facultad de Ciencias de Profesor invitado México

la  Comunicacion vy
Humanidades

Facultad de Ciencias de Profesor invitado Francia
la Educacion

Facultad de Ciencias Profesor invitado Argentina
Econdmicas y Contables

Facultad de Ingenieria y Profesor invitado Brasil

Ciencias Basicas
Fuente: Direccion de Relaciones Interinstitucionales

Con relacién a los estudiantes, los 380 estudiantes de la Institucion en movilidad internacional tuvieron como destino las instituciones
con las cuales la Fundacién tiene convenios en paises como Argentina, México y Peru, especialmente. La Tabla 15 presenta los
estudiantes de la Fundacidn que realizaron actividades de movilidad internacional segun el pais de destino y el tipo de movilidad. La
mayor proporcién corresponde a estudiantes que realizan seminarios en las universidades mexicanas con las cuales se tiene convenio.
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Tabla 15. Estudiantes salientes por tipo de intercambio y segun pais de destino

Facultad / Tipo de movilidad Argentina Meéxico Peru Total
Facultad de Ciencias Administrativas 42 55 1 98
Intercambio 1 5 1 7
Seminario 41 50 91
Facultad de Ciencias de la Comunicacion y 53 53
Humanidades
Intercambio 6 6
Seminario 47 47
Facultad de Ciencias de la Educacion 2 2
Seminario 2 2
Facultad de Ciencias Econémicas y Contables 9 1 10
Intercambio 1 1
Seminario 9 9
Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y 22 22
Relaciones Internacionales
Seminario 22 22
Facultad de Ingenieria y Ciencias Basicas 1 152 153
Intercambio 1 1
Seminario 1 151 152
Facultad de Psicologia 42 42
Intercambio 1 1
Seminario 41 42
Total 52 327 1 380

Fuente: Direccion de Relaciones Interinstitucionales.

De manera reciproca la mayor cantidad de estudiantes visitantes en movilidad internacional proviene de México en virtud de los
convenios de intercambio estudiantil (Tabla 16).
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Tabla 16. Estudiantes entrantes por facultad

Facultad Numero
Facultad de Ciencias Administrativas 7
Facultad de Ciencias de la Comunicacién y Humanidades 4
Facultad de Ciencias de la Educacién 4
Facultad de Ciencias Econdmicas y Contables 9
Facultad de Ingenieria y Ciencias Basicas 1
Facultad de Psicologia 1
Total 26

Fuente: Direccidn de Relaciones Interinstitucionales

Las Gréficas 21y 22 presentan la evolucidn de la movilidad de estudiantes y de profesores en el periodo 2013-2016.
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Grafica 21. Estudiantes entrantes y salientes. 2013-2016.
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Fuente: Direccidn de Relaciones Interinstitucionales. Procesamiento de la Direccion de Planeacidn.
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Grafica 22. Profesores entrantes y salientes. 2013-2016.
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Fuente: Direccidn de Relaciones Interinstitucionales. Procesamiento de la Direccion de Planeacidn.

Con el fin de verificar los criterios de internacionalizacién del curriculo a partir de los syllabus se empled la rejilla de Likert para siete
programas de pregrado y a todos los espacios académicos ofrecidos por el Centro de Idiomas. Los resultados de este ejercicio fueron
entregados a cada programa académico para realizar los ajustes y actualizaciones necesarios en los planes de estudio desde la

perspectiva de la internacionalizacion.

En cuanto a la participacion en redes en 2016 se hizo un inventario de aquellas en las que la Fundacién participa. El resultado de dicho
levantamiento se presenta en la Tabla 17.
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Tabla 17. Redes o asociaciones en las que participa la Fundacion por dependencia

Dependencia

Red o asociacion

Departamento de Formacién Humana y Social

Red Iberoamericana de Investigacién sobre Cambio y Eficacia Escolar

Departamento de Formacién Humana y Social

Asociacion de Economia de América Latina y el Caribe

Direccion de Relaciones Interinstitucionales

Unién de Universidades Latinoamericanas y del Caribe

Direccion de Relaciones Interinstitucionales

Asociacidon Universitaria Iberoamericana de Posgrado

Direccion de Relaciones Interinstitucionales

Organizacion Universitaria Interamericana

Facultad de Ciencias Administrativas

Red Latinoamericana de Investigadores en Administracion

Facultad de Ciencias de la Comunicacién vy
Humanidades

Design History Society

Facultad de Ciencias de la Comunicacion vy
Humanidades

Federacion Latinoamericana de Semidtica

Facultad de Ciencias Econdmicas y Contables

Asociacidon Latinoamericana de Facultades y Escuelas de Contaduria y
Administracién

Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Relaciones
Internacionales

Asociacion Mexicana de Ciencias Politicas

Facultad de Ingenierias y Ciencias Basicas

Institute of Industrial Engineers

Facultad de Ingenierias y Ciencias Basicas

Institute for Operations Research and Management Sciences — INFORMS

Facultad de Ingenierias y Ciencias Basicas

Sociedad Brasilefia de Investigacién Operativa

Facultad de Ingenierias y Ciencias Basicas

Latin American and Caribbean Consortium of Engineering Institutions

Facultad de Psicologia

Sociedad Interamericana de Psicologia

Fuente: Direccidn de Relaciones Interinstitucionales

Nota: El Departamento de Formacién Humana y Social hace parte a partir de septiembre de 2016 de la Facultad de Ciencias de la Comunicaciéon y Humanidades.

Se destaca la afiliacién en 2016 de la Fundacidn a través de la Facultad de Ingenieria y Ciencias Basicas al Latin American and Caribbean

Consortium of Engineering Institutions.

En materia de formacidn en lengua extranjera se debe hacer mencién a formacién en inglés de estudiantes y profesores a través de
acciones por parte del Centro de Idiomas como las intervenciones académicas con las facultades, los cursos intersemestrales de
nivelacion y los acompafiamientos para la obtencidn de la ruta de nivel B2 en programas académicos particulares. Adicionalmente, es

80




LOS LIBERTADORES FUNDACION UNIVERSITARIA

notable el incremento de los estudiantes beneficiados por contenidos en inglés en espacios académicos disciplinares; asi, mdas de 480
estudiantes en el primer periodo académico semestral y mas de 2.300 estudiantes en el segundo periodo académico semestral tuvieron
oportunidad de participar en espacios académicos disciplinares con contenidos en inglés, lo que representa un incremento significativo
con respecto a periodos anteriores, toda vez que en los dos afios anteriores se habia logrado impactar tan solo a 300 estudiantes en
espacios académicos con contenidos en inglés.
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2.1.4. Plan 1.4 Desarrollar la Responsabilidad Social

Mediante este plan se busca atender lo previsto en los factores de acreditacion institucional de pertinencia e impacto social a través de los
proyectos de responsabilidad social y egresados.

2.1.4.1. Proyecto Responsabilidad Social

El objetivo de este proyecto es formular un modelo de responsabilidad social universitaria orientado a la promocién personal y la
inclusion social. Con él se espera obtener los siguientes productos: a) planear y definir el plan de responsabilidad social; b) andlisis,
disefio e implementacidon del modelo de responsabilidad social; c) Informe de resultados, mejora continua e implementacién de
acciones; vy, d) certificacion del modelo de responsabilidad social. La Grafica 23 muestra los resultados de la ejecucidon del proyecto en
el afio 2016.
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Grafica 23. Resultados del Proyecto Responsabilidad Social
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La proyeccion social es indudablemente una de las fortalezas institucionales desarrollada, especialmente, a través de estrategias como
los Centros Especializados de Proyeccién Social, el Consultorio Mévil y el Voluntariado Libertador. Los Centros Especializados de
Proyeccion Social, adscritos a las correspondientes facultades y coordinados a través de la Direcciéon de Proyeccién Social, atienden
demandas y necesidades especificas de los agentes sociales en su ambito profesional con el concurso de profesores y estudiantes. En
el afio 2016 se atendieron 4.436 personas. En la Tabla 18 se presenta la distribucién de estos beneficiados de acuerdo con el Centro
Especializado.

En 2016 se inicid ademas el proyecto piloto Consultorio Juridico on-line, cuyo objetivo es prestar una atencién de manera efectiva en
asuntos legales en las areas de derecho civil, de familia, penal, administrativo y comercial. Este proyecto inicid con asesorias a
estudiantes, egresados y demas miembros de la comunidad académica en la Sede Cartagena, en un horario que les permitiera hacer
uso del servicio virtual. Para garantizar una mayor cobertura en los servicios de proyeccion social se realizaron también ocho talleres
dirigidos a estudiantes de cinco colegios con alrededor de 320 participantes y cuatro talleres de padres de familia con una asistencia
de 96 personas. En estos talleres los temas tratados fueron los medios alternativos de solucién de conflictos y buena convivencia,
pautas de crianza, manejo emocional, toma de decisiones y bullying. De la misma manera se debe mencionar el proyecto Construyendo
Caminos de la Facultad de Psicologia cuyo objetivo es generar estrategias para el desarrollo de habilidades sociales bajo el principio de
promocion de la salud y prevencidon del consumo problematico de sustancias psicoactivas. En 2016 se trabajo en la promocién de la
salud y la prevencién del consumo adictivo de sustancias psicoactivas con soldados del Ejército Nacional capacitando a 239 soldados y
14 oficiales.

84



LOS LIBERTADORES FUNDACION UNIVERSITARIA

Tabla 18. Beneficiarios por Centro Especializado de Proyeccién Social

Centro Especializado de Proyeccion Social Numtler.o qe
beneficiarios

Centro Universitario de Atencion Psicolégica (CUNAPSI) 168
Consultorio Juridico 4.207
Taller Creativo 12
Salén Lateral 7
Consultorio Estadistico 35
Desarrollo Integral para la Pequefia Empresa (DIPE) 7
Total 4.436

Fuente: Direccion de Proyeccidn Social

A través del Consultorio Mdévil la Fundacién hace presencia en zonas con problematicas psicojuridicas reales, que son atendidas desde
el punto de vista juridico en asuntos de derecho penal, civil, laboral, de familia, entre otros, y desde el punto de vista psicoldgico en
problemas de violencia intrafamiliar, crisis econdmica, comportamiento de los hijos, jubilacién de un miembro de la familia, etc. Para
las comunidades la llegada del Consultorio Movil representa una garantia en la atencidn a sus necesidades y solucion a las mismas, que
por demas es gratuita. El Consultorio Mévil (Imagen 1) opera en las localidades de Bosa y Kennedy como una forma de atender a las
comunidades de las cuales provienen especialmente los estudiantes de programas académicos de pregrado matriculados en la
Fundacién. La Tabla 19 muestra el nimero de atenciones brindadas por el Consultorio Mévil en los servicios juridico y psicolégico. A
la par de la atencidn en el Consultorio Mévil se ofrecen en esas comunidades capacitaciones y talleres que dictan los profesionales y
practicantes en instituciones educativas en temas como autoconocimiento, autoconcepto, autoaceptacidn, autorespeto, entre otros.

Tabla 19. Beneficiarios de los servicios juridico y psicolégico del Consultorio Movil

Servicio Beneficiarios
Juridico 992
Psicolodgico 495
Total 1.417

Fuente: Direccion de Proyeccién Social
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Imagen 1. Consultorio Mdvil

Fuente: Direccién de Proyeccidn Social

Como parte del impacto y crecimiento del Voluntariado Libertador se logré ampliar la cobertura a dos comunidades mas, y se dio
continuidad a la presencia que ya venia del aifio 2015. Actualmente se llevan a cabo proyectos sociales en las comunidades Luis Carlos
Galdn Il — Cazucj, Ciudad Galdn - Kennedy, Rompiendo Cadenas - Santa Fe, Porvenir — Bosa y Margaritas - Kennedy. En estos proyectos
se trabaja con nifios, nifias y adolescentes victimas del conflicto armado y se realizan actividades de habilidades para la vida, derechos
humanos y valores. En estos proyectos se cuenta con la participacion como aliados de organizaciones como Somos Capases y la
Fundacion Allegro. El Voluntariado Libertador ha permitido consolidar un grupo importante de voluntarios en cada comunidad donde
se hace presencia, lo que ha contribuido al desarrollo tedrico y metodoldgico de los talleres quincenales que se realizan con la poblacién
impactada.

Estas acciones se articulan con entidades como Ekoplanet para la compra de papel, Group 44 para la compra de plastico y material PET,
y Ecometal quienes compran aluminio, cufietes pldsticos y baterias, entre otros, y la Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia
- ANDI -, que suministrd un dispositivo para la recoleccidén de baterias y asi poder hacer reciclaje de este tipo de material. Ademas, en
alianza con la Fundacion Planeta Tita, que trabajan por la proteccién y cuidado de animales en abandono, se instalaron dispositivos
para el reciclaje de tapas pldsticas que se destinan a la compra de elementos de aseo, comida y material para construccién de viviendas
para gatos y perros en abandono.
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En el mes de mayo la Institucion recibio por parte de Fenalco Seccional Cundinamarca el Certificado en Responsabilidad Social referente
a las acciones socialmente responsables de la Fundacién, incluyendo los planes y programas de responsabilidad social actualmente en
ejecucidn asi como los propuestos en el largo plazo. El certificado reconoce e incentiva la responsabilidad social de las instituciones y
ratifica su compromiso con las practicas socialmente responsables, y busca a su vez que se incrementen. El certificado de
responsabilidad social generard en adelante una mayor valoracion y posicionamiento de marca para la Institucién y la posibilidad de
acceder a recursos de financiacion. Al interior de la Institucidn se espera que contribuya a organizar y hacer seguimiento a los planes
y programas de responsabilidad social, a la vez que debe movilizar a los miembros de la comunidad académica para comprometerse y
apoyar las practicas sociales de la Fundacion.

En esta misma linea la Fundacion adhirié el Acuerdo de la Red Colombia contra el Trabajo Infantil. Se trata de una alianza publico-
privada en la cual los aliados se comprometen a compartir buenas practicas y disefiar estrategias que permitan prevenir y erradicar
progresivamente el trabajo infantil. De esta manera la Fundacién es la segunda institucion de educacion superior en firmar dicho
acuerdo. Esto le permitira a la Institucién hacer parte del Pacto Global Colombia y apoyar las estrategias contra el maltrato infantil asi
como incrementar su capital relacional con los demas aliados de la red. Entre estos se encuentran Telefénica—Movistar, Pacific Rubiales,
Aviatur S.A., Mineros S.A., THX Energy, Codensa—Emgesa, Cafam, Compensar, Ecopetrol, Petrocombustién, Asocafia, Asocolflores,
Grupo Argos, Banco Colpatria, entre otras.

Las practicas académicas, que hacen parte de los programas académicos, como manifestacidén de la proyeccidn social se concretaron
con la firma de 254 convenios, 96 mas que el afio inmediatamente anterior. En total 3.370 estudiantes de los distintos programas
académicos de pregrado realizaron sus practicas. La Tabla 20 presenta la distribucién de las practicas sociales por facultad en los dos
periodos académicos del aifio. Esta labor estuvo apoyada por mas de veinte profesores. Adicionalmente, en cumplimiento del Decreto
055 de 2015 acerca de la cobertura en riesgos laborales de todos los estudiantes que realicen practicas, 2.906 estuvieron asegurados
por la Fundacién por un valor de $21.202.400 y 464 estuvieron fueron asegurados por los sitios de practica que recibieron a los
estudiantes.
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Tabla 20. Estudiantes que realizan practicas sociales por Facultad. 2016-1 y 2016-Il.

Facultad 2016-1 2016-11 Total
Facultad de Ciencias Administrativas 251 213 464
Facultad de Ciencias de la Comunicacién y Humanidades 180 185 365
Facultad de Ciencias de la Educacion 681 659 1.340
Facultad de Ciencias Econdmicas y Contables 99 92 191
Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales 242 242 484
Facultad de Ingenieria y Ciencias Basicas 115 116 231
Facultad de Psicologia 151 144 295
Total 1.719 1.651 3.370

Fuente: Direccion de Proyeccidn Social

Toda la actividad de la Fundacién en materia de responsabilidad social se recogié en la primer edicion de su Balance Social que presenta
un diagndstico del impacto social de los proyectos y actividades derivadas de las funciones sustantivas de docencia, investigacion y
proyeccion social, y cdmo estas han aportado al desarrollo social de la comunidad académica y de las comunidades en donde la
Fundacion hace presencia.

2.1.4.2. Proyecto Egresados

El proyecto de egresados tiene como objetivo poder vincularlos en el impacto social del desarrollo institucional y previé la obtencién
de los siguientes productos: a) actualizacion académica; b) apoyo para el desarrollo profesional; c) servicios y beneficios para los
egresados; d) canales de comunicacién con egresados; e) seguimiento a egresados. La Grafica 24 presenta los resultados del proyecto
en el afo 2016.
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Grafica 24. Resultados del Proyecto Egresados
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En 2016 se realizaron diversas actividades dentro de las que se destacan:

>

>
>
>

Open Day de posgrados para la Especializaciéon en Logistica Internacional, que contd con la participacion de 106 potenciales
candidatos.

Cinco desayunos de trabajo con egresados de la Facultad de Ingenieria y Ciencias Bdsicas con un total de 122 participantes.
Realizacion del V Encuentro de Egresados de la Sede Cartagena con la participacion de 35 egresados.

Conferencias en temas de actualidad para egresados entre las cuales se destacan: liderazgo como herramienta gerencial en la
Facultad de Ciencias Administrativas con 38 participantes; nueva regulacion aduanera de la Facultad de Ciencias Econédmicas y
Contables con 53 participantes; gestién de seguridad y salud en el trabajo de la Facultad de Ingenierias y Ciencias Bdsicas con 41
participantes; taller en tecnologias accesibles de la Facultad de Ciencias de la Educacidn con 6 participantes; jornada de actualizacién
tributaria en alianza con SIIGO en la Facultad de Ciencias Administrativas con la participacion de 118 egresados.

Charla E con el apoyo del Centro de Emprendimiento con la participacion de 27 egresados.

Realizacion de la Reunion Plenaria de la Red Seis de ASCUN en las instalaciones de la Fundaciéon con la participacion de 42 instituciones
de educacidn superior pertenecientes al nodo Bogotd y Cundinamarca.

Vinculacién de 604 nuevas empresas para la publicacion de ofertas laborales y de 5.120 nuevos usuarios en la plataforma
trabajando.com de la Fundacién.

Feria laboral virtual con la participacion de 1.569 estudiantes y egresados, y el ofrecimiento de 1.120 vacantes y 274 ofertas.
Incorporacion a la base de datos de 323 nuevos egresados a través de la convocatoria abierta permanente de la Direccion de
Egresados.

Los egresados caracterizados pasaron de 7.027 a comienzos de afio a 8.426 a finales de afio. Asi mismo, se incrementé a 24.122 los
egresados a los que la Fundacidn les hace llegar informacion por correo electrénico.

Como parte de los productos y servicios, asi como con la ampliacidn de los canales de comunicacidn con los egresados se estructuraron
beneficios como descuentos para entradas en el Teatro Casa Ensamble, el portafolio de servicios para empresas y profesionales de
diferentes sectores de la empresa The Office, y la inclusién de los egresados contadores publicos en el Club SIIGO.

El trabajo con los egresados se apoya cada vez mas en las redes sociales. Con este fin en 2016 la Institucidon actualizo y unificé en un
solo sitio la pagina de seguidores de Facebook, se puso en marcha la estrategia en Linkedin y se reviso el portal web de egresados. La
Institucion cuenta con 737 seguidores y 737 likes en el FanPage de Facebook de egresados.
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La Grafica 25 presenta el comportamiento del nimero de graduados en los ultimos afios. Ademas, la Grafica 26 muestra el desempefio
de los graduados de la Fundacién en el mercado laboral comparado con el conjunto de los graduados de la educacidon superior en los
ultimos afios. Se aprecia una tasa de vinculacidn, entendida como la proporcién de los graduados de la Institucidn que cotizan al Sistema
General de Seguridad Social y que por tanto estan en situacion de empleo formal, por encima del promedio nacional, y un ingreso
promedio — medido en términos de salario promedio - al primer afio de egreso también superior al promedio nacional.

Grafica 25. Niumero de graduados. 2013-2016.
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Fuente: Direccion de Admisiones y Registro. Procesamiento de la Direccidn de Planeacion.
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Grafica 26.Tasa de vinculacidn y salario promedio al primer afio de egreso. Comparativo con el promedio nacional. 2013-2016.

89,0%

87,3% 87,9% 87,0%
77,1% 77,3%
74,3% 74,7%
2012 2013 2014 2015
Tasa de vinculacion nacional H Tasa de vinculaciéon Fundacién Universitaria los Libertadores

92



LOS LIBERTADORES FUNDACION UNIVERSITARIA

1.871.582
$1.807.187 § 1.746.551 $1.871.58 $1.849.369
$1.570.255 $1.571.225 $1.584.048 $1.512.629
2012 2013 2014 2015
Salario promedio Nacional M Salario promedio Fundacion Universitaria los Libertadores

Fuente: Observatorio Laboral para la Educacion - OLE. Procesamiento de la Direccién de Planeacion.

Uno de los propdsitos de la Fundacion es impulsar entre sus estudiantes el espiritu emprendedor que se traduzca posteriormente en
iniciativas emprendedoras como egresados. Durante 2016, 4.521 estudiantes participaron en espacios académicos de emprendimiento,
de los cuales 462 eligieron emprendimiento como su opcién de grado. Adicionalmente, 2.075 estudiantes y 27 egresados tomaron
parte en las Charlas E, en donde tuvieron oportunidad de escuchar las experiencias de 38 empresarios invitados. Esta labor se ha
reflejado en especial en el hecho de que la Institucidén ha sido reconocida por Innpulsa como oferente de servicios de consultoria para
emprendedores.

2.1.5. Plan 1.5 Consolidar el Bienestar Institucional

A través de este plan la Instituciéon busca atender el factor de acreditacién institucional de bienestar institucional. Para ello se formuld el
proyecto de bienestar institucional.
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Proyecto Bienestar Institucional

El objetivo de este proyecto es ampliar y fortalecer el portafolio de servicios, la cobertura y la calidad de las diferentes dreas de
bienestar en la Sede Bogotd, en la Sede Cartagena y para los estudiantes de los programas académicos virtuales. Los productos
esperados en este proyecto fueron: a) Fortalecer el bienestar institucional en la Sede Cartagena; b) Fortalecer los programas de
prevencion y promocion en salud y atencién psicoafectiva; c) Posicionar el programa de Permanencia y Graduacién Oportuna - PYGO
en la Sede Cartagena; d) Implementar la tienda deportiva; e) Dar visibilidad y fortalecimiento al bienestar universitario virtual; y f)
Implementar el consultorio de fisioterapia. La Grafica 27 presenta los resultados obtenidos en el proyecto en el afio 2016.
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Grafica 27. Resultados del proyecto Bienestar Institucional
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En las actividades culturales se destaca la reanudacion de las escuelas formativas para hijos de empleados y egresados en violin y
teclados, guitarra e iniciacién teatral. Se organizaron ademas cinco eventos interinstitucionales asi como se registraron 53
participaciones externas en eventos culturales. Mediante los talleres formativos se logrd la participacion de 1.864 estudiantes.
Adicionalmente, se obtuvieron siete galardones en categorias culturales y la Institucién premid el esfuerzo de 14 estudiantes que
obtuvieron galardones en participaciones culturales tanto de la Sede Bogotd como de la Sede Cartagena. Asi mismo se conformé el
quinteto de profesores de bienestar, con la realizacién de dos conciertos intersemestrales y tres presentaciones generales, se logro el
montaje de la Exposicidn de Arte y se continud el convenio con el Festival de Cine de Bogot3.

En el propdsito de la ampliacidn de los servicios de bienestar a la Sede Cartagena se debe mencionar la oferta de talleres formativos,
la conformacidn del grupo vallenato, la vinculacién con el Nodo Norte de ASCUN vy la participacion de miembros de la comunidad
académica en dos Festivales Regionales Culturales asi como la obtencién de un galarddn en el Festival de Artes de Cartagena. La Tabla
21 muestra el numero de participantes en dichas actividades culturales en cada uno de los periodos académicos semestrales.

Tabla 21. Participantes en actividades culturales. 2016-1y 2016-I1I

Poblacion 2016-1 2016-I1 Total
Estudiantes 2.182 926 3.108
Egresados 8 54 62
Profesores 131 7 138
Empleados Administrativos 280 5 285
Total 2.601 992 3.593

Fuente: Direccidn de Bienestar.

En materia de actividades deportivas se destacan las escuelas de formacién deportiva en natacién y las vacaciones recreativas para
hijos de empleados, las caminatas ecolégicas, el torneo de futbol sala que convocd a mas de 250 participantes entre egresados
estudiantes y empleados administrativos. También se destaca la participacion en torneos deportivos interinstitucionales y la obtencion
de la medalla de bronce obtenida en tenis de mesa femenino por equipos en los Juegos Deportivos Nacionales Universitarios que se
llevaron a cabo en la ciudad de Manizales.
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Las actividades recreativas y deportivas realizadas durante el afio 2016 beneficiaron a 5.372 miembros de la comunidad académica en
deportes como tenis de mesa, futbol sala, baloncesto, voleibol, ajedrez, futbol, taeckwondo, karate, natacién, squash, pilates, TRX. La

Tabla 22 presenta la distribucidn de los participantes en actividades deportivas en los dos periodos académicos semestrales.

Tabla 22. Participantes en actividades deportivas en los dos periodos académicos semestrales.

Poblacion 2016-I 2016-11 Total
Estudiantes 2.793 2.826 5.619
Egresados 9 9
Profesores 6 58 64
Empleados administrativos 5 35 40
Total 2.813 2.919 5.732

Fuente: Direccidn de Bienestar.

Promover estilos de vida saludable a través de talleres formativos y actividades complementarias al proyecto de vida y del servicio de
atencidn asistencial en medicina, enfermeria, odontologia, asesoria espiritual y psicologia, es el objetivo principal en lo referente a las
actividades de salud. En el afio se efectuaron tres eventos de promocion y prevencién en salud y se ofrecieron servicios asistenciales
en medicina, enfermeria, atencion espiritual, atencién psicoldgica y fisioterapia y talleres formativos en lenguaje Braille y lenguaje de
sefas. Los programas de prevencidn y promocién en salud se extendieron asi mismo a la Sede Cartagena. Durante 2016 se realizaron
en total 5.504 atenciones a miembros de la comunidad académica. La Tabla 23 da cuenta de estas atenciones para los dos periodos

académicos semestrales.

Tabla 23. Numero de atenciones en salud en los dos periodos académicos semestrales

Poblacion 2016-1 2016-I1 Total
Estudiantes 2.387 4.185 6.572
Egresados 41 41 82
Empleados administrativos 1.113 596 1.709
Contratistas 25 116 141
Total 3.566 4.938 8.504

Fuente: Direccidn de Bienestar.
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Un programa importante en materia de bienestar estudiantil es el de Permanencia y Graduacion Oportuna — PYGO. A través del sistema
de alertas tempranas el programa recibié 13.103 alertas y atendié 5.581 estudiantes gracias a los mecanismos de apoyo de consejeria
académica, psicoldgico, psicopedagdgico y de trabajo social. La Grafica 28 muestra ademads el comportamiento de los estudiantes
reportados en riesgo y atendidos a través del programa PYGO desde el afio 2015.

Grafica 28. Estudiantes reportados en riesgo y atendidos por el programa PYGO. 2015-2016.
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Fuente: Direccidn de Bienestar.

Ademas, en la Grafica 29 se puede apreciar la ampliacion de la cobertura del programa desde sus inicios en el aio 2015 a través de los
mecanismos de apoyo de psicologia, psicopedagogia, trabajo social y consejeria académica, especialmente.
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Grafica 29. Niumero de atenciones del programa PYGO segln mecanismo de apoyo. 2015-2016.
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Fuente: Direccidn de Bienestar. Procesamiento de la Direccién de Planeacidn.
Nota: Otros apoyos corresponde a los prestados por otras coordinaciones de Bienestar u otras dependencias.

La Institucidon albergd el Tercer Encuentro de acciones de acompafiamiento estudiantil para la educacion superior inclusiva, que contd
con la participacién de 36 instituciones de educacién superior y de 159 asistentes. Sus tematicas se orientaron al acompafiamiento
estudiantil para poblaciones con algun tipo de diversidad y a las estrategias de permanencia y graduacién oportuna de las instituciones
participantes.

99



INFORME DE GESTION 2016

En el propédsito de extender el alcance del programa a la Sede Cartagena en el segundo semestre se realizaron actividades de
capacitacién y de caracterizacion de los estudiantes de la Sede.

Con el programa PYGO la Institucion propone una estrategia efectiva para fomentar la permanencia estudiantil con calidad y de esa
manera contrarrestar la desercion estudiantil. De acuerdo con la informacidn reportada en el Sistema de Prevencién de la Desercién
de la Educacién Superior — SPADIES, la desercién de primer semestre en los dos periodos académicos semestrales de 2016 se situd en
13.56% y 13.57%, respectivamente. En |la Tabla 24 se aprecia ademds el comportamiento de la desercidén por programa académico en
los dos periodos académicos semestrales.

Como parte del bienestar se cuenta también el apoyo que la Institucién brinda a los estudiantes para la realizacion de sus estudios en
forma de becas y apoyos econémicos del valor de matricula. En el periodo académico 2016-I se otorgaron becas y descuentos por valor
de $1.125.344.347 que beneficiaron a 1.313 estudiantes, mientras en el periodo académico 2016-Il se entregaron $1.321.949.160 que
beneficiaron a 1.418 estudiantes. De esta manera el aporte directo de la Institucion a la financiacion de estudios de los estudiantes
ascendid a $4.620.011.887 que equivale al 7% de los ingresos anuales por matricula (Grafica 30).
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Grafica 30. Becas y apoyos econdmicos de matricula otorgados. 2013-2016.
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Fuente: Gerencia Contable y Direccién de Bienestar. Procesamiento de la Direccién de Planeacion.

De la misma manera la Institucidn otorgd posibilidades de financiacién a 567 estudiantes por valor de $920.746.394. A esto se agregan
1.977 estudiantes que recibieron créditos de Icetex por valor de $5.717.832.712 y 3.974 estudiantes que accedieron a financiacion con
entidades financieras por un valor total de $9.834.569.058. En la Grafica 31 se aprecia el comportamiento en los dltimos afios de los
créditos educativos a los cuales acceden los estudiantes.
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Grafica 31. Créditos educativos. Monto y niumero de estudiantes beneficiados segln entidad. 2013-2016.
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Tabla 24. Desercidn de primer semestre por programa académico. 2016-1y 2016-I1.

Programa académico

2016-1 2016-11
Administracion de Empresas 14,85% 14,05%
Administracién de Empresas a distancia 50,00% 25,00%
Administracién Turistica y Hotelera — nivel profesional 7,48% 13,33%
Administracion turistica y hotelera - nivel tecnolégico 33,33% 33,33%
Comunicacién Social y Periodismo 12,01% 10,25%
Contaduria Publica 11,88% 8,82%
Derecho 9,67% 16,37%
Disefio Grafico (1) 8,22% 11,95%
Economia 18,39% 16,46%
Ingenieria Aeronautica 10,80% 9,39%
Ingenieria de Sistemas 14,15% 14,01%
Ingenieria Electronica 10,89% 10,32%
Ingenieria Industrial 12,18% 10,33%
Ingenieria Mecénica 12,93% 14,43%
Licenciatura en Educacion Especial 9,32% 7,14%
Licenciatura en Pedagogia Infantil 12,48% 11,28%
Psicologia 11,56% 7,98%
Publicidad y Mercadeo 10,44% 13,75%
Técnica Profesional Automotriz 84,15% 88,33%
Técnica Profesional en Operacién Turistica 90,62% 95,45%
Técnica Profesional en Servicio Automotriz 100,00% 100,00%
Tecnologia en Administracién de Empresas 34,67% 19,23%
Tecnologia en Administracion Turistica y Hotelera 55,56% 37,04%
Tecnologia en Gestiéon Administrativa 23,77% 21,64%
Tecnologia en Gestidn Comercial y Financiera 11,54% 30,30%
Total 13,56% 13,59%

Fuente: SPADIES. (1): Para este programa se tienen dos registros en SPADIES. Al consolidar la informacion los datos de desercién son de 9,87% y 13,84%.
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2.2. Objetivo 2: Asegurar la sostenibilidad financiera de la Institucion

El objetivo 2 estd integrado por los planes 2.1. Optimizar la estructura financiera institucional y 2.2. Diversificar el portafolio de ingresos.
A continuacién se reporta el avance de los proyectos de desarrollo formulados en virtud de dichos planes. La Grafica 32 presenta el
porcentaje de cumplimiento de dichos proyectos de desarrollo al final del afio.
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Grafica 32. Cumplimiento del Objetivo 2
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Fuente: Direccién de Planeacion.
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2.2.1 Plan 2.1 Optimizar la estructura financiera institucional
Este plan tiene a su interior el proyecto del Modelo Financiero que se presenta a continuacion.

Proyecto Modelo Financiero

El objetivo del proyecto es definir e implementar la planeacion de la estructura patrimonial y de tesoreria, la determinacion de la estructura
de capital mds adecuada y el desarrollo del modelo financiero. Para ello se prevé obtener los siguientes productos: a) Estructura de Costos;
b) Estrategia financiera; c) Matriz de riesgo; d) Acompanamiento empresarial; y, e) PUC sector Educaciéon. La Grafica 33 presenta los
resultados de la ejecucion del proyecto en el afio 2016.
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Grafica 33. Resultados del Proyecto Modelo Financiero
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En el desarrollo de este proyecto se contd con la asesoria de la firma Independent Capital y se obtuvieron los siguientes resultados:

» Actualizacion del modelo financiero con la informacion financiera y contable a diciembre de 2015
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» Estrategia de creacioén de tres portafolios de destinacidn especifica: becas, acreditacion e infraestructura

» Propuesta de alternativas de financiacién de los proyectos de infraestructura fisica

» Propuesta de politicas de inversiones y de manual de riesgo de acuerdo con los usos del portafolio y el plan para desarrollar el
Sistema de Administracién de Riesgo Financiero.

» Capacitaciones en Bloomberg, en administracion de portafolios y riesgo, y en la propuesta de reforma tributaria estructural a
directivos de la Institucion.

» Modelo de evaluacién y encuesta de calificacién de contrapartes

» Modelo de evaluacién y calificacion de emisores

» Aplicativo de modelos de evaluacion financiera de programas académicos y de programas de educacién continua
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En virtud de la nueva estructura organica adoptada se convocd a partir del segundo semestre del afio al Comité Financiero que debe
orientar la gestidn presupuestal, financiera, de tesoreria y contable de la Institucidn.

Como parte de este plan se debe también mencionar el inicio del proyecto de Contabilidad de Costos, para el cual se contraté a la firma
KPMG. Este proyecto tiene como objetivo definir un modelo de contabilidad de costos para la Institucion. Uno de los insumos
fundamentales para ello es disponer de una estructura de centros de costos que refleje la estructura organica de la Instituciéon y permita
recoger debidamente las diversas actividades de la Fundacidn y asi brindar informacidn acerca del desempefo de cada una de ellas.
Adicionalmente, este proyecto brindard elementos fundamentales para atender debidamente las exigencias de reporte de informacién
contable de la Institucion al MEN a partir de la expedicién del Plan Unico de Cuentas de instituciones de educacién superior.

2.2.2 Plan 2.2 Diversificar el portafolio de ingresos
En virtud de este plan se formuld en 2016 el proyecto denominado Universidad Corporativa que se presenta a continuacion.

Proyecto Universidad Corporativa

El objetivo de este proyecto es establecer las condiciones generales, las metas y los recursos para establecer y desarrollar la Universidad
Cooperativa. La Gréfica 34 presenta los resultados de la ejecucién de este proyecto en 2016.
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Grafica 34. Resultados del Proyecto Universidad Corporativa
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La diversificacion de ingresos a través de otras fuentes se concentré especialmente en las actividades de educacién continuada y de la
participacién en concursos licitatorios.

En 2016 se realizaron 35 programas de educacion continuada con una participacion consolidada de 590 asistentes (Tabla 25). Con el
propdsito de direccionar la actividad de educacion continuada la Institucién ha realizado diversos acercamientos con la Cdmara de
Comercio de Bogotd y con Connect Bogotd Regidn para insertarse en la estrategia de especializacidn inteligente formulada por dichas
instituciones en alianza con otras instituciones publicas y privadas con el objetivo de desarrollar a la regién Bogotd — Cundinamarca
como un polo de desarrollo sobre la base de sus potencialidades y del empleo de nuevas tecnologias. La Fundacion ha desarrollado
entonces una formulacién de sus actividades de educacién continuada que pretende satisfacer las necesidades de formacién del talento
humano para el desarrollo de dicha estrategia. Asi mismo se debe mencionar el convenio suscrito con el grupo inmobiliario INMUVE
con el objeto de ofrecer cursos de educacion continuada virtuales y semipresenciales para empresas del sector inmobiliario sobre temas de
actualidad inmobiliaria, desarrollos constructivos, negocios inmobiliarios, derecho urbano y formacion predial. En virtud de dicho convenio
la Institucidn tuvo oportunidad de hacer presencia en el Gran Salén Inmobiliario en el mes de agosto para ofrecer el Diplomado en Gestidn
Inmobiliaria Integral.

Tabla 25. Programas de educacion continuada. Numero de participantes e intensidad horaria

Programas Participantes In(t:(r;:::)ad
Declaracién de renta personas juridicas y actualizacion tributaria 2016. 16 5
Estrategias pedagdgicas para el manejo y la prevencién del bullying y ciberbullying 14 270
Seminario de actualizacion en derecho privado 27 52
Seminario de actualizacidon en derecho penal 13 56
Seminario de actualizacidon en derecho publico 13 52
Seminario de actualizaciéon en derecho laboral 15 50
Conciliacién en derecho (FUNDAPP) 39 120
Conciliacién en derecho 6 120
Estrategias pedagdgicas para el manejo y la prevencién del bullying y ciberbullying 14 270
Conocimientos generales de inglés 2 96
Normas Internacionales de Informacion Financiera - NIIF para pymes 7 120
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Programas Participantes In;cs::::‘;\d
Diplomado “la mejora continua para el trabajo seguro, saludable y productivo" 30 80
Conciliadores en derecho 39 120
Curso de actualizacion en derecho privado 27 52
Curso de actualizacion en derecho publico 13 52
Curso de actualizacion en derecho penal 13 56
Curso de actualizacion en derecho laboral 15 50
Diplomado en gestién documental 24 120
Curso de actualizaciéon normativa en talento humano 17 40
Curso modelo de arquitectura empresarial 16 30
Curso formulacién y evaluacion de indicadores 31 40
Curso mineria de datos 31 30
Diplomado en derecho procesal y probatorio administrativo 30 120
Curso Cobit 5 Foundation 20 30
Curso de redaccién y ortografia 15 10
Curso de redaccién y argumentacidn juridica 15 10
Curso de responsabilidad civil y penal en riesgos laborales 15 10
Diplomado en cuidados paliativos 4 120
Curso de cocina navideia 5 20
Curso de actualizacion en derecho privado 21 50
Curso de actualizacién en derecho publico 14 50
Curso de actualizacién en derecho penal 10 50
Curso de actualizacion en derecho laboral 7 50
Curso de idiomas 11 96
Curso de inglés especializado 1 96
Total 50 | -

Fuente: Direccidén de Educacion Continuada.
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En materia de licitaciones la Institucidn participd en la contratacidn de tres nuevas licitaciones. En la primera de ellas hace parte de la
union temporal DPS-Asesoria y Gestiéon con el objeto de realizar de manera técnica, auténoma e independiente diagndsticos
territoriales detallados que permitan establecer los tipos de negocio y lineas productivas que se pueden desarrollar en municipios
previamente establecidos, de acuerdo con las caracteristicas de la demanda y oferta del mercado. El monto de dicha contratacion
asciende a $523.359.375

En segundo lugar, en virtud del Consorcio Prosperidad y Paz firmado con la Fundacién Universitaria del Area Andinay con la Corporacién
Escuela Galan para la Democracia, participa en el proyecto Mi Negocio, disefiado por el Departamento Administrativo de Prosperidad
Social — Fondo de Inversién para la Paz, para la capacitacién en competencias laborales y transversales y asi contribuir a generar planes
de negocio de 12.882 beneficiarios que pertenecen a grupos de poblacidn vulnerable, desplazados, victimas del conflicto o poblacién
desmovilizada o reinsertada en diversas regiones del pais. El valor total del contrato es de $44.000 millones de pesos, de los cuales se
entregardn recursos de capitalizacion para la conformacion de unidades productivas por parte de los beneficiarios. Este proyecto le
permitira a la Fundacién una mayor presencia en 40 municipios de 13 departamentos del pais. El monto de la participacion de la
Fundacidn en dicho contrato es de $ 210.893.468.

El tercer proyecto es el contratado con el IDEAM para prestar los servicios profesionales de control de calidad de datos diarios de
temperatura y precipitacion de estaciones climatoldgicas y el andlisis y captura horaria de variables meteorolégicas por valor de $850
millones de pesos. De esta manera el monto total contratado en el afio 2016 ascendid a $1.584.252.843.
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2.3. Objetivo 3: Lograr la Maxima Efectividad Organizacional

El objetivo 3 esta integrado por los planes 3.1. Fortalecer el sistema integrado de gestidn, 3.2. Desarrollar el Sistema Integrado de
Informacidén y Evaluacidn institucional, 3.3. Fortalecer la arquitectura organizacional y 3.4. Fortalecer la infraestructura de la Institucidn.
A continuacién se reporta el avance de los proyectos de desarrollo formulados en virtud de dichos planes. La Grafica 35 presenta el
porcentaje de cumplimiento de dichos proyectos de desarrollo al final del afio.

114



LOS LIBERTADORES FUNDACION UNIVERSITARIA

Grafica 35. Cumplimiento del Objetivo 3
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2.3.1 Plan 3.1 Fortalecer el Sistema Integrado de Gestion y Plan 3.2. Desarrollar el sistema integrado de
informacidn y evaluacidn institucional

Estos dos planes comparten el proyecto de planeacidn institucional que se presenta a continuacion.

Proyecto Planeacion Institucional

El objetivo de este proyecto es implementar el sistema institucional para consolidar informacién y generar reportes e indicadores de
seguimiento, control y operaciéon. Como productos en este proyecto se previeron los siguientes: a) Balanced Scorecard; b) Sistema Integrado
de Gestion; c) Sistema de administracién de riesgos; d) Sistema de informacidn, medicion y seguimiento (Indicadores, encuestas, estadisticas;
y €) Unidad de Inteligencia Competitiva. La Grafica 36 presenta los resultados de la ejecucién de dicho proyecto en el afio 2016.
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Grafica 36. Resultados del Proyecto Planeacion Institucional
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En virtud de este proyecto se avanzé en el disefio y documentacion de la bateria de indicadores estratégicos como parte de los indicadores
de gestion previstos en el Plan de Desarrollo Libertador 2016-2020, para los cuales se realizé ademas la primera medicidn correspondiente
al afio 2016 como primer aiio del Plan. Estos indicadores estratégicos estdn asociados a los objetivos estratégicos de la Institucién y se espera
gue sean los que se reporten periédicamente a las autoridades de gobierno. Al finalizar el afio los indicadores estratégicos se encuentran
en proceso de revisién para su adopcidon definitiva. Este grupo se complementa con otro conjunto de indicadores de cardcter tactico u
operativo que apoyaran la gestion particular de las diferentes dependencias y que en forma consolidada permitiran dar cuenta tanto del
avance del Plan de Desarrollo Libertador 2016-2020 como del cumplimiento de las exigencias de la acreditacién de alta calidad tanto de
programas académicos como institucional.

En 2016 se puso en practica la metodologia de inteligencia competitiva como una forma de incorporar esta perspectiva en la gestién habitual
de las diversas dependencias. La metodologia de inteligencia competitiva puesta en prdactica en 2016 se muestra en la Grafica 37. Alo largo
del afio se realizaron diversos estudios para atender las solicitudes de diferentes dependencias de la Fundacidon que corresponden a los
diferentes tipos de vigilancia previstos en la inteligencia competitiva. Asi mismo, se realizaron los andlisis preliminares de oferta y demanda
de las propuestas de 17 nuevos programas académicos de pregrado y posgrado. Ademas, esta labor se concretd en la elaboracidn de guias
y procedimientos puestos al servicio de las diferentes dependencias para la realizacidn de vigilancia tecnolégica, del entorno y comercial.
Ademas, se realizaron diversas sesiones de capacitacion y motivacién con potenciales usuarios de las metodologias de inteligencia
competitiva.

Con el propésito de lograr el redisefio de la estructura organizacional de la Institucidn y el andlisis de procesos, en 2016 se continué la
ejecucidn del proyecto Desarrollo Institucional Libertador — DILO. Este proyecto se culminé a finales de noviembre y entre sus resultados se
encuentran la adopcidn de la estructura organizacional, la formulacién del mapa de procesos y el avance en la estructuracién de procesosy
procedimientos. La Grafica 38 presenta los resultados del proyecto DILO.
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Grafica 37. Modelo de inteligencia competitiva

- Prospecava

Realirae y scompafiar el ASESOrar 8 OLros PrOcesos

desarrolio de estudios de de la institucidn en la

Inteligencla competitiva do Mentificacion de

cardcter institucional oportunidades de negocio .
Creacion de
Nuevos
Programas

Crear capacidades enlos
diferentes dependenclas
de ka institucidn en cuanto
A incorporar la
metodologia de
Inteligencia competitiva
en su gestion

Asesoc alas focultades en el
desarrolio de estudios de
factibilidad y pertinencia de
0% nuevos programasy
nuevos mercados

\

l r) Oportunidades
de negocio
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Grafica 38. Resultados del proyecto DILO
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Como parte del proyecto DILO, a partir del andlisis inicial de las dependencias se realizd una propuesta de estructura organizacional que fue
aprobada por la Asamblea General el 31 de marzo de 2016. Posteriormente, teniendo en cuenta las microestructuras de cada dependencia
y una mayor comprension de los requerimientos del Plan de Desarrollo Libertador 2016-2020, se identificé la necesidad de realizar nuevos
ajustes en la estructura organizacional con la revision de nuevas condiciones de interaccion, las lineas de autoridad, los lazos de
comunicacidn, los criterios de control y de gestidn y la atencién adecuada de las funciones de docencia, investigacién y extensién. La nueva
propuesta se adoptdé por parte de la Asamblea General el 13 de septiembre de 2016 (Imagen 2). A continuacién se adoptaron las estructuras
detalladas de las diferentes unidades mediante la Resolucidén 03 de la Presidencia del Claustro del 14 de septiembre de 2016.
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Imagen 2.Estructura organizacional adoptada por la Asamblea General el 13 de septiembre de 2016
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Fuente: Acuerdo 01 de la Asamblea General del 13 de septiembre de 2016.

El redisefio del mapa de procesos, otro de los resultados del proyecto DILO, busca generar coherencia tanto entre las dependencias y
procesos como entre sus responsables, con cambios especificos respecto a la unificacidon y consideracién de procesos que no se tenian
presentes, por lo cual muchas de las actividades realizadas en la Institucidn no tenian lineamientos claros. El nuevo mapa de procesos fue
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adoptado finalmente el 1 de noviembre y comprende 20 procesos institucionales, es decir, de utilizacién tanto en la Sede Bogota como en
la Sede Cartagena (Imagen 3). Entre los cambios mas relevantes que se lograron con este nuevo mapa de procesos se encuentran: i) mayor
coherencia entre las dependencias y los procesos en toda la Institucion; ii) tipificacién de procesos en aquellos de apoyo estratégico,
misionales y de control; iii) escisién del proceso de Gestidn Financiera en los de Gestion Contable y Gestidn Financiera; iv) inclusién de los
procesos de Gestion Documental y Gestidn Juridica; v) unificacién en el proceso de Gestion Administrativa de las acciones de apoyo logistico,
de mantenimiento y de seguridad; vi) separacién de los procesos de Extension y Proyeccion Social, pues sus finalidades son diferentes y no
coincidentes; asi mismo, se cred el proceso de Egresados como etapa final del ciclo del estudiante; vii) el proceso de Internacionalizacién se
transforma en uno de mayor alcance denominado Relaciones Interinstitucionales y adquiere el caracter de estratégico.

Imagen 3. Mapa de procesos institucional
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La estructura de procesos y procedimientos definida a partir del mapa de procesos se baso en tres premisas fundamentales: relacionamiento
sistémico, pensamiento basado en riesgos y trabajo colaborativo mediante acuerdos de servicios. Como resultado se obtuvieron los
siguientes productos:

» Caracterizacidn de 18 procesos, donde se definen los objetivos del proceso, se identifican los productos y las partes interesadas
y se determinan los subprocesos correspondientes. Estas caracterizaciones fueron cargadas en el sistema de informacién
ISOLucién, donde se encuentran disponibles para consulta.

» Construccion de los mapas de riesgos de los 18 procesos. Estos mapas incluyen la identificacidn, el analisis, la evaluacion y la
valoracion de los riesgos de cada proceso y el respectivo plan de accidon para la mitigacion de impactos. Los mapas de riesgo
elaborados se constituyeron en uno de los insumos para priorizar la documentacién que se debia actualizar o generar y se
convierten en un primer paso para el inicio de la gestion de riesgos.

» Construccion de los mapas de relacionamiento sistémico de cada proceso, a fin de detallar la interaccion de procesos entre si
y entre sus subprocesos, identificando aquellos puntos criticos en donde se requiere la adopcién de acuerdos de servicio que
permitan una mayor eficiencia y comunicacion entre las diferentes dependencias.

» Revision, construccidn o ajuste de 122 documentos (procedimientos, instructivos, formatos, etc.).

» En el mes de agosto se realizaron las auditorias internas del Sistema de Gestion de Calidad (SGC) y en ese mismo mes se recibio
la visita de auditoria externa del Icontec. Los resultados tanto de las auditorias internas como de la auditoria externa fueron
satisfactorios; sin embargo, la Institucidon se encuentra en un momento de transicién del anterior SGC a los nuevos procesos
identificados en el marco del proyecto DILO.

» El 2 de noviembre se realizé la reunion de revision por parte de la Direccion del SGC en la que se presentaron los resultados de
las auditorias asi como la marcha en general del SGC y se ratificd la continuacidn de la certificacion.

Otro aspecto de la gestion fue el desarrollo del proyecto de Atencion de solicitudes de peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y
felicitaciones - PQRSF, formulado para integrar los diferentes canales de atencidn de este tipo de solicitudes mediante un aplicativo
sistematizado que permita gestionar adecuada y oportunamente dichas solicitudes que presentan sobre todo los estudiantes acerca del
servicio educativo, y retroalimentar de esta manera la gestion institucional. Este proyecto se encuentra a finales del afio en un 84% de
ejecucidn y se espera finalizarlo y poner la solucién desarrollada en funcionamiento en el primer trimestre del afio 2017.
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2.3.2 Plan 3.3 Fortalecer la Arquitectura Organizacional

Este plan pretende comprende a su interior los proyectos de Gestién Documental, Gobierno Corporativo y Sistema Integrado de Controlo
Interno.

2.3.2.1 Proyecto Gestion Documental

El objetivo del proyecto es implementar el modelo de gestion documental y el control de fondos documentales y previé los siguientes
productos: a) Implementar el software de gestion documental; b) intervencién del archivo central; y, c) Intervencidon del material para
descarte. La Gréfica 39 presenta los resultados de la ejecucidn de este proyecto en el afio 2016.
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Grafica 39. Resultados del Proyecto Gestion Documental
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A fin de actualizar la gestion documental de la Fundacién de acuerdo con los estandares nacionales para el almacenamiento y la gestion de
los ciclos de vida de los documentos se adquirid el software SEVENET que soporta dicha actividad. Como fase inicial se parametrizé su uso
en la Ventanilla Unica de Correspondencia y se disefié el flujo de trabajo de los documentos recibidos. La Ventanilla Unica de
Correspondencia fue adoptada mediante el Acuerdo 17 del 14 de julio de 2016 del Consejo Superior. Para su puesta en marcha se capacitaron
53 empleados administrativos tanto en la Sede Bogota como en la Sede Cartagena. Adicionalmente se elaboraron los términos de referencia

para la contratacidn de la intervencién del archivo central en cuanto a su depuracidn, custodia y gestidn tercerizada, y se espera contratar
dicha labor en el primer trimestre de 2017.

2.3.2.2 Proyecto Gobierno Corporativo

El objetivo de este proyecto es actualizar la normatividad institucional acorde con las necesidades actuales de la Fundacion. Ademds, como
ya se menciond, se trata de poner a punto a la Institucidn con respecto a los lineamientos de la acreditacién institucional. La Grafica 40
presenta los resultados de la ejecucidn del proyecto en el afio 2016.
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Grafica 40. Resultados del Proyecto Gobierno Corporativo
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En total se identificaron 20 documentos que era necesario elaborar o actualizar. Se debe destacar que en este trabajo se contd con la
participacién de las dependencias directamente encargadas con procesos de consulta de miembros de la comunidad académica vy la
consideracién en diversas sesiones ordinarias y extraordinarias del Consejo Académico de aquellos documentos que por su naturaleza tienen
implicaciones para la vida académica de la Institucion. La Tabla 26 relaciona dichos documentos y su estado al final del afio.

Tabla 26. Estado de avance en la elaboracidn de los documento de politicas institucionales

D liti .
reog‘::gzrr::g de politica o Avance (%) Observacion
- . Aprobada por el Consejo Superior el 29 de septiembre de 2016

Politica de B Gob 1009

olitica de Buen Boblerno % mediante Acuerdo No. 40 de 2016.
Politica de Internacionalizacién 100% Aprobada por Consejo Superior el 27 de octubre de 2016
y Cooperacién ° mediante Acuerdo No. 41 de 2016.
Reglamento Estudiantil 85% Revisada en el Consejo Académico del 18 de octubre de 2016.
Estatuto Profesoral 85% Revisada en el Consejo Académico del 21 de octubre de 2016.
Politica de Egresados 85% Revisada en el Consejo Académico del 15 de noviembre de 2016.
Politica de Inclusion 85% Revisada en el Consejo Académico del 15 de noviembre de 2016.
Politica | — —
Acr)t;zltciza r;vcejltiﬁz;\:;on, Creacion 85% Revisada en el Consejo Académico del 15 de noviembre de 2016.
Eionlgtr"cc?e(:: Sostenibilidad 85% En revision por parte del Comité Financiero.
Politica de Responsabilidad y 75% En revisidn y ajuste de la Vicerrectoria de Proyeccién Social y
Proyeccion Social ° Relaciones Interinstitucionales
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Fuente: Oficina Asesora de Presidencia del Claustro.

Documento de politica o Avance
reglamento (%) Observacion

anoSIgc;chaCi(;ijlenestar 50% En elaboracién con recomendaciones de profesores y estudiantes.

Proyecto Educativo 40% Documento inicial de borrador; se programa para finalizar proceso en

Institucional PEIL el primer trimestre de 2017.

Politicas Curriculares 40% Docu.mento_ inicial en borrador; se programa para finalizar proceso en
el primer trimestre de 2017.

Creacién, Modificacion, . L

Extension y Cierre de 40% Documgnto |n|'C|aI en borrador; se programa para finalizar proceso

orogramas en el primer trimestre de 2017.

Autoevaluacién y 40% Documento inicial en borrador; se programa para finalizar proceso en

Autorregulacién de Programas el primer trimestre de 2017.

Politica de Talento Humano 100% Aprobada en Consejo Superior el 30 de noviembre de 2016 mediante
Acuerdo No. 43 de 2016.

Politica de Organizacion, 60% Revisidn y ajustes de documento con lider de proceso, se programa

Gestion y Administracidon para Consejo Superior de enero de 2017.

Politica de Recursos de Apoyo 15% Politica de Soporte Tecnoldgico para elaboracién de propuesta

Académico borrador. Se define elaboracién y aprobacién en 2017

Politica de Infraestructura Fisica 15% Elaboracion de propuesta en 2017

Politica de Seguridad de la 559% Se cuenta con documentos insumos para su elaboracion. Se define

Informacién elaboracién y aprobacion en 2017.

Politica de Propiedad 559% Se cuenta con documentos insumos para su elaboracidn. Se define

Intelectual

elaboracién y aprobacion en 2017.
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2.3.2.3 Proyecto Sistema Integrado de Control Interno

El objetivo del proyecto es definir e implementar un modelo de control interno con el fin de administrar los riesgos que puedan afectar el
cumplimiento de los objetivos, reduciendo dichos riesgos a un nivel aceptable. Los productos previstos son: a) Ambiente de control; b)

Evaluacién de riesgos; c) Actividades de control; d) Informacién y comunicacidn; y e) Actividades de supervision y monitoreo. La Grafica 41
presenta los resultados de la ejecucidn del proyecto en el afio 2016.
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Grafica 41. Resultados del Proyecto Sistema Integrado de Control Interno
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Durante el afio 2016 se realizé la revisidn de sistemas de control interno de diferentes Instituciones de educacién superior. Asi mismo, se
recibié la visita de firmas especializadas quienes mostraron las estrategias y modelos de control interno. Con esta informacidn se diseiié el
modelo de los diferentes sistemas de gestidn identificados en la Institucién, uno de los cuales es el de control interno (Imagen 4). En este
proyecto ademas se debe destacar que se adoptd la decisidon de asumir directamente la gestion de control interno y de riesgos, lo cual quedd
recogido tanto en la formulacidon del mapa de procesos como en la estructura organica aprobada por la Asamblea General el 13 de
septiembre de 2016, mediante la creacidn de la Direccién de Auditoria y Riesgos adscrita a la Rectoria.

Imagen 4. Sistema Integrado de Gestién

Fuente: Direccidn de Planeacién
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2.3.3 Plan 3.4 Fortalecer la infraestructura de la Institucion
Este plan comprende los proyectos de Estructura Tecnoldgica, de Infraestructura Fisica y de Seguridad Fisica.

2.3.3.1 Proyecto Estructura Tecnoldgica

El objetivo del proyecto es realizar la evaluacion y actualizacion de la plataforma tecnolégica de la Institucidn, en cuanto a software, hardware
y seguridad de la informacién. La Grafica 42 presenta los resultados de la ejecucién de este proyecto en el afio 2016.
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Grafica 42. Resultados del Proyecto Estructura Tecnoldgica
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Se debe destacar sobre todo el inicio del proyecto de seguridad de la informacidon que cuenta con la asesoria de la firma KPMG y cuyo
objetivo es identificar el estado actual en cuanto a gestion de la seguridad de la informacién de la Fundacién con relacién a la norma I1SO
27001:2013 de Sistemas de Gestion de la Seguridad de la Informacién. En 2016 se finalizé la fase de diagndstico en catorce diferentes
aspectos de seguridad de la informacién: politica, organizacién, seguridad en recursos humanos, gestiéon de activos, control de acceso,
cifrado, seguridad fisica y ambiental, seguridad de las operaciones, seguridad en las comunicaciones, adquisicion, desarrollo vy
mantenimiento, relaciones con proveedores, gestion de incidentes, seguridad en la continuidad del negocio y cumplimiento. Las
recomendaciones de KPMG al respecto son que, si bien no se ha definido un Sistema de Gestién de Seguridad de la Informacidn, se cuenta
en el SGC con la identificacion de riesgos de tipo operativo y gerencial asociados a los procesos. La prioridad para seguir avanzando debe ser
la definicion del alcance y de los objetivos del sistema, la elaboracion de la declaracién de aplicabilidad, la definicion y puesta en marcha de
una politica de seguridad de la informacidn, la definicién de la metodologia de identificacion de riesgos de seguridad asi como de los aspectos
organizativos necesarios para la adecuada gestion. Como se mostrd anteriormente el sistema de gestidon que se espera generar alrededor
de este importante asunto debe hacer parte del Sistema Integrado de Gestién.

2.3.3.2 Proyecto Infraestructura Fisica

El objetivo de este proyecto es desarrollar el Plan Maestro de Desarrollo Fisico alineado con los objetivos estratégicos de la Institucién, donde
se defina el crecimiento de la Institucién para los proximos afos; ejecutar y llevar a cabo este plan, realizando las construcciones y
adecuaciones planeadas para ampliar la infraestructura. Los productos esperados son: a) Plan Maestro de Desarrollo de la Planta Fisica; b)
Ampliacién y modificacidon del Plan de Regularizacion y Manejo; c¢) Construccién de la Sede Cartagena y de los edificios proyectados; d)
Adecuacion de la infraestructura de nuevos predios; y, €) Remodelacion de la planta fisica. En la Grafica 43 se presentan los resultados de la
ejecucién de este proyecto en el afio 2016.
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Grafica 43. Resultados del proyecto Infraestructura Fisica
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En la Tabla 27 se relacionan el presupuesto planeado y el ejecutado para cada una de las obras de infraestructura fisica ejecutadas. A
continuacion se describen esas diferentes obras.

Tabla 27. Presupuesto planeado y ejecutado y porcentaje de ejecucion de obras de infraestructura fisica. Millones de pesos.

Obra Prpelsat:;:::soto Presupuesto ejecutado Po;;:cr::ij:nde

Edificio Sede Cartagena $20.374,9 $22.547,6 111%
Adecuacion de la Sede Cérdova $2.300,0 $2.016,0 88%
Mejoramiento de la planta fisica $2.900,0 $2.464,4 85%
Edificio Emblematico $5.857,0 $1.504,6 26%
Laboratorios y Talleres de Ingenieria $416,0 $88,3 21%
Fachadas $320,0 $26,5 8%
Plan de Desarrollo de Infraestructura Fisica $340,0 $11,6 3%
Infraestructura de redes y comunicacién $1.260,0 $35,7 3%
Adecuaciones de infraestructura del

Edificio de la Calle 63 $1.600,0 $15,5 1%
Mecatrdnica y Archivo $530,0 S0,0 0%
Audiovisuales y unidades educativas $290,0 $0,0 0%
Total $36.187,9 $28.710,1 79%

Fuente: Gerencia Administrativa y Financiera

El Edificio de la Sede Cartagena entré en operacion el 27 de septiembre de 2016 con una inversion de aproximadamente $32.458 millones
de pesos, de los cuales $22.548 millones de pesos fueron ejecutados en 2016. El Edificio se encuentra ubicado en una zona privilegiada
enmarcada por el Castillo de San Felipe y el Cerro de la Popa, cercano a la Avenida Pedro de Heredia, el principal corredor vial de la ciudad,

y de una estacion del Sistema de Transporte Masivo de Cartagena - Transcaribe.

El 4rea construida del edificio es de 8.970 m? y cuenta con 28 aulas de clase, dos salas de informatica, auditorio, biblioteca, dos cafeterias,
salas de profesores, espacios para puestos de trabajo de directivos y empleados administrativos, una cocina demostrativa y espacios amplios
de circulacién y para el descanso de los estudiantes. Adicionalmente estd dotado con interconectividad inaldmbrica, sistema cerrado de
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television, sistema de deteccidn y red hidrdulica contra incendios, control de acceso, sistema de respaldo eléctrico de cobertura total que

incluye los ascensores y el aire acondicionado, sistema de aire central combinado con sistema de aire natural para mejorar las prestaciones
internas y para brindar mayor comodidad (Imagen 5).

De esta manera el Edificio abre grandes oportunidades para el desarrollo del proyecto educativo de la Fundacion y la realizacién de
actividades de docencia, investigacion y extension en beneficio tanto de la ciudad como de toda la regidn caribe.

Imagen 5. Edificio de la Sede Cartagena. Vista frontal y vista lateral

Fuente: Direccidn de Planeacion

Como parte de la expansion de la infraestructura fisica en Bogota, en 2015 se adquirié el edificio ubicado en la calle 63 A No. 16-38 que
cuenta con 652.39 m2de terreno y 1.306 m? de drea construida en cinco pisos y dos terrazas. Durante el afio 2016 se realizé su adecuacion
y dotacion consistente en la construccion de 31 aulas, 8 salas de tutoria y 6 aulas especiales. El edificio se denomind Nuevo Cérdova y se

integré con la sede existente en la carrera 16 No 63 A-27. La inversidén en la construccién y la dotacion de este edificio ascendié a $2.007
millones de pesos.

En 2016 se adquirid el edificio ubicado en la Calle 63 A No. 15-94 que se compone de un sdtano, primer piso y cuatro plantas superiores y
un mezzanine. En total se trata de una construccion de 1.754 m?; el valor de compra del edificio ascendié a $7.900 millones de pesos.
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Como parte de las necesidades para el desarrollo del Plan de Regularizacién y Manejo vigente este edificio estd destinado para trasladar a
él algunas areas y dependencias de la Institucién ubicadas en algunas construcciones que deben ser demolidas para facilitar la construccion
del Edifico Emblematico. Adicionalmente, se espera tener alli un area especialmente dedicada a la atencidn del estudiante. Durante 2016 se
realizaron los disefios arquitectdnicos del Edificio y se inicié el trdmite de la licencia de remodelaciéon, modificacion de fachada y de
reforzamiento estructural, de tal manera que se espera que esta obra comience en los primeros meses de 2017.

La Institucion adquirid los predios ubicados en la esquina del cruce vial de la calle 64 con carrera 16; en total, corresponde a un lote de 1.800
m?2, en el que se tendrd un desarrollo arquitectdénico que incluye un auditorio, espacios de uso multiple, aulas de clase, espacios de area libre
y de bienestar, entre otros, para un total de aproximadamente 8.900 m? de 4rea construida. Este edificio significard entregar a la comunidad
académica mejores condiciones para su bienestar y para el desarrollo de las actividades académicas, asi como la posibilidad de contribuir a
la revitalizacién del sector en el marco de la responsabilidad social de la Institucidn. El monto total de esta inversién es de aproximadamente
$73.000 millones de pesos que se ejecutaran en los préximos afios. En junio de 2016 se obtuvo la licencia de construccidn y se iniciaron las
gestiones para su desarrollo constructivo.

La remodelacién del Gimnasio se inicié a finales de 2016 y se pretende finalizarla el proximo afio y comprende: i) demolicién de la piscina 'y
la construccion de una nueva de mejores especificaciones; ii) adecuacién y mejoramiento del cuarto de equipos técnicos; iii) actualizacién
de enchapes y pisos de diversos espacios; iv) traslado y mejora de zonas de spinning y ejercicio cardiovascular, pesas y Taekwondo; v)
remodelacidén y adecuacién de las canchas de squash, racquetball y de la cancha multiple. En total esta remodelacién, que beneficiara
directamente a la comunidad académica, tiene un valor de $1.158 millones de pesos, de los cuales en 2016 se ejecutaron $470 millones de
pesos.

Durante 2016 se realizd la actualizaciéon y mantenimiento de los diferentes edificios y asi atender muchos de los requerimientos y
recomendaciones de la acreditacidn de alta calidad de los programas académicos. En ello es de destacar la dotacidon con elementos para
personas con discapacidad fisica en diversos espacios y mejores espacios para el trabajo y el bienestar de los profesores de tiempo completo
y de cétedra. El monto de estas adecuaciones en el afio 2016 ascendid a $2.614 millones de pesos.

El Plan Maestro de Desarrollo de la Planta Fisica (PMDF) tiene como punto de partida el Plan de Regularizacién y Manejo (PRM) aprobado
mediante Resolucién 1604 del 24 de diciembre de 2013 y con una vigencia de tres afios. Durante el ano se avanzd en los siguientes aspectos
en cuanto a su cumplimiento:
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» Obtencion de la licencia de construccién para la construccion del Edificio Emblematico con una vigencia de 24 meses y que hace
parte del PRM.

» Presentacién de la solicitud de la licencia de ocupacién e intervencion de espacio publico, como una de las acciones de
mitigacion del impacto previstas en el PRM.

» Aprobacién por parte de la Secretaria de Planeacion Distrital en cuanto a modificar el cronograma de ejecucion de las
obligaciones y ampliar la vigencia en 48 meses adicionales al tiempo establecido del PRM. Esta solicitud estuvo sustentada en
el Documento Técnico de Solicitud que da cuenta de los avances en el cumplimiento de las obligaciones de la Fundacién y la
imposibilidad de cumplir con todas ellas en el plazo inicial.

» Instalacién de las sefiales verticales de movilidad previstas dentro del convenio de movilidad con la Secretaria de Transito como
parte del PRM. A finales de afio se estd preparando la entrega de dicha seializacién y de todos los documentos correspondientes
a la Secretaria de Movilidad.

De otra parte, como resultado del andlisis de los diferentes espacios académicos del componente transversal de los programas académicos
gue permitio identificar multiplicidad de denominaciones de espacios académicos, con diferentes créditos pero con tematicas iguales y que
conllevd a realizar la homologacidon de estos espacios académicos, se puedo mejorar no solamente la programacién académica y la
integracién de estudiantes en espacios académicos compartidos, sino también un mejor uso de la capacidad instalada representada en las
aulas. La Grafica 44 presenta la distribucion de la asignacion de los espacios académicos en los dos periodos académicos semestrales de
2016 comparados con los del afio 2015 en donde se evidencia el mejor aprovechamiento de las aulas disponibles y los efectos positivos de
los cambios en la programacién académica que han permitido reducir la demanda por estos espacios en las horas de mayor utilizacion.
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Grafica 44. Utilizacion de la capacidad instalada de aulas. 2015-2016.
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Fuente: Direccidn de Planeacion.
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2.3.3.3 Proyecto Seguridad Fisica

El objetivo del proyecto consiste en ampliar la cobertura de los sistemas de seguridad fisica, asi como su mejoramiento tecnolégico con el
fin de brindar mayor capacidad de proteccion y respuesta ante eventos de seguridad. Los productos previstos son: a) Ampliacién vy
actualizacion del circuito cerrado de television; b) Ampliacion y actualizacion de la tecnologia para el control de activos; y, c) Ampliacién y
actualizacion del sistema de alarmas. La Grafica 45 presenta los resultados de la ejecucion del proyecto en el afio 2016.
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Grafica 45. Resultados del Proyecto Seguridad Fisica
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Con cargo a 2016 se registra la instalacion de los nuevos torniquetes, el sistema de ingreso y de carnetizacion ejecutados a finales de
2015 y que explican la mayor ejecucion de $613.900.000, que corresponde a una ejecucion de 303% en 2016.

Para la ampliacidn y actualizacién del circuito cerrado de television se realizd el analisis de riesgos y de puntos vulnerables y asi definir
la ubicacidon de las camaras. Asi mismo, se realizé el diagndstico de la operacidn de la central de monitoreo para identificar un mejor
desempeiio tecnoldgico y ergondmico. Se adquirieron 48 camaras de video con el fin de fortalecer el circuito cerrado de televisién que
fueron instaladas en los diferentes edificios de la Sede Bogota y en la Sede Cartagena. Para la central de monitoreo se adquirieron
cuatro pantallas de television, se instald el sistema videowall, se renovo el sistema de aire acondicionado y se integraron los sistemas
de control. Adicionalmente se adquirié y se instaldé el nuevo sistema de alarmas, el cual cuenta con 230 nuevos equipos que fueron
ubicados en los diferentes edificios y dependencias de la Sede Bogota.
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2.4. Objetivo 4: Asegurar la capacidad de aprendizaje y fortalecimiento Institucional

El objetivo 4 estd integrado por los planes 4.1. Incrementar el desarrollo humano integral profesoral y 4.2. Incrementar el desarrollo
humano integral de la comunidad administrativa La Grafica 46 presenta el porcentaje de cumplimiento de los proyectos formulados
en virtud de este objetivo.
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Grafica 46. Cumplimiento del Objetivo 4
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2.4.1 Plan 4.1 Incrementar el Desarrollo Humano Integral Profesoral y Plan 4.2. Incrementar el Desarrollo
Humano Integral de la comunidad administrativa

Estos dos planes contemplan el desarrollo del proyecto de Gestion Humana.

Proyecto Gestion Humana

El objetivo del proyecto es contar con un modelo de gestidon que potencie a las personas y las capacidades necesarias para el logro del Plan
de Desarrollo Libertador 2016-2020. Los productos previstos inicialmente fueron los siguientes: a) Gestion y prospeccion futura del talento
(Sistema de compensacién); b) Administracion eficiente de equipos y procesos (Plan de formacién, gestiéon del cambio, comunicacién); c)
Gestion del desempeiio y calidad de vida del trabajador (Gestién del desempefio, clima institucional, reconocimiento interinstitucional); d)
Gestidn de la cultura institucional (Gestidon por competencias, planeacién y desarrollo del talento, liderazgo). Este proyecto es compartido
con el Plan 4.2. Incrementar el Desarrollo Humano Integral de la comunidad administrativa. La Grafica 47 presenta los resultados de la
ejecucién de este proyecto en el afio 2016.
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Grafica 47. Resultados del Proyecto Gestién Humana
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Durante el desarrollo de este proyecto se evidencié la necesidad de actualizar su objetivo y sus productos. Los nuevos productos
definidos son los siguientes: mejorar las competencias, implementar la cultura de alto desempefio, implementar el plan de
comunicacion interna y desarrollar el liderazgo Libertador. Estos productos constituyen el nuevo modelo de talento humano valido
tanto para profesores como para empleados administrativos.

En materia de la gestién de los profesores, en 2016 la Gerencia del Talento Humano revisé y actualizé el estado de la informacién de
los titulos académicos de los profesores de tiempo completo. De esta manera se cuenta con la informacién validada de los 215
profesores de tiempo completo con que contaba la Fundacién a finales del afio. Asi, siete profesores (3,3%) cuentan con titulo de
doctorado, 152 (70,7%) con formacidén de maestria, 27 (12,6%) tienen titulo de especialista'y 29 (13,5%) de pregrado. En la Gréafica 48
se presenta la evolucién de los profesores de tiempo completo en cuanto a la formacion académica en el periodo 2013-2016, en
donde se aprecia las mejoras en la cualificacidén de los profesores, especialmente en el afio 2016.



LOS LIBERTADORES FUNDACION UNIVERSITARIA

Grafica 48. Profesores de tiempo completo segin formacién académica. 2013-2016.
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Fuente: Gerencia del Talento Humano. Procesamiento de la Direccion de Planeacion.

En el propdsito de cualificar cada vez mas el cuerpo de profesores la Institucion otorgdé en 2016 apoyo a 13 de ellos que estan
realizando estudios de maestria o doctorado. La distribucién de los profesores que recibieron apoyo para la formacion en posgrados
de acuerdo con la Facultad de pertenencia se muestra en la Tabla 28. La inversion correspondiente ascendio en el afio a $83.927.200.
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Tabla 28. Apoyos otorgados para la formacion de profesores por Facultad o dependencia.

Programa académico / Facultad / Dependencia Maestria Doctorado
Facultad de Ciencias de la Comunicacién y Humanidades 3 4
Comunicacion Social — Periodismo 1 1
Disefio Gréfico 1 2
Publicidad y Mercadeo 1 1
Facultad de Ciencias de la Educacion 1
Facultad de Ingenieria y Ciencias Basicas 1 2

Ingenieria Industrial 1
Ingenieria Electrénica
Facultad de Psicologia
Psicologia
Direccién de Autoevaluacion y Acreditacion
Total 4

(A=A =Y =N N)

Fuente: Gerencia de Talento Humano

Esta consolidacion de los profesores de tiempo completo ha estado acompafiada de la disminucidn en el nimero de profesores de
catedra. La Grafica 49 presenta el comportamiento de los profesores de tiempo completo y de catedra en el periodo 2013-2016.
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Grafica 49. Niumero de profesores de tiempo completo y de cdtedra. 2013-2016.
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Fuente: Gerencia del Talento Humano. Procesamiento de la Direccién de Planeacidn.
Estos cambios en la composicidn de los profesores de tiempo completo y de hora catedra se reflejan también en las modalidades de

contratacién. Como se muestra en la Grafica 50, en el afio 2017 se convirtieron los contratos de 23 profesores de tiempo completo
de término fijo a término indefinido, lo que representd un costo adicional de $70.582.018.
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Grafica 50. Profesores de tiempo completo y de catedra por tipo de contrato. 2013-2016.
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Fuente: Gerencia del Talento Humano. Procesamiento de la Direccion de Planeacion.

En 2016 se escalafonaron 212 de los 215 profesores de tiempo completo. El resultado de dicho escalafonamiento se presenta en la
Tabla 29. Asi, el mayor nimero de profesores se concentra en las categorias 2 y 3 del Escalafén. Esta labor significé destinar
$981.831.657 para atender las condiciones de las categorias a las cuales accedieron los profesores. A finales del afio el Comité de
Ascenso Profesoral reconocié las credenciales de un profesor para su ascenso a la Categoria 5 del Escalafén por primera vez desde la
existencia del Reglamento del Profesorado, el cual se hara efectivo a partir de 2017.
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Tabla 29. Distribucidn de los profesores de tiempo completo en las categorias del Escalafén segun programa o departamento

de adscripcion.

Departamento / Programa académico Categoria | Categoria | Categoria | Categoria | Categoria Sin
, Total
1 2 3 4 5 Categoria

Departamento de Ciencias Basicas 1 7 1 3 12
Departamento de Emprendimiento y 1 1 5
Empresarismo
Departamento de Formacién Humana y

. 2 2 4
Social
Departamento de Idiomas 1 4 2 1 8
Especializacién en Educacion Ambiental 1 1 2
Licenciatura en Pedagogia Infantil 2 6 1 9
Especializacion en Pedagogia de la Ludica 1 1 2
Especializacion en Informatica para el 1 1
Aprendizaje en Red
Administracién Turistica y Hotelera 6 5 1 12
Administracién de Empresas 5 1 1 7
Contaduria Publica 2 5 2 1 10
Economia y Comercio Exterior 1 1 1 3
Tecnologia en Administracién Comercial 1 1 5
y Financiera
Licenciatura en Educacion Especial 2 2 4
Comunicacién Social — Periodismo 1 6 2 2 1 12
Publicidad y Mercadeo 2 5 5 12
Psicologia 1 4 9 7 21
Administracién de Empresas 2 4 3 2 11
Técnica Profesional Automotriz 3 1 4
Tecnologia en Gestién Turistica por Ciclos 1 1
Propedéuticos
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Departamento / Programa académico Categoria | Categoria | Categoria | Categoria | Categoria Sin
, Total
1 2 3 4 5 Categoria

Técnica Profesional en Operacion

- . i 1 1
Turistica por Ciclos Propedéutico
Ingenieria Mecanica 2 9 1 12
Ingenieria Electrdnica 1 2 3 3 9
Ingenieria de Sistemas 6 2 8
Ingenieria Industrial 1 6 3 1 11
Ingenieria Aerondutica 2 5 1 1 9
Disefio Grafico 2 8 8 1 19
Derecho', Ciencias Politicas y Relaciones 1 1 4 1 7
Internacionales
Total 25 76 81 31 2 215

Fuente: Gerencia de Talento Humano

Nota: Los departamentos de Formacién Humana y Social y de Ciencias Basicas pasaron a hacer parte de las Facultades de Comunicacion Social y Humanidades e Ingenieria y Ciencias Basicas,

respectivamente. Los departamentos de Emprendimiento y Empresarismo y de Idiomas, cambiaron su denominacién a Centro de Emprendimiento y Centro de Idiomas, respectivamente.

La Grafica 51 muestra el comportamiento de las categorias del Escalafon en el periodo 2013-2016, lo que permite evidenciar en
correspondencia con las mayores credenciales académicas obtenidas, el incremento de los profesores en las categorias superiores en
el dltimo afo.
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Grafica 51. Profesores de tiempo completo segun categorias en el Escalafén. 2013-2016.
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El fortalecimiento del cuerpo de profesores de tiempo completo en el que estd empefada la Institucidon se debe reflejar en una mejor
relacion estudiante:profesor. La Gréfica 52 presenta el comportamiento de dicha relacion en el periodo 2013-2016.

Grafica 52. Relacion estudiante:profesor de tiempo completo. 2013-2016.
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Fuente: Gerencia del Talento Humano y Direccion de Admisiones y Registro. Procesamiento de la Direccién de Planeacion.

En 2016 se fortalecid el Plan de Trabajo Semestral de los profesores como un instrumento de planeacién de las actividades
académicas. De esta manera se pudo determinar la dedicaciéon de los profesores en cada uno de los periodos académicos semestrales
a las funciones de docencia, investigacidon y extension. La Grafica 53 presenta la distribucion de la dedicacién de los profesores a las
actividades de docencia, investigacion, extension y otras responsabilidades de gestion académico-administrativas medidas, en donde
se aprecia la preponderancia de la dedicacién a la docencia seguida de la dedicacién a la investigaciéon. Ademas, se llevé a cabo una
prueba piloto para generar un plan de trabajo intersemestral que permitiera puntualizar las labores que desarrollan los profesores
en este periodo como capacitaciones, finalizacion de proyectos de investigacidn, actualizacién de los espacios académicos y revisiones
curriculares en general.
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Grafica 53. Distribucion de la dedicacidon de los profesores de tiempo completo a las funciones sustantivas. 2015-2016.
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Fuente: Direccion de Innovacién Curricular y Desarrollo Docente.

En materia de la gestién del talento humano se cuenta a partir de 2016 con la Politica Institucional de Talento Humano cuyo objetivo es “
contribuir al logro de los objetivos estratégicos institucionales y al desarrollo del talento humano mediante el mejoramiento de la calidad de
vida de los colaboradores, su contribucion, dignidad, reconocimiento y satisfaccidon.” Las estrategias previstas en esta politica que luego se
desarrollan ampliamente en la gestidn son desarrollar competencias, fortalecer las capacidades, mejorar el ambiente de trabajo, construir
una cultura humanista, y promover los principios de bueno gobierno Libertador.

Durante 2016 se definié el modelo de competencias organizacionales que permitira mejorar el desempeiio y los comportamientos de los
profesores y los empleados administrativos en las competencias transversales (Imagen 6). El modelo define las competencias transversales
de Pasion por servir (orientacion al cliente), Aportar para ganar (orientacion a resultados) e Innovar para evolucionar (innovacion), validas
para todos los niveles y cargos en la Institucidén, aparte de las competencias de liderazgo, para cargos de caracter estratégico, y de
empoderamiento, para cargos de caracter operativo.
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De esta manera en el segundo semestre se inicié con el desarrollo de la competencia de orientacion al cliente mediante el programa Pasion
por servir cuyo objetivo es crear la capacidad de comprender, resolver y satisfacer las necesidades y expectativas presentes y futuras de los
grupos de interés, exigiéndose siempre por cumplir la promesa de valor bajo estandares de servicio. En el lanzamiento del programa, se
contd con la participacion de 310 empleados entre asistentes, profesionales, jefes, directivos y profesores en la Sede Bogota y en la Sede
Cartagena. En esta primera fase se profundizé en el modelo de servicio que se construyd y del cual se hizo entrega a los participantes.

Imagen 6. Modelo de competencias organizacionales

ESTRATEGICO OPERATIVO

Fuente: Gerencia de Talento Humano
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Asi mismo se desarrollé el modelo de evaluacion de desempefio cuyo objetivo principal es reconocer los desempefios sobresalientes, que
permitan que los profesores y empleados administrativos mejoren el desempeiio, reduzcan las brechas, mejoren los comportamientos y
alcancen los resultados. Asi mismo, se espera tener reglas de juego claramente definidas, comparar el desempefio actual con el desempeiio
esperado, conocer las fortalezas y las posibilidades de mejoramiento de una manera objetiva y critica. Para difundir el modelo se realizaron
doce jornadas de capacitacion a fin de explicar la metodologia y la articulacion con las descripciones de los puestos de trabajo.

Durante 2016 se realizaron las descripciones de los puestos de trabajo basadas en las caracterizaciones de los procesos como resultado del
proyecto DILO. Adicionalmente se realizaron seis jornadas de capacitacion en las que participaron 302 empleados administrativos.

Acerca de las actividades de capacitacion de profesores y empleados administrativos se debe destacar el programa de fortalecimiento de
lengua extranjera que contd con la participacién de 194 profesores de tiempo completo, 284 profesores de catedra y 181 empleados
administrativos, para un total de 659 participantes. La inversion en el programa de formacion en segunda lengua ascendié a $76.540.698.
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2.4.2 Plan 4.2. Incrementar el desarrollo humano integral de la comunidad administrativa

Este plan contempla el desarrollo del proyecto de Gestion Humana descrito anteriormente, asi como el proyecto de Teletrabajo.

Proyecto Teletrabajo

El proyecto busca implementar el teletrabajo en la Institucidn y se fijé una meta de 50 colaboradores que hicieran uso de esta modalidad en
el afio 2016. La Grafica 54 presenta los resultados de la ejecucion del proyecto en el afio.
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Grafica 54. Resultados del Proyecto Teletrabajo
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El teletrabajo esta definido en la Ley 1221 de 2008 como “una forma de organizacién laboral, que consiste en el desempefiio de actividades
remuneradas o prestacién de servicios a terceros utilizando como soporte las tecnologias de la informacién y comunicacién -TIC- para el
contacto entre el trabajador y la empresa, sin requerirse la presencia fisica del trabajador en un sitio especifico de trabajo”. (Articulo 2)

El proyecto de Teletrabajo se concretd el 1 de diciembre de 2016 cuando, como resultado de una convocatoria interna, se invitd a profesores
y empleados administrativos de la Direccidn de Investigaciones y de la Direccion de Educacién Virtual y a Distancia que cumplieran con las
condiciones del programa de teletrabajo, a participar en él. Se realizé una preseleccion de los interesados y a los escogidos se les realizé
visita domiciliaria con el fin de verificar las condiciones del lugar en el que desarrollaria la labor.

Se cuenta entonces con cuatro empleados administrativos de la Direccidén de Investigaciones y cuatro de la Direccion de Educacién Virtual y
a Distancia asi como tres profesores de programas de metodologia virtual que participan en esta modalidad de trabajo. Para el afio 2017 se
espera realizar una evaluacién del programa en cuanto a los resultados del desempeiio asi como de los beneficios obtenidos. Con esta
informacién se espera poner a consideracién de la Institucion la posibilidad de ampliar esta modalidad.
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Analisis del cumplimiento del Plan de Accidén

El presente informe permite obtener las siguientes conclusiones acerca de la gestidn de la Institucion en 2016:

» Desde el punto de vista de los objetivos del Plan de Desarrollo Libertador 2016-2020 el primer objetivo “Satisfacer con

pertinencia las necesidades de la sociedad mediante la excelencia académica” logré un desempefio consolidado del 70%. El
segundo objetivo de “Asegurar la sostenibilidad financiera de la Institucién” tuvo una ejecucién consolidada del 61%, mientras
que el tercer objetivo de “Lograr la Maxima Efectividad Organizacional” reporté una ejecucion consolidada del 63% explicada
por el esfuerzo organizacional reflejado en la adopcidon de una nueva estructura orgdnica y de una nueva organizacion de
procesos. El cuarto objetivo de “Asegurar la capacidad de aprendizaje y fortalecimiento Institucional” tuvo un cumplimiento
consolidado del 87% explicado por los resultados en materia de formulacién de perfiles de los puestos de trabajo, la puesta en
marcha de diversos proyectos de la estrategia del talento humano y la gestién de profesores. Es indudable que la Institucién
dedicé el afio 2016 especialmente a generar las condiciones para una gestion efectiva, lo que explica la destinacion de recursos
a los proyectos de Infraestructura Fisica, Planeacién, Gestion Humana, Gobierno Corporativo, entre otros. Asi, solamente el
proyecto de Infraestructura Fisica represento el 79% de la ejecucion real del plan de Accion.

El Plan de Accidn presentd una ejecucion del 68% con respecto a la ejecucion esperada atribuible a las transformaciones y
cambios que se sucedieron en el aiio 2016 y que indudablemente repercutieron en el ritmo de ejecucidn de los proyectos de
desarrollo, tales como la adopcidén de una nueva estructura organica y la actualizacién de los nuevos procesos de gestidn, la
rotacidn en cargos directivos, la movilidad horizontal de muchos cargos operativos y los cambios en los proyectos a partir de
los cambios en los cargos directivos.

Cuatro de los proyectos de desarrollo (Gestidon organizacional, seguridad fisica, acreditacion institucional y teletrabajo)
alcanzaron una ejecucion superior al 90%; se trata ademas de proyectos de un alto impacto institucional con lo que su beneficio
fue transversal para toda la Fundacion. Otros cinco proyectos (modelo financiero eficiente, infraestructura fisica, bienestar
universitario, planeacion institucional y gestién humana) registraron un porcentaje de ejecucion entre el 80% y el 89%, que aun
cuando no cumplieron con una ejecucidon mayor, se considera que estuvieron dentro de los limites aceptables para la Institucién.
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Los demads proyectos, que presentaron una ejecucion inferior al 80%, plantean una reflexién acerca de las razones para su
desviacidn. En algunos casos se traté de proyectos que fueron reformulados y modificados en su alcance ante los cambios en
los responsables o que sufrieron retrasos debido a dichos cambios organizacionales. Estas consideraciones deben hacer parte
del aprendizaje organizacional a fin de apropiar este conocimiento para futuras formulaciones de proyectos de desarrollo. En
otros casos, especialmente en aquellos casos de proyectos de desarrollo con una ejecucién muy baja, se debe trabajar en
fortalecer la identificacion y la formulacidn de los proyectos.

Algunos proyectos fundamentales para la gestién organizacional no lograron el grado de cumplimiento esperado por lo que se
recomienda que se puedan reformular o impulsar decididamente en el marco del Plan de Desarrollo Libertador 2016-2020.
Entre ellos se cuentan los proyectos de Infraestructura Tecnolégica, Gestion Documental, Sistema de Control Interno y Nuevos
Programas.

Los resultados de la ejecucion de los proyectos de desarrollo del Plan de Accion 2016 se convierten en el punto de partida para
la formulacion del Plan de Accién 2017 en la perspectiva del logro de los objetivos del Plan de Desarrollo Libertador 2016-2020.

Desde el punto de vista de la obtencién de la acreditacion institucional, uno de los grandes propésitos del Plan de Desarrollo
Libertador 2016-2020, la ejecucién del Plan de Accidn 2016 significa un avance importante. No obstante, resulta fundamental
para alcanzar la acreditacion institucional que la Fundacién cumpla a plenitud su Plan de Desarrollo Libertador 2016-2020 y en
consecuencia esto se traduzca en la ejecucidn de los correspondientes planes de accién anuales.

La Institucidon debe capitalizar la experiencia de la ejecucidn del primer Plan de Accidn anual en el marco del Plan de Desarrollo
Libertador 2016-2020 como parte de su gestion de conocimiento de tal manera que se superen las dificultades presentadas y
se lleven a cabo dichos planes de forma metddica. Esto significara fortalecer la gestion por proyectos, las herramientas e
instrumentos de apoyo para la planeacidn, los sistemas de informacién que también la soportan y el direccionamiento
estratégico institucional.
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