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La construccién y puesta en marcha del Plan
de Desarrollo Libertador “Calidad Académica
para el Desarrollo Sostenible” 2016-2020 da
cuenta del compromiso de la instituciéon por
promovery consolidar una cultura de la planea-
cién, la evaluacién y el mejoramiento continuo,
que orienta y direcciona a la institucién hacia el
cumplimiento de su Misidn y que la proyecta al
futuro.

En consecuencia y a partir del Plan de Desa-
rrollo, la Instituciéon formula anualmente el
correspondiente Plan de Accién conformado
por los proyectos de desarrollo e inversion, y de
esta forma se convierte en el medio en que la
Fundacion da alcance a los objetivos del Plan en
la vigencia anual.

Por tal motivo, se presenta ante la comuni-
dad educativa en general, el Informe de Gestién
correspondiente a los avances alcanzados en el
ano 2017. En este documento, se describen los
principales logros, enmarcados en los objetivos
estratégicos que conforman el Plan de Desarro-
llo, de esta manera los resultados se encaminan
a consolidar cada vez méas una institucién reco-
nocida por su compromiso con la calidad y el
mejoramiento continuo.

En este sentido, para el afio 2017 se formula-
ron y ejecutaron 24 proyectos de desarrollo. El
informe se nutre con los avances reportados en
los informes trimestrales de seguimiento al Plan
de Accién y en otros resultados de la gestion
asociados a los objetivos del Plan de Desarrollo.




El afio 2017 se destacd por varios hechos significativos

en materia de educacion superior en Colombia, que

incidieron en la reorientacién de la gestién académicay
administrativa de las instituciones; pues hacen que surjan
nuevas demandasy desafios para que las Instituciones de
Educacion Superior- IES en sus diversos niveles y modalidades
puedan desarrollarse y lograr un crecimiento sostenible.

—>  Alinicio del mes de enero se anuncié la entrada del Plan Unico
de Cuentas -PUC- que defini6 la Contaduria General de la Nacién
mediante Resolucién 643 de 2015. Dicho plan establece linea-
mientos y orientaciones para que las IES reporten su informa-
cién financiera al Ministerio de Educacion Nacionaly demanda
a las instituciones una nueva forma de organizary contabilizar
sus finanzas.

—  En el mes de mayo con el Decreto 892, el Ministerio de Educa-
cién da un mayor plazo para la acreditacién de las licenciatu-
ras; especialmente a aquellas que se ofrecen en departamen-
tos o municipios concebidos como de Desarrollo con Enfoque
Regional. En este sentido, se otorga una prérroga de 32 meses a
departamentos como Antioquia, Arauca, Bolivar, Cauca, Cesar,
Choc6, Caquetd, Cérdoba, Guaviare, Huila, La Guajira, Magdale-
na, Meta, Narino, Norte de Santander, Putumayo, Sucre, Tolimay
Valle del Caucay deja la obligatoriedad de la acreditacién antes
del 9 de junio a regiones como Bogota y Cundinamarca, Boya-
ca, Santander, Atlantico, Caldas, Quindio, Risaralda y Narifio. Lo
que implica que muchas de las licenciaturas que no alcanzaron
a acreditarse en la vigencia anunciada debieron cerrarse.

— Hacia el mes de septiembre, el Ministerio de Educacién lanza el
nuevo MIDE--Modelo de Indicadores de Desempefio de la Educa-
cién Superior. En esta nueva version se presenta una diferencia
entre las universidades y las que se orientan especialmente al
desarrollo de programas técnicos profesionales y tecnolégicos,
dando paso en su orden al MIDE U y al MIDE T. Esta version del
MIDE enfatiza en la medicién de variables asociadas a las fun-
ciones sustantivas; docencia, investigacion y extensién deno-
minada como entorno. De igual forma, agrupa a las instituciones
de acuerdo con sus caracteristicas en comin relacionadas con
la ofertay nimero de programas definiendo siete grupos de ins-
tituciones con las cuales se hace la medicién y se comparan los
resultados que arroja la medicién de las respectivas variables.




Otro hecho importante lo constituyé la publica-
cion en el mes de septiembre por parte del Minis-
terio de Educacion Nacional del Plan Decenal de
Educacién 2016-2026 “El camino hacia la cali-
dad y la equidad”; a pesar de las fuertes criticas
por no responder a las principales demandas de
la educacion superior. En dicho plan se estable-
cen diez lineamientos estratégicos para el dece-
nio que vinculan aspectos como; el derecho a
la educacion, un sistema educativo articulado,
participativo y descentralizado, lineamientos
curriculares generales, pertinentes y flexibles,
una politica piblica para la formacién de edu-
cadores, una educacién transformadoras, el uso
pertinente y pedagogico de nuevas tecnologias,
la construccion de una sociedad en paz, el desa-
rrollo de la educacién rural, la participacion del
gasto educativo en el PIBy el fomento a la inves-
tigacion.

A raiz de las presiones realizadas por diversas
organizaciones, agremiaciones, académicos e
instituciones adscritas al sector de la educacién
superior, el Ministerio de Educacién Nacional
tuvo que guardar el proyecto relacionado con el
Sistema Nacional de Educacion Terciaria — SNET,
en el cual se pretendia articular los programas
técnicos y tecnolégicos con el sistema universi-
tarioy el mercado; desconociendo a juicio de los
criticos un anélisis profundo de la situacion de
la educacién técnicaytecnolégica en el paisy su
impacto en el sector productivo.

Por otra parte, la crisis de COLCIENCIAS fue un
hecho destacado a lo largo del afo; no sola-
mente por la disminucién de la financiacién en
materia de ciencia, tecnologia e innovacién
que para el afio 2018 disminuira considerable-
mente afectando la formacién de investigado-
res, la participacion en regaliasy la generacién
de proyectos entre otros; sino que ademas; la
falta de legitimidad en la gestion por los conti-
nuos cambios en su direccién y por los proble-
mas asociados a la inversién de sus recursos,
tendran impacto en la generacién de proyectos
de investigacién que respondan a las deman-
das del paisy ala articulacién entre la universi-
dad, empresay estado.

Finalmente, el afio se caracteriz6 por
situaciones que amenazan la sosteni-
bilidad de la educacién superior; en
las cuales se destacan hechos como
los créditos del ICETEX, el Programa
SerPilo Pagay la baja demanda espe-
cialmente para el sector privado. En
este sentido, y a pesar de los malti-
ples debatesy encuentros entre dife-
rentes organismos gubernamentales
y algunas agremiaciones de Institu-
ciones de Educacién Superior fren-
te al alcance de la reglamentacién
expuesta en el Plan de Desarrollo de
la Nacion (Ley 1753 de 2015) en la
cual se plantea que para el 2018, el
ICETEX sélo dara créditos a estudian-
tes de IES o programas acreditados.
Al final no se logr6 frenar la norma;
ni reformarla, lo que obligara a las
IES a repensary replantear sus siste-
mas de financiacion a estudiantes y
a prender el acelerador en temas de
acreditacién de programas e institu-
cional. Al mismo tiempo el programa
SER PILO PAGA, en el que con recur-
sos del Estado se financia a universi-
dades privadas y oficiales que estén
acreditadas, estd generando una
disminucion de la demanda que esta
afectando las instituciones que no
tienen dicha condicién y que se ven
obligadas a repensarse y resignificar-
se para poder sostenerse a mediano
y largo plazo.

Fundacion Universitaria Los Libertadores 11




El 2017 para la Fundacion Universitaria Los Libertadores,
significé un periodo de consolidacion de los objetivos
estratégicos dados en el marco del Plan de Desarrollo
Libertador 2016-2020. Por lo tanto, como una ruta de
desarrollo progresivo, en este apartado se presentan
los principales logros alcanzados durante este ano:

Desde la perspectiva de contribuir a la efectividad organizacio-
nal, se continda con la construccién y actualizacién de las poli-
ticas institucionales, como muestra de la transformacion a la
que apunta la instituciény de su compromiso por fortaleceruna
cultura de calidad y mejoramiento continuo. De esta manera,
las politicas aprobadas por el Consejo Superior durante el afio
2017 fueron: Politica de Admisiones, Estatuto Profesoral, Poli-
tica de Bienestar, Politica de Investigacion, Desarrollo, Innova-
cion, Creacion Artistica y Cultural, Politica de Autoevaluacién
y Autorregulacién, Politica de Permanencia, Ingreso y Seguri-
dad Fisica, Politica de Seguridad de la Informacién y Politica de
Comunicaciones.

Informe de Gestidon de Rectoria 2017

Consolidacion del nivel de cumplimiento frente a los requisitos
que permiten definir la ruta para la radicacion del documento
de condiciones iniciales para la acreditacién institucional ante
el Consejo Nacional de Acreditacion- CNA con miras a la acre-
ditacion institucional. Dentro de estos, se destaca la visita a
la Institucion por parte de evaluadores externos de caracter
colaborativo, para valorar el cumplimiento de condiciones ini-
ciales. Igualmente, se continia con el avance de las acciones
para el mantenimiento de las fortalezas y los planes de accién
para atender las oportunidades de mejoramiento y asi fortale-
cer el documento de condiciones iniciales para ser radicado en
el primer semestre del afio 2018.

Obtencién de la acreditacion del programa de Licenciatura
en Educacién Especial, con el cual la Institucién consolida
su compromiso con el cumplimiento de estandares de alta
calidad.
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Se recibidé reconocimiento que hizo el Ministerio de Educacién
Nacional (MEN) a dos de sus estudiantes en las pruebas Saber
Pro 2016, por haber obtenido los méas altos puntajes en Ingenie-
ria de Sistemas a nivel nacional.




Mejora en la clasificacién de los gru-
pos de investigacion institucional, con
la categorizacion de dos grupos en B
y 8 grupos en C. De igual manera, se
logré una mejora en la clasificacion de
los investigadores teniendo 20 inves-
tigadores Junior, 6 Asociados y un
Senior. De los profesores clasificados;
11 son doctores, 4 estudian actual-
mente el doctorado y 8 tienen el titulo
de maestria.
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Reorientacion estratégica de Los
Libertadores Cartagena para el forta-
lecimiento institucional, con el desa-
rrollo de actividades de educacion
continua, de proyeccion social y como
Centro de Atencién Tutorial del progra-
ma de Administracion de Empresas
a distancia. Para ello, se requirié de
cambios en la estructura organiza-
cional y la inactivacién de cinco pro-
gramas académicos garantizando
los compromisos adquiridos con las
cohortes existentes.

=K

Consolidacién del Sistema Institucio-
nal de Gestion Integral y reconfigura-
cion del Sistema Institucional de Auto-
evaluacién y Autorregulacién. Dichas
acciones no sélo dan cuenta de cémo
la Institucién puede lograr una mayor
eficiencia en la cual la gestion esté al
servicio de la académica; sino tam-
bién en una mejora de la interaccién
de cada uno de los procesos. Vale la
pena mencionar en que en octubre del
2017, la Institucién es premiada a nivel
internacional por su “Buena Practica
en la Consolidacién de su Sistema Ins-
titucional de AutoevaluacionyAutorre-
gulacion y su Contribucién a la Trans-
formacion Organizacional” por la Red
de Direccionamiento Estratégico de la
Educacién Superior — RED-DEES que
congrega a 12 instituciones de educa-
cién superior de Iberoamérica.

q
) \

Otorgamiento del Registro Calificado
para el ofrecimiento de la Maestria en
Comunicacién Creativa, como primer
programa de Maestria de la Facul-
tad de Ciencias de la Comunicacion y
Humanidades y segunda Maestria de

la Institucién, para fortalecer temas
actuales relacionados con la creativi-
dad, la innovacién y el desarrollo de
las industrias culturales.

=0,

Otorgamiento de renovaciones de
Registro Calificado de los programas
de pregrado de Ingenieria Industrial,
Ingenieria Mecanica, Ingenieria de
Sistemas vy Licenciatura en Educacion
Especial, lo que da cuenta del compro-
miso institucional por la renovacién
de los curriculos y el cumplimiento de
condiciones de calidad.

Actualizacién de la arquitectura orga-
nizacional, destacandose el desarro-
llo de la estructura académica que
resulta en la integracion académica de
la Facultad de Psicologia con Facultad
de Ciencias Educacion; y la Facultad
de Ciencias Econémicas y Contables
con la Facultad de Ciencias Adminis-
trativas. Las motivaciones para esta
integracion responden a la blsqueda
de eficiencia organizacional de acuer-
do con el tamafio, intencién de crear
sinergias entre departamentos aca-
démicos, la consolidacion del claustro
de profesores y el impulso al traba-
jo interdisciplinario. Igualmente, se
resalta la Departamentalizacion y la
configuracién de Centros, dentro de
los que esta el Centro de Emprendi-
miento y Empresarismo, y el Centro de
Idiomas; también el fortalecimiento de
los procesos de formacién mediante el
Centro de Recursos para el Aprendiza-
jey la Investigacion-CRAI, asi como el
paso a la consolidacion de la Coordi-
nacién Editorial.

oMo

Do
ummn}

Desarrollo de la infraestructura fisi-
ca de la Institucién que contribuye al
mejoramiento de las actividades de
docencia, investigacién y proyeccion
social, especialmente en la renova-
cion de espacios para el desarrollo
académicoy la docencia.

g

Gestion y obtencién de la licencia de
espacio publico para el proyecto del
Centro Cultural Hernan Linares.
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En el marco del Plan de Desarrollo Libertador 2016-2020, “Calidad Académi-
ca para el Desarrollo Sostenible” a continuacion se presenta el avance consoli-
dado del plan de accién y de cada uno de sus objetivos. Asi mismo se muestra
el cumplimiento de la ejecucién presupuestal consolidada, por objetivo y por
cada uno de los proyectos de desarrollo. Finalmente se muestra la comparacion
de la ejecucion de los planes y proyectos y el presupuesto asignado.

El Plan de Accién 2017 registra un cumplimiento consolidado de 85% (llus-
tracion 1). Se aprecia especialmente el impulso en la ejecucién de los proyectos
en el dltimo trimestre del afio, que si bien no logré llevar la ejecucion del Plan
de Accibn al 100%, significé un mayor ritmo que en los primeros trimestres. El
resultado consolidado se explica por el desarrollo de los distintos proyectos
que se detallan a continuacién asi como por diversos factores de la dindmica
institucional que permitieron alcanzar el resultado esperado. El cumplimiento
reportado se sitla en un rango satisfactorio de acuerdo con los parametros
establecidos para el seguimiento del plan que establece los siguientes rangos:
satisfactorio (80% - 100%), aceptable (60% - 80%), de alerta (0% - 60%).

ILUSTRACION 1. CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE ACCION DE
ACUERDO CON EL SEGUIMIENTO TRIMESTRAL

Fuente. Direccién de Planeacién (2017)

3.1 CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE ACCION
POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS

En la siguiente ilustracion se presenta el cumplimiento de cada objetivo el
cual se observa que para el Objetivo 1. Satisfacer con pertinencia las necesida-
des de la sociedad mediante la excelencia académica, alcanzé un cumplimiento
de 84%; seguido por el Objetivo 2: Asegurar la sostenibilidad financiera de la
Institucién, con un cumplimiento de 100%; sobre el Objetivo 3: Lograr la Méaxi-
ma Efectividad Organizacional, el cumplimiento fue del 85% y para el Objetivo
4: Asegurar la capacidad de aprendizaje y fortalecimiento Institucional, fue del
94%. En la siguiente grafica se puede apreciar el avance consolidado de los
cuatro objetivos del Plan de Accién.

100% 99%
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[=]
o
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S 60%
%]
=
A :
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A S 40%
©
@) :
— 3
o 20%
> 21%
Z 0%
0%
I I I Inicio 1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre
(16/Ene) (31/Mar) (30/Jun) (30/Sep) (30/Dic)
E —— % Planeado —— % Ejecutado

PLAN DE ACCION




ILUSTRACION 2. CUMPLIMIENTO DEL PLAN
DE ACCION POR OBJETIVOS

100%

Objetivo 1

100%
Objetivo 4 Objetivo 2

100%

100%

Objetivo 3

—— % Planeado Promedio
—— % Ejecutado Promedio

Fuente. Direccién de Planeacién (2017)

A continuacion se presenta el comparativo del presupuesto
asignado y ejecutado de los proyectos de desarrollo de acuerdo
con el objetivo. Vale la pena resaltar que en el segundo semes-
tre del afio se llevo a cabo un reajuste presupuestal tendiente a
controlar y disminuir el gasto, lo cual llevo a una priorizacion de
los proyectos en curso y en algunos casos a la disminucién del
presupuesto disponible inicialmente. Por tanto, para el analisis
de ejecucion presupuestal se realiza el comparativo teniendo en
cuenta el presupuesto ajustado en el segundo semestre del ano.

ILUSTRACION 3. EJECUCION
PRESUPUESTAL POR OBJETIVOS

[ Presupuesto

[ Presupuesto Ejecutado

$ 3.659,80
$1.989,5
Objetivo 1 Objetivo 2

El primer objetivo tuvo una ejecucion presu-
puestal de $1.989 millones de pesos correspon-
dientes al 54% del presupuesto asignado. El
segundo objetivo portratarse de unareorientacion
de Cartagena no requirié de presupuesto. El tercer
objetivo, que tuvo la mayor asignacién presupues-
tal lo cual se explica por los proyectos de infraes-
tructura fisica, cont6 con una ejecucion de $8.748
millones de pesos lo que equivale al 16% del pre-
supuesto asignado. Finalmente, el cuarto objetivo
reportd una ejecucion de $82.1 millones de pesos,
equivalente al 11% del presupuesto asignado.

TABLA 1. EJECUCION PRESUPUESTAL
POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PRESUPUESTO
(MILLONES)

PRESUPUES

EJECUTAD % EJECUCION

OBJETIVOS

Objetivo 1.
Satisfacer con
pertinencia las
necesidades de la
sociedad mediante
la excelencia
académica

$3.659,80 $1.989,50 54%

Objetivo 2: Asegu-
rar la sostenibili-

dad financiera de $o $o
la Institucion

Objetivo 3: Lograr
la Méxima Efectivi-
dad Organizacional

Objetivo 4: Ase-
gurar la capacidad
de aprendizaje y
fortalecimiento
Institucional

$53.767,70 $8.754,70 16%

$748,10 $82,10 1%

Total General 58.175,7 10.826,3 19%

Fuente. Direccién de Planeacién (2017)

$53.767,70
$8.754,70
$748,10
Objetivo 3 Objetivo 4

Fuente. Direccién de Planeacién (2017)
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La ejecucion presupuestal total de
los proyectos en el aio 2017 fue de un
19%. En dicha ejecucién influyo prin-
cipalmente que el 87% ($50.512,52
millones) de los recursos estan asig-
nados al proyecto de infraestructura,
del objetivo 3, y éste tuvo una ejecu-
cion del 15%. Lo anterior en razén a
que el proyecto se encuentra adelan-
tando los procesos de contratacién
deinterventoriay ejecucién de la obra
“Centro Cultural Herndn Linares”, eta-
pas que representan el mayor porcen-
taje del gasto.

Teniendo en cuenta lo anterior, en
la siguiente ilustracion se observa
que al analizar la ejecucién presu-
puestal de maneraindependiente, los
proyectos distintos a infraestructura
obtuvieron una ejecucién del 40%,
correspondiente a $3.101,12 millones
de pesos.

ILUSTRACION 4. DISTRIBUCION
PRESUPUESTAL

$50.512.52

. Total presupuestado
[ Total Ejecutado

7.725.18
$ 3 $7.663.18

Proyectos de Otros Proyectos

Infraestructura

Fuente. Direccién de Planeacién (2017)
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3.3 EJECUCION PRESUPUESTAL POR PROYECTO

La siguiente tabla presenta el cumplimiento del presupuesto de cada uno
de los proyectos. Esta ejecucidn corresponde a lo registrado contablemente
en la Institucién al cierre del afio.

TABLA 2. EJECUCION PRESUPUESTAL POR PROYECTO

PRESUPUESTO "EJECUCION ® =
PROYECTO DE DESARROLLO REVISADO 28/08/2017 IV TRIMESTRE" % EJECUCION

1.1.1 Nuevos programas académicos $241,00 $43,18 ‘ 18%
1.1.2 Impulso a los programas de Edu- .
cacion Continuada y de Extensién $0,00 $0,00
1.2.1 Acreditacion Institucional $421,50 $206,29 E> 49%
1.3.1 Desarrollo Académico $161,00 $1,80 I %
1.3.2 Impulso a la educacion virtual $808,70 $456,60 E> 56%
1.4.1 Fortalecimiento de la Gestidn de
Ia Investigacion $120,46 $199,66 4+ 166%
1.4.2 Apoyo al desarrollo de
proyectos de investigaciény ala $969,15 $511,86 E> 53%
divulgacion de sus resultados
1.4.3 Generacidén de un Ecosistema
de Innovacién $35,03 $21,70 E> 62%
1.4.4 Laboratorio de Radiometria $106,79 $78,03 E> 73%
].5.1 Desarrolllo dgllas estrategias de $501,00 $421,38 ﬁ 84%
internacionalizacién
1.5.2 Fortalecimiento de la relacion y N
vinculacion con los egresados $92,50 $10,80 ’ 12%
1.5.3 Fortalecimiento de la Responsa- N
bilidad Social $57,65 $12,25 ¥ 2%
1.5.4. Desarrollo de la relacién
Universidad-Empresa-Estado $60,00 $0,00 ' 0%
1.5.5. Fortalecimiento de la articula-
cién con la educaciéon media y con $50,00 $0,00 T 0%
las IETDH
1.6.1 Fortalecimiento del Bienestar
Institucional $35,00 $26,00 E> 74%
2.1.1 Desarrollo y posicionamiento de 5
la sede Cartagena $0,00 $0,00 ' 0%
3.1.1 Gestion Documental $485,58 $209,50 E> 43%
3.1.2 Gobierno Corporativo $246,20 $60,00 ‘ 24%
3.1.3 Consolidacion del Sistema 5
Integrado de Gestion $0.00 $0,00 ' 0%
'Z;.élzlz?esarrollo de la Infraestructura $50.512,52 $7.725,18 J 15%
3.2.2 Fortalecimiento de la seguridad
bt $927,50 $350,63 L) 38%
3.2.3 Realizacion de estudios de
viabilidad para uso de la nueva $0,00 $0,00 b 0%
infraestructura Fisica
3.3.1 Infraestructura Tecnoldgica $1.595,94 $409,38 E> 26%
4.1 Gestion Humana $748,15 $82,12 G 1%

Total $58.175,68 $10.826,35 19%

4} Mayor al 80%
|:> Entre el 25% y 80%
‘ Menor al 25%

Fuente. Direccién de Planeacién (2017)



3.4 CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES COMPARADO CON
LA EJECUCION PRESUPUESTAL POR PROYECTO

La siguienteilustracién presenta la comparacion del cumplimiento de las actividadesy la ejecu-
cién presupuestal para cada proyecto. Se aprecia en general una ejecucion presupuestal medida
en términos porcentuales inferior a la ejecucion de las actividades de los proyectos de desarrollo.

ILUSTRACION 5. PRESUPUESTO VS ACTIVIDADES

1.1.1 Nuevos programas académicos

1.1.2 Impulso a los programas de Educacién
Continuada y de Extension

1.2.1 Acreditacion Institucional
1.3.1 Desarrollo Académico
1.3.2 Impulso a la educacién virtual

1.4.1 Fortalecimiento de la Gestidn de la Investigacion

1.4.2 Apoyo al desarrollo de proyectos de investigacion
y a la divulgacién de sus resultados

1.4.3 Generacién de un Ecosistema de Innovacion
1.4.4 Laboratorio de Radiometria

1.5.1 Desarrollo de las estrategias de internacionalizacion

1.5.2 Fortalecimiento de la relacion y
vinculacién con los egresados

1.5.3 Fortalecimiento de la Responsabilidad Social

1.5.4. Desarrollo de la relacion Universidad-Empresa-Estado

1.5.5. Fortalecimiento de la articulacion con la
educacién media y con las IETDH

1.6.1 Fortalecimiento del Bienestar Institucional

2.1.1 Desarrollo y posicionamiento de la sede Cartagena
3.11 Gestion Documental

3.1.2 Gobierno Corporativo

3.1.3 Consolidacién del Sistema Integrado de Gestion
3.2.1 Desarrollo de la Infraestructura Fisica

3.2.2 Fortalecimiento de la seguridad fisica

3.2.3 Realizacion de estudios de viabilidad para
uso de la nueva infraestructura Fisica

3.3.1 Infraestructura Tecnoldgica

4.1 Gestion Humana

0%

0%

0%

0%

0%

0%

18%
73%

49%
91%
87%
56%

91%

53%
91%

62%
73%
1%

84%
77%

12%
64%

21%

65%

76%
74%

100%

100%

100%

96%

66%
24%
84%

15%
68%

38%
94%

26%
83%

1%

100%

100%

100%

% ACUMULADO

1 8(70 Ejecucién Presupuestal 86% Ejecucién del plan de accién

Fuente. Direccién de Planeacién (2017)

Al respecto se debe tener presente que los proyectos “1.1.2 Impulso a programas de educacion
continua”, “2.1.1 Desarrollo y posicionamiento de la Sede Cartagena”y “3.23. Estudios de viabi-
lidad para el uso de la nueva infraestructura” que presentan grados de avance altos no contaban
con presupuesto asignado dado que se desarrollaron con recursos de gestion disponibles por la

institucion.
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El cumplimiento general del Objetivo 1 fue del 84%, en la
siguiente grafica se puede observar el cumplimiento de acuerdo a
los planes correspondientes.

ILUSTRACION 6. CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO
ESTRATEGICO 1 POR PLANES

100% Plan 1.1. Ofrecer

Servicios con Calidad

100% 7, 00N 99%
Plan 1.5\ 2279/ | Plan1.2. Fortalecer el
Consolidar el \\ / Sistema de
Bienestar Investigacion, Desarrollo

Institucional

SATISFACER

e Innovacion (I+D+i)

100%

100%
Plan 1.4. Desarrollar la Plan 1.3. Afianzar la
responsabilidad social Internacionalizacion

»

EXCELENCIA ACADEMICA

e== Ejecutado Promedio
=== Planeado Promedio

Fuente. Direccién de Planeacién (2017)

4.1 PLAN 1.1 OFRECER FORMACION CON CALIDAD

El Plan 1.1 present6 un avance consolidado de 84%. Respecto
al desarrollo de los proyectos propios de este Plan a continuacién
se presenta el estado de cada unoy las acciones adelantadas.

4.1.1 PROYECTO 1.1 NUEVOS PROGRAMAS

De acuerdo con el avance del proyecto correspondiente al
desarrollo de la oferta de programas académicos, se tuvo un por-
centaje de ejecucion del 73%.
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ILUSTRACION 7. CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO 1.1.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%
0%

Ene-17 Mar-17 Jun-17 Sep-17 Dic-17
0% 12% 57% 92% 100%
0% 1% 65% 72% 73%
0% 12% 62% 93% 100%

— @= Planeacién inicial Resumen del periodo de reporte Tiempo restaln’te parala Presupuesto
implementacion del
@ Fjecutado % Ejecutado: 73%, proyector planeado: $241,000.000
==@== Nueva planeacién _17 Dias
% Planeado: 100% | Ejecutado: $43_184_897
Dif i - Semanas % de
Eile?:Letgzlg vs 27% 2 ejecucion: 18%

Planeado:

Fuente. Direccién de Planeacion (2017)

Para el afio 2017 y desde el trabajo articulado entre la Vicerrectoria Académica, las decanaturasy
la Direccién de Autoevaluacion y Acreditacion, se adelantaron acciones tendientes a la creacién de
nuevos programas, entre las que estan:

e Otorgamiento de Registro Calificado para el ofrecimiento de la Maestria en Comunicacién
Creativa, como primer programa de la maestria de la Facultad de Ciencias de la Comuni-
cacion y Humanidades y segunda maestria de la Institucion.

e Maestria en Psicologfa Clinica: este programa surti6 las etapas de aprobacién en comité
curricular, revision por parte de la Vicerrectoria Académica, comité de facultad, construc-
cién del documento maestro, radicacion en la plataforma del Sistema de Aseguramiento
de la Calidad de la Educacion Superior — SACES, visita de evaluacion externa por parte
de pares académicos designados por el Ministerio y respuesta al informe de evaluacion
externa. Se encuentra a la espera del concepto del MEN

e Especializacion en Seguridad Informatica: este programa surti las etapas de aprobacion
en comité curricular, revisién por parte de la Vicerrectoria Académicay comité de facultad

4.1.2 PROYECTO 1.2.1 ACREDITACION INSTITUCIONAL

De acuerdo al avance del proyecto correspondiente a la acreditacién institucional, se tuvo un
porcentaje de ejecucion del 91% al cierre del aifo 2017.
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ILUSTRACION 8. CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO 1.2.1

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%
0%

Ene-17

0%
0%
0%

= ®= Planeacién inicial

=@ Ejecutado

=== Nueva planeacién

Mar-17
20%
22%
26%

Jun-17
44%
57%
55%

Resumen del periodo de reporte

% Ejecutado: §19, proyecto:

% Planeado: 99%

Diferencia

Ejecutado vs 8%
Planeado:

Tiempo restante para la
implementacion del

|:: 348 Dias
50 Semanas

Sep-17 Dic-17
75% 100%
73% 91%
73% 99%

Presupuesto
planeade: $421.500.000
Ejecutado: $206.290.922

% de

ejecucion: 49%

ACREDITACION
INSTITUCIONAL

En el marco del proyecto de Acre-
ditacién Institucional y la implemen-
tacion de las actividades respecto al
cronograma, se construyé el docu-
mento de Condiciones Iniciales, el
cual desde una vision estratégica
relne los principales logros de la Ins-
titucién, asi como la presentacién de
la dinamica de progreso que ha teni-
do Los Libertadores para presentarse
alaAcreditacién Institucional. De esta
manera, el documento se estructu-
ra en una introduccién de ;Quiénes
somos?, desde donde se presenta la
resefa histérica, el horizonte insti-
tucional, los aspectos legales y las
normas internas; en este mismo apar-
tado se presenta de manera sucinta
la gestion de Los Libertadores Carta-
gena. Por otra parte, en el apartado
de ;Hacia donde vamos? se describe
la linea de los planes de desarrollo de
la institucion, asi como los logros del
plan actual. Posteriormente, expone
el estado de avance de la institucion
en cuanto a la comunidad que incluye,
estudiantes, profesores y egresados;
también el impacto de la investiga-
cién y la proyeccién social. Cierra la
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estructura con aspectos de la autoe-
valuacién y la autorregulacién, sobre
los medios de apoyo académico,
respecto a la infraestructura y sobre
recursos financieros.

De acuerdo con la estructura y
alcance del documento anterior, se
desarroll6 una visita colaborativa para
la apreciacion de Condiciones Inicia-
les, en la que con la participacion de
pares Exconsejeros del CNA, se rea-
liz6 una valoracion integral desde
una perspectiva de evaluaciéon exter-
na, desde la que se fortalecieron las
acciones que apuntan a mejorar los
factores institucionales, consideran-
do aspectos estratégicos y que le dan
rigurosidad, efectividad, integralidad,
sostenibilidad y un mayor alcance a
los planes propuestos en la ruta de
alcanzar la acreditacion institucional.

En estalinea, se llevé a cabo la pre-
sentacion del informe de verificacion
del cumplimiento de las condiciones
por factor institucional, en el que se
resalta el avance de cumplimiento de
cada uno de los factores en el mar-
co de la Acreditacion Institucional;
al igual que se formulan las ruta de
actividades del Plan de Mejora para
garantizar niveles de cumplimiento

Fuente. Direccién de Planeacién (2017)

superiores al 80%; este ejercicio de
diagnéstico, contd con un proceso de
socializacién con los lideres institu-
cionales, quienes a través del recono-
cimiento de la trazabilidad y el estado
de cada uno de los factores institucio-
nales, soportaron el avance respec-
tivo de cada uno estos y proyectaron
las acciones de las oportunidades de
mejora para el cumplimiento.

De este ejercicio de diagnéstico,
se cuenta con un estado general del
nivel de cumplimiento de los facto-
res iniciando con el Factor 1-Mision
y Vision, el cual se encuentra en un
90% con el compromiso destacado
sobre la divulgacion de los indicado-
res de la mision y la visién. Sobre el
Factor 2-Estudiantes, también con un
cumplimiento del 90%, tiene dentro
de los compromisos destacados lo
correspondiente al Reglamento Estu-
diantil, el cual es aprobado. Posterior-
mente sobre el Factor 3-Profesores
con un nivel de cumplimiento del 95%
y el Factor 4-Procesos Académicos tie-
ne un nivel de cumplimiento del 73%y
compromisos destacados en la oferta
de programas de educacion continua
(inglés), el avance del documento de
Estandares de Produccién Virtual y la



virtualizacién de los espacios académicos del pro-
grama a distancia en Bogota y Cartagena.

A continuacion, el Factor 5- Visibilidad Nacio-
nal e Internacional se tiene un nivel de cumpli-
miento del 80%, se destacan los compromisos
de la evaluacion de la consolidacion de indica-
dores de movilidad local y nacional de 2015.
Sobre este punto, la Vicerrectoria de Proyec-
cion Social y Relaciones Interinstitucionales,
describe el proceso de la consolidacion del
factor que incluye el avance realizado desde la
Mesa del Factor.

Para el Factor 6-Investigacion y Creacidn
Artistica se tiene un cumplimiento del 79%, en
este factor se destaca el ejercicio estratégico
realizado con los grupos de investigacién, con
lo cual se espera obtener avance en los resulta-
dos de la nueva convocatoria de COLCIENCIAS.
Sobre la editorial, se aclara que esta bajo la
Direccién de Investigaciones teniendo un coor-
dinador a cargo, sin embargo, se hace necesa-
ria la claridad en el avance para la creacién del
Sello Libertador.

Respecto al Factor 7-Pertinencia e Impacto
Social tiene un nivel de cumplimiento del 47%,
se destaca el proceso para la contratacion del
estudio deimpacto de egresados, haciendo refe-
rencia a la manera cémo se presentan vy justifi-
can los datos del nimero total de egresados que
tiene la Institucién, diferenciando la trazabili-
dad de las cifras de egresados de los programas
a distancia. En este punto se resalta la mejora
en el ejercicio de aplicacién de las encuestas de
percepcidn con egresados a partir de las estrate-
gias para incentivar la participacién. Igualmen-
te, sobre el documento de Condiciones Iniciales,
se sugiere por parte de la Presidencia fortalecer
lainformacion sobre egresados de acuerdo a los
comentarios sugeridos.

En el Factor-8 Procesos de Autoevaluacién y
Autorregulacién, con un nivel de cumplimien-
to del 86%, se destaca el proceso en el que se
encuentra la Politica Institucional de Autoeva-
luacién y Autorregulacion, la cual al cierre del
afo 2017 es aprobada. Por otra parte, el Factor
9-Bienestar Institucional, con un nivel de cum-
plimiento del 84% tiene como compromisos la
divulgacion de la Politica de Bienestar tanto en
Bogota como en Cartagenay para las diferentes
metodologias.

Luego, sobre el Factor 10-Organizacion, Ges-
tién y Administracion, se cuenta con un avance
del 93%, dentro de los compromisos destaca-
dos se menciona incluir las metas de los indi-
cadores tacticos y operativos, aclarando que
existe la metodologia y avance para la reco-
leccidon de informacién de estos. Por su parte,
el Factor 11-Recursos de Apoyo Académico e

Infraestructura Fisica, tiene un cumplimiento
del 86%, destacandose el compromiso para la
elaboracion del mapa de calor de conectividad
y la definicién de textos necesarios para los
espacios académicos segln los syllabus, y las
necesidades de uso. Finalmente, sobre el Fac-
tor12-Recursos Financieros, se tiene un nivel de
cumplimiento del 55% destacando los compro-
misos sobre la informacion del informe de flujo
de efectivo y el excedente operacional.

De manera general, el estado de los factores
institucionales permitié que durante el 2017 se
fortalecieran, como una apuesta por dar cum-
plimiento a cabalidad de los requisitos para la
presentacion del documento de Condiciones
Iniciales.

En coherencia con lo anterior, la Politica
institucional de Autoevaluacién y Autorregu-
lacion representa una importante orientacién
y fortalecimiento institucional, que apunta a
la consolidacién de una cultura de la calidad y
mejoramiento continuo, capaz de contribuir a
la transformacion organizacional. En ese sen-
tido, la ruta hacia la acreditacion institucional,
se fortalece desde la presentacion en la politica
del sello de calidad de Los Libertadores, las dis-
posiciones generales donde se tratan temas de
definiciones, alcances, criterios orientadores,
los objetivos de la autoevaluacién y autorregu-
lacion, las estrategias que proyecta de la politi-
cayaspectos centrales que permiten que desde
la misma divulgacion de la politica se consolide
una cultura de la calidad.

FORTALECIMIENTO DEL A
SISTEMA DE AUTOEVALUACION
Y AUTORREGULACION DESDE
LA PARTICIPACION EN REDES
DE INVESTIGACION

ILUSTRACION 9. RECONOCIMIENTOS DE
INVESTIGACION AL FORTALECIMIENTO
DEL SISTEMA DE AUTOEVALUACION

Y AUTORREGULACION

UNIVERSIDAD DE SOTAVENTO A. C.

(>

Otorgan el presente

>0 e 5
.(/ SVcccrrecrct sredeseler

Fundacion Universitaria Los Libertadores (Colombia)

Por los resultados destacados en produccion cientifica en la
Red de Direccion E: Superior (RED-DEES) d | aio 2017.
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En esta misma linea, como un reco-
nocimiento al proceso desarrollado en
el marco de la acreditacion institucio-
nal, hacia la consolidacion de una cultu-
ra de la calidad; se destaca la participa-
cion de la Buena Practica denominada
“Impactos del Sistema Institucional de
Autoevaluacién y Autorregulacion de
la Fundacion Universitaria Los Liberta-
dores: Hacia la Transformacion Orga-
nizacional” en la red de investigacion
de la Universidad de la Habana sobre
el Direccionamiento Estratégico, RED-
DEES; también la publicacién del libro
"La innovacion en los procesos de acre-
ditacion de Instituciones de Educacion
Superior: una revision sistemdtica”.
Igualmente, se resalta la aprobacion de
la “solicitud para aplicar como sede de la
reunion anual de la red de investigacion
RED-DEES en Los Libertadores Cartage-
na para el ano 2018”. En conjunto, estas
actividades propias de la gestion, apor-
tan a una mayor visibilidad, a un forta-
lecimiento del proceso de acreditacion
institucionaly amplia las oportunidades
de relacionamiento con redes de inves-
tigacion. Por otra parte, se tuvo parti-
cipacion en la cuarta convocatoria de
reconocimiento y publicacion de Bue-
nas Practicas de Direccién Estratégica
Universitaria 2017 TELESCOPI, median-
te la propuesta denominada "Sistema
Institucional de Autoevaluacion y Auto-
rregulacion Libertador y su Contribucion
en la Transformacion Organizacional”,
una red de la que hacen parte mas de
8o Instituciones de Educacion Superior.

ILUSTRACION 10. SEMINARIO 2@ ww
TALLER INTERNACIONAL u

SOBRE INNOVACION

Tomado de las publicaciones
de eventos del Observatorio
de la Universidad Colombiana

El Observatorio de la
Universidad Colombiana
www universidad edu co

SEMINARIO-TALLER: “LA
INNOVACION, EVALUACION
Y ACREDITACION EN

LOS PROCESOS DE
FORMACION DOCENTE

En el marco del Proyecto de Acre-
ditacién Institucional, en conjunto
con la Vicerrectoria Académica vy la
Direccion de Autoevaluacion y Acre-
ditacién se organizo y llevé a cabo el
Seminario-Taller: “La Innovacion, Eva-
luacion y Acreditacion en los Procesos
de Formacién Docente” en la sede de
Bogota los dias 6 y 7 de febrero, y en
lasede Cartagena el dia 20 de febrero.

Através de este evento se logro vin-
cular a la Comunidad Libertadora en la
construccion de una cultura de la cali-
dad, a partir de la identificacion de las
necesidades de formacion del personal
docente. De esta manera, se conté con
la presencia a nivel interno de Directo-
res de Unidades Académicas, de profe-
sores de Tiempo Completoy profesores
Catedraticos; quienes a través de un
componente teérico, lograron llevar a
la practica la priorizacion de necesida-
des en la formacién docente.

Asimismo, el evento logré posicio-
nar a la Fundaciéon Universitaria Los
Libertadores en el medio educativo
como una Institucion que le apuesta
a la construccion de una educacion
de alta calidad. Muestra de ello, fue la
participacion en la sede de Bogota de
Instituciones de Educacién Superior,
como la Universidad de La Salle, la Uni-

versidad Militar Nueva Granada, la Uni-
versidad Santo Tomas, la Universidad
Libre y la Universidad Nacional Abierta
y A Distancia.

Enelcaso de lasede de Cartage-
na, se tuvo una importante partici-
pacién de la Comunidad Libertado-
ra, ademas de varias instituciones,
con representantes de entidades
gubernamentales del Distrito y del
Departamento de Bolivar; también
representantes de Instituciones de
Educacién Superior como la Univer-
sidad del Norte, Universidad Libre,
Universidad de Cartagena, Univer-
sidad Tecnolégica de Bolivar, Fun-
dacién Universitaria Colombo Inter-
nacional, entre otras. Igualmente,
participaron instituciones para la
Formacion del Trabajo y Desarrollo
Humano. Asimismo, la invitacion
se hizo extensiva a Rectores de
Instituciones de Educacion Secun-
daria, logrando una participacién
cercana a 40 participantes.

RESULTADOS DE LA X
ENCUESTA DE PERCEPCION
INSTITUCIONAL 2017

Como parte de los insumos funda-
mentales de los procesos de autoe-
valuacion, que triangulan indicadores
estadisticos, documentales y de per-
cepcioén para la construccién de juicios
de calidad a nivel de programas e ins-
titucional; se destaca en el afho 2017
la aplicacion anual de la encuesta de

Seguimiento diario al desempefio de E-mail
nuestro sistema de educacion superior

umiversidad@universidad edu.co
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Directivos de Los Libertadores (con 44,44% de sus programas acreditados) conocen
otras experiencias en Acreditaciéon. Aqui con el argentino Martin Aiello

El Observatorio en redes

Fundacion Universitaria Los Libertadores



percepcion, que trajo como beneficio un incremento de la participa-
cién de encuestados que para el afio 2017 fue de 7.329 que resulta
ser mayor que la participacion conjunta de las encuestas 2016- | con
3669 encuestadosy 2016 Il con 1676 encuestados.

Ademas, se presentaron mejoras en la aplicacion mediante una
nueva metodologia que incluye la clasificacion de la calificaciones
en niveles de percepcion a través de promedios ponderados, la par-
ticipacion de directivos institucionales, la reduccién de preguntas, la
aplicacion anual de la encuesta, el perfeccionamiento de los proce-
sos de divulgacion, seguimiento permanente, incentivos de partici-
pacion, la implementacién de herramientas para el procesamiento
de la informacién y un mayor detalle en la presentacion de los resul-
tados de percepcidn por programa, facultad e institucional.

Los procesos de divulgacién, seguimiento e incentivos
de participacién durante el desarrollo de aplicacion de las
encuestas obtuvo la participacion de mas de 1940 egresados
y graduados, con lo que se realiza una caracterizacion de los
participantes a nivel institucional, de facultad y de programa.

ILUSTRACION 12. CARACTERIZACION EGRESADOS PRODUCTO
DE LAS ENCUESTAS DE PERCEPCION 2017

Actividades econdmicas de los Egresados

18%

Independiente

6%
Otra

1944

o Participantes
Otras actividade

62%
Privado con dnimo
de lucro
18%
Del Estado

6%

No aplica

14%

Privado sin animo

de lucro (Educacion superior,
colegios, entidades artisticas,
entre otras

Desempleado

Otras areas 9%
diferentes a los
estudios que

El campo en que realicé

ILUSTRACION
11. NUMERO DE
ENCUESTAS
DILIGENCIADAS
2016-2017

7329

3668

2016-1 2016-11 2017

Fuente. Direccién de Autoevaluacién
y Acreditacién (2017)

Egresados por tipo de empresa

9%
Otra

Practicante
6%
Actualmente
estudia

80%

Relacion de las actividades dalo

egresads

6%

No aplica

6%
Combino lo
aprendido con
otras areas

realicé de
pregrado

61%

mis estudios

Fuente: Informe de percepcién institucional (2017). Direccién de Autoeval

6n y Acreditacié
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Se observa la clasificacién de 10 de los 12 fac-
tores de acreditacion institucional en percepcion
altay 2 factores en percepcién media, en donde se
pueden evidenciar los factores mejores calificados
en la escala de 1a 5y sucomparacion.

ILUSTRACION 13. RESULTADOS FACTORES
DE ACREDITACION INSTITUCIONAL 2017
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Fuente: Informe de percepcidn institucional (2017). Direccién de
Autoevaluacién y Acreditacién

Adicionalmente, el informe ofrece la compa-
racion de resultados de las Facultades por cada
factor de acreditaciéon de esta manera y como
producto de los resultados se crean acciones de
fortalecimViento de los factores y de indicadores
de percepcion de la comunidad libertadora en los
planes de mejora institucional y de programas.

ILUSTRACION 14. RESULTADOS PROMEDIO
DE PERCEPCION DE LAS FACULTADES 2017
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Ademas el informe de percepcién permite iden-
tificar posibles estrategias de divulgacion sobre
los aspectos institucionales que desconoce la
comunidad libertadora en cada factor de acredita-
cién con las respuestas de “No sabe” y -No aplica”.

ACREDITACION DE PROGRAMAS

La acreditacion de programas se constituye
en un resultado de los altos estandares de cali-
dad que van alcanzando los programas, como
muestra de su consolidacién y desarrollo acadé-
mico. En este ano, en conjunto con la Vicerrec-
toria Académica, las Facultadesy la Direccion de
Autoevaluacion y Acreditacién se fortalecieron
los procesos de acreditacion en alta calidad de
los programas académicos, desde el marco del
Sistema Institucional de Autoevaluacién y Auto-
rregulacion, que conforma una ruta de acredita-
cién de los programas académicos, desde don-
de se clasifica e identifica el estado de cada uno,
a partir de la definicién de cuatro grupos, siendo
los programas acreditados, los recomendados,
aquellos en proceso y los que se encuentran en
cumplimiento de cohortes para seracreditables.

De esta manera, para el cierre del ano 2017
se cuenta con un 44% de los programas acre-
ditables acreditacion, sin embargo estamos a
la espera de las renovaciones de acreditacién
de los programas de Comunicacién Social y
Periodismo, Licenciatura en Educacién Infantil
y Administracién Turistica y Hotelera articulada
por Ciclo Propedéuticos con la Tecnologia en
Gestién Turistica y Hotelera. El avance logra-
do en materia de acreditacién de programas,
corresponde a lo expuesto en la siguiente tabla.

ILUSTRACION 15. PORCENTAJE DE
PROGRAMAS ACREDITADOS

2014

2015 2016 2017-1 2017-II*

Fuente. Direccion de Acreditacion y Autoevaluacion (2017)

*En proceso de renovacion de acreditacion de alta calidad del programa de
Licenciatura en Educacién Infantil.

**En proceso de renovacion de acreditacion de alta calidad del programa de
Licenciatura en Educacion Infantil, Administracion Turistica y Hotelera por Ciclos
Propedéuticos, Comunicacion Social - Periodismo y Psicologia

En la siguiente tabla se presenta la ruta de
acreditacién de programas, la cual se estructura
por los grupos A, By C.



TABLA 3. RUTA DE ACREDITACION DE PROGRAMAS

GRUPO

Grupo A.
Acreditados

en Proceso de
Renovacion de la
Acreditacion

‘ PROGRAMA ‘

Licenciatura en
Educacion Infantil

AVANCE EN 2017

Construccién de Informe de Autoevaluacién con fines de renovacion de
la Acreditacion
Radicacion de Informe ante CNA 04/03/2017

Visita de verificacion de condiciones de calidad por parte del CNA 89y
10 de Noviembre de 2017

Comunicacion
Social-Periodismo

Construccién de Informe de Autoevaluacién con fines de renovacion de
la Acreditacion

Radicacion de Informe ante CNA 24/05/2017

Visita de verificacion de condiciones de alta calidad por parte del CNA
14,15 y 16 de septiembre de 2017

Radicacion de respuesta del Rector al informe de evaluacion externa

Administracién
Turistica

y Hotelera
articulada

por Ciclo
Propedéuticos con
la Tecnologia en
Gestion Turistica y
Hotelera

Construccion de Informe de Autoevaluacion con fines de renovacion de
la Acreditacion

Radicacion de Informe ante CNA 15/06/2017

Visita de verificacion de condiciones de alta calidad por parte del CNA
8y 9 de septiembre de 2017

Radicacion de respuesta del Rector al informe de evaluacion externa

Psicologia

Construccién de Informe de Autoevaluacién con fines de renovacion de
la Acreditacion

Radicacion de Informe ante CNA 15/12/2017

Licenciatura
en Educacion
Especial

Se recibidé Acreditacion en Alta Calidad. Resolucion 10712 del
25/05/2017

Disefio Gréfico

Construccion de Informe de Autoevaluacion con Fines de Acreditacion-
Radicacion de Informe ante CNA. 24/08/2017.

Visita de pares colaborativos

Grupo B.
Recomendados Ingenieria de Construccion de Informe de Autoevaluacion con Fines de Acreditacion
ieri o
Sistemas qulmamon de Informe anlte CNA 28/8/2017
Visita de pares colaborativos
| L Construccion de Informe de Autoevaluacion con Fines de Acreditacion
ngenieria o
Mecanica Radicacion de Informe ante CNA 28/8/2017
Visita de pares colaborativos
Grupo C. o Construccion de Informe de Autoevaluacion con Fines de Acreditacion
Acreditables en :Er}gg?rlgrzli?:a Radicacién de Informe ante CNA 28/10/2017
proceso

Visita de pares colaborativos

Impacto de las matriculas de
programas acreditados

Por otra parte, referente a la proporcion de
estudiantes de programas acreditados frente
al total, para el afio 2017 en el primer periodo
se tuvo un alcance del 52%, el cual aument6 en
0,2% en el segundo periodo; datos que ratifican
la dinamica creciente de las matriculas de los

programas acreditados.

W Proporcién de Estudiantes
del programa acreditados

— Total Estudiantes

Fuente. Vicerrectoria Académica -Direccién de Autoevaluacion y Acreditacion, diciembre de 2017

ILUSTRACION 16. IMPACTO
DE LAS MATRICULAS

DE PROGRAMAS
ACREDITADOS (2017)

5.599 5.674 5.365

9 3.822 3.721

3.064 335

2014-1 2014-11 2015-1 2015-11 2016-1 2016-11 2017-1 2017-II

Programas acreditados
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4.1.3 PROYECTO 1.3.1 DESARROLLO ACADEMICO E INNOVACION EDUCATIVA

De acuerdo con elavance del proyecto correspondiente al desarrollo académico e innovacién edu-
cativa, se tuvo un porcentaje de ejecucion del 87%.

ILUSTRACION 17. CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO 1.3.1

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%
0%

Ene-17 Mar-17
0% 19%
0% 32%
0% 19%

= @®= Planeacidn inicial Resumen del periodo de reporte
=@ Ejecutado

=={== Nueva planeacién

% Ejecutado: 87%
% Planeado: 100%

Diferencia

Ejecutado vs 13%
Planeado:

Jun-17 Sep-17 Dic-17
55% 88% 97%
54% 66% 87%
46% 90% 100%

Tiempo restante para la Presupuesto

implementacién del

provecte planead: $161.000.000

27 Dias
Ejecutado: $1_800_922
St % d
4 emanas ejeceucién: 1%

En el marco del objetivo planteado por el proyec-
to de Assessment Académico: Desarrollar e Imple-
mentar acciones de mejora continua enfocadas al
incremento de la calidad de los programas acadé-
micos, la Vicerrectoria Académica en conjunto con
la Direccién de Innovacién Curricular y Desarrollo
Docente, realiz6 acciones para el cumplimiento
de los tres productos, establecidos en la formu-
lacion del proyecto, que incluye la estrategia de
Assessment Académico como medicion del desem-
pefio académico de los estudiante reflejado en los
indices de valor agregadoy en los resultados de las
pruebas saber pro: se realizaron acciones de forma-
cién por medio de talleres de conocimiento de la
pruebay de la puesta en marcha de un aula virtual,
con material de apoyo para la consulta de docu-
mentos acerca de las competencias de las pruebas,
asi como videos y ademéas como un simulacro de la
prueba en competencias genéricas.

Por otra parte, se encuentra el fortalecimien-
to de la dedicacién de los profesores de tiempo
completo a las funciones sustantivas, la actuali-
zacion de los formatos que diligencian los profe-
sores asi como los seguimientos, permitio tener
informacion mas precisa para realizar acciones de
mejora del proceso. Igualmente, se llevd a cabo el
desarrollo de estrategias de innovacion curricular

Fundacion Universitaria Los Libertadores

Fuente. Direccién de Planeacion (2017)

para la revisién de los programas académicos y
a la investigacion formativa: la actualizacion del
procedimiento para la creaciéon de nuevos pro-
gramas, realizada de manera articulada por la
Vicerrectoria Académica, la Direccion de Autoeva-
luacién y la Direccién de Planeacion, permiti la
formalizacion de las cartillas curriculares.

4.1.4 ACTIVIDADES DE GESTION
QUE APORTAN A ESTE PLAN

Procesos de renovacioén y
modificacidn de registro calificado

Con el prop6sito de que la instituciéon asegure
el seguimiento y control de su oferta académica
y la actualice acorde con las nuevas tendencias
curriculares y perspectivas, se desarrollaron
renovaciones de registro calificado y modifica-
ciones curriculares. La gestion realizada en el
marco de las renovaciones y/o modificaciones,
presentados ante el MEN, referencian durante
el afo la aprobacion de 7 procesos, tal como se
evidencian en las resoluciones sefnaladas, junto
a la radicacion de dos procesos al final del afio.
En la siguiente tabla se presenta a qué programa
correspondey el proceso en el que se sitdan.



TABLA 4. PROCESOS DE RENOVACION Y MODIFICACION DE REGISTRO CALIFICADO 2017

PROGRAMA PROCESO

FECHA .
RADICACION

INGENIERIA INDUSTRIAL Enero del 2017 Aprobacion de la renovacion con modificacion curricular

LICENCIATURA EN

EDUCACION ESPECIAL Enero del 2017

Aprobacion de la renovacion con modificacion curricular

INGENIERIA ELECTRONICA Abril del 2017 Aprobacién de modificacién curricular

INGENIERIA DE SISTEMAS Abril del 2017 Aprobacion de la renovacion

DISENO GRAFICO Marzo del 2017 Aprobacion de la modificacion curricular

COMUNICACION SOCIAL-
PERIODISMO

LICENCIATURA EN
PEDAGOGIA INFANTIL

Marzo del 2017 Aprobacion de la modificacion curricular

Julio del 2017 Aprobacion de la renovacion y modificacion curricular

Radicacion en SACES de la renovacion con modificacion
curricular

Diciembre del

INGENIERIA ELECTRONICA 2017

ESPECIALIZACION EN Diciembre del Radicacion en SACES de la renovaciéon con modificacién

EDUCACION AMBIENTAL 2017

curricular

Fuente. Vicerrectoria Académica - Direccién de Autoevaluacion y Acreditacion, diciembre de 2017

Adicionalmente, en materia de gestion se
destaca la actualizacion del proceso de estruc-
turacion para la creacion de nuevos programas,
con un fortalecimiento de los criterios de anali-
sis y factibilidad en el mercado. En esta misma
linea, se llevd a cabo un crecimiento de la ofer-
ta académica en posgrados, dando prioridad a
aquellos con mayor avance y viabilidad. En este
aspecto se destaca la obtencidn del Registro
Calificado del programa de Maestria en Comu-
nicacion Creativa.

Acompaifamiento y fortalecimiento
para la aplicacién de las pruebas
Saber Pro y TyT en procura

de mejores resultados

En el marco del proceso para el fortalecimien-
to de los resultados de las pruebas Saber Proy
TyT, se inicié la implementacién del Proyecto de
Assessment Académico, a cargo de la Vicerrec-
toria Académica en conjunto con la Direccién de
Innovacion Curricular desde el cual se llevaron a
cabo tres seminarios taller sobre la estructuray
competencias a evaluar de la prueba a 169 estu-
diantes del total de la poblacién que se inscri-
bi6 para la presentacién del examen, seminario
orientado por un experto externo, que asesora
al ICFES. De igual forma se construy6é un aula
virtual, con materiales e insumos para que los
2.130 estudiantes que estaban inscritos para la
aplicacion de la Prueba tuvieran la posibilidad
de acercarse y conocer mas sobre el examen. En

la misma aula, se cre6 un simulacro de la prue-
ba, que fue habilitado desde el 21 de octubre
de 2017 con restriccion de tiempo de una horay
luego podria ser repetido sin limite de accesoy
sin restriccion de tiempo. Con estas acciones se
pretende contribuir al mejoramiento progresivo
de los resultados de la aplicacién del examen.

ILUSTRACION 18. ASSESSMENT
ACADEMICO - ACTIVIDADES

Assessment Académico

. 3
Seminarios taller sobre la
estructura de la prueba Saber Pro

— 169

Estudiantes participantes en el
seminario sobre la Aplicaciéon de
las pruebas, orientado por
esperto externo del ICFES

— 2.130

Estudiantes participantes en el
aula virtual para la aplicacién de
simulacro de la prueba

— 2.130

Estudiantes presentaron las
pruenas SABER
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En este apartado se presentan los resultados promedio de las
competencias genéricas en las pruebas Saber Pro y Saber TyT
a nivel institucional, comparados con el promedio Nacional. La
escala de calificacion de Saber Pro es desde o hasta 300 (con un
promedio nacional 150) y la escala de calificacion de Ty Tinicia
en o hasta 200 (con promedio nacional 100), estos indicadores
miden el progreso de las pruebas Saber Pro y TyT en competen-
cias genéricas como lo son la lectura critica, el razonamiento
cuantitativo, la comunicacién escrita, las competencias ciudada-
nas e Inglés, en los niveles altos y medio, y nos orienta hacia la
disminucion de estudiantes con bajos resultados.

ILUSTRACION 19. RESULTADOS PRUEBAS SABER TYT
2016. COMPARATIVO DE RESULTADOS INSTITUCIONALES
CON RESPECTO A LOS RESULTADOS NACIONALES

PROMEDIO
m

Razonamiento
Cuantitativo

Lectura
Critica

Comunicacion
Escrita

Competencias
Ciudadanas

Inglés

B Promedio Institucional
B Promedio Nacional

Fuente: ICFES. Procesamiento de la Direccion de Planeacién (2017)

En lo relacionado con los resultados de competencias genéri-
cas en las Pruebas para programas profesionales se observa que
la institucién se encuentra por debajo de la media nacional en
cada una de éstas. No obstante frente a estos resultados, la Fun-
dacion ha venido implementando un plan de mejoras para elevar
los resultados y si se comparan con los resultados del afio ante-
rior la tendencia muestra un crecimiento paulatino.

ILUSTRACION 20. RESULTADOS PRUEBAS SABER PRO
2016. COMPARATIVO DE RESULTADOS INSTITUCIONALES
CON RESPECTO A LOS RESULTADOS NACIONALES

PROMEDIO
148 150

Razonamiento
Cuantitativo

Lectura
Critica

Comunicacion
Escrita

Competencias Inglés

Ciudadanas

B Promedio Institucional
B Promedio Nacional

Fuente: ICFES. Procesamiento de la Direccién de Planeacion.
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El panorama de los resultados en las pruebas TyT
es diferente con relacién a las profesionales. En la
llustracién anterior se muestra el cémo la Funda-
cion se encuentra por encima de la media nacional
entodas las competencias. Vale la pena mencionar,
que se viene trabajando en acciones de mejora que
permitan seguir fortaleciendo dichos resultados.

Resultados MIDE

Actualmente el MIDE - Modelo de Indicado-
res de Desempefio de la Educaciéon Superior,
brinda una clasificacién mas acertada sobre la
realidad y comparabilidad de las IES, a partir de
sus resultados en torno de la docencia, la inves-
tigacion y la extensién. Con la nueva metodo-
logia, con base en los resultados obtenidos se
agrupb a las IES de similares caracteristicas en
su desarrollo institucional y la oferta de progra-
mas, asi como por su clasificaciéon de universi-
dad o institucién universitaria segln su enfoque
en doctorado, maestria, especializadas o segln
su nimero de areas de conocimiento ofrecidas.
Los indicadores que obtuvo la institucion dan
cuenta del logro académico que la Institucién
ha ido alcanzado y posicionando como muestra
del progreso de los estudiantes y de la accidn
de los profesores en términos de aprendizaje
Gracias a los resultados mas relevantes en tér-
minos de valor agregado razonamiento cuan-
titativo, lectura critica, permanencia, pasé a
posgrado, apropiacién social del conocimiento,
entre otros, se presenta el puntaje obtenido por
la Institucién, asi como la posicién que logré en
el grupo de referencia de instituciones universi-
tarias con enfoque en pregrado con 5 a 8 areas
de conocimiento. La Fundacién Universitaria
Los Libertadores fue clasificada en un grupo de
18 instituciones universitarias con enfoque en
pregrado con 5 a 8 areas de conocimiento, obte-
niendo los siguientes resultados:

TABLA 5. RESULTADOS MIDE. FUNDACION
UNIVERSITARIA LOS LIBERTADORES

POSICION GRUPO

VARIABEE ‘ REFERENCIA
Porcentaje de Desarrollo de 4
Docencia
Porcentaje de Desarrollo de 8
Investigacion
Porcentaje de Desarrollo de 3
Entorno

Fuente: MIDE. Colombia aprende



Produccién de Documentos virtual

Se adelant6 la produccién del documento "Estdndares de Autoria y produccién de Contenidos Vir-
tuales". El cual explica los procesos que se realizan con el equipo de produccién virtual: adecuacion
pedagédgica y disefio grafico, por tal motivo se construy6 junto con el equipo el documento que da
linea para el autor de contenidos explicando cada uno de los items que debe desarrollary en la
segunda parte se explica el disefio grafico con el fin de estandarizar la informacién. Dicho documen-
to pretende llevarse al sistema de gestion de la calidad para que sea utilizado institucionalmente y
asi estandarizar el proceso de autoria de contenidos y virtualizacién de espacios académicos.

Asi mismo, se construyé el documento de “Planeacion de la produccién del contenido Cdtedra
Libertadora y Etica y Responsabilidad Social”. Teniendo en cuenta las directrices institucionales
frente a virtualizar los espacios académicos transversales a todos los programas, se inicia el pro-
ceso con el espacio académico Etica y responsabilidad Social y Catedra libertadora, para lo cual se
concert6 dicho contenido con la Direccion del Centro de Humanidades y la Direccion de Innovacion
Curriculary Desarrollo Docente. En este aio, se logré la virtualizacion de 23 espacios académicos los
cuales seilustran en la siguiente tabla.

TABLA 6. VIRTUALIZACION DE ESPACIOS ACADEMICOS

TRIMESTRE ‘ CcODIGO ‘ MATERIA
I OE0033 INFORMATICA EDUCATIVA
I OE0034 AMBIENTES Y OBJETOS VIRTUALES DE APRENDIZAJE
OE0035 DIDACTICAS PARA AMBIENTES DIVERSOS DE APRENDIZAJE
. OE0036 ELECTIVA TENDENCIAS EDUCATIVAS EMERGENTES
v OE0037 SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO Y APRENDIZAJE EN RED
1 OE0026 PROBLEMATICA AMBIENTAL, DESARROLLO SOSTENIBLE Y POLITICAS
Il OE0028 SANEAMIENTO BASICO E HIGIENE AMBIENTAL
OE0029 ECOLOGIA DE AMBIENTES RURALES Y URBANOS
OE0030 ELECTIVA - ECOLOGIA SOCIAL Y BIOETICA
. OE0030 ELECTIVA - AGROECOLOGIA
OE0030 ELECTIVA - RECREACION Y ECOLOGIA
[\ OE0032 MODELOS PEDAGOGICOS Y DIDACTICAS PARA LA EDUCACION AMBIENTAL
I OE0038 DESARROLLO HUMANO
Il OE0039 EXPRESIONES LUDICAS
m OE0041 LUDICA Y DIDACTICA
v OE0042 LUDICA EN CONTEXTO
I OE0043 HISTORIA DEL ARTE Y LA CULTURA
Il OE0044 ARTE Y PROCESOS DE APRENDIZAJE
m OE0045 DIDACTICA DEL ARTE, EXPRESION Y CREATIVIDAD
v OE0047 ARTE CREACION Y PEDAGOGIA
OE0025 PEDAGOGIAS PARA EL AUTOAPRENDIZAJE
OE0027 INVESTIGACION E INNOVACION EDUCATIVA
OE0031 GESTION DE PROYECTOS PEDAGOGICOS

Fuente: Direccién de Programas de Educacién Virtual

Por otra parte desde finales de agosto que se asume la direccion de programas virtuales se
reciben mes a mes informes de revision de aulas virtuales, esta direccion valida las aulas virtuales
revisadas desde el mes de julio y verifica cada una de las observaciones realizadas con el fin de
subsanar las inconsistencias y contar con material académico de alta calidad. El hecho de contar
con un revisor externo de las aulas virtuales ha repercutido en mejorar la calidad de éstas ya que
en los informes entregados se realizan sugerencias de uso de imagenes y tipografia.
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4.2 PLAN 1.2 FORTALECER EL SISTEMA INVESTIGACION,

DESARROLLO E INNOVACION (I+D+1)

El Plan 1.2 presento un avance consolidado de 88%. Respecto al desarrollo de los proyectos
propios de este Plan a continuacién se presenta el estado de cada unoy las acciones adelantadas:

4.2.1 PROYECTO 1.4.1. FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE LA INVESTIGACION

De acuerdo con el avance del proyecto correspondiente al fortalecimiento de la gestién de la
investigacion, se tuvo un porcentaje de ejecucién del 91%.

ILUSTRACION 21. CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO 1.4.1

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%
0%

Ene-17 Mar-17
0% 36%
0% 19%
0% 29%

. Resumen del periodo de reporte
= @ = Planeacién inicial
Ejecutado % Ejecutado: 91%
=== Nueva planeacién

% Planeado: 100%

Diferencia

Ejecutado vs 9%
Planeado:

Jun-17 Sep-17 Dic-17
74% 94% 100%
51% 73% 91%
67% 89% 100%
Tiempo restante para la Presupuesto
implementacién del
provecte plancado: $120.457.900

|: 348 Dias Ejecutado: $199.657-407
50 Semanas Z}:ceucién: 166%

En marco de este proyecto se adelanté la
implementacién del moédulo “Investigare”
para lo cual en conjunto con la Gerencia de
Tecnologia se realiz6 el levantamiento de los
requerimientos para el desarrollo de esta
aplicacién, los ajustes requeridos se encuen-
tran en desarrollo. Con este sistema se busca
un mayor control y gestion de la informacién
derivada de los proyectos de investigacion.

Asi mismo se adelanté la actualizacion
de la plataforma Open Journal System (0)S)
a la dltima versidén, esta plataforma permite
alojar las revistas institucionales y permite
que dichas revistas tengan una visibilidad a
nivel mundial. Dicha actualizacién permite
la inclusién de componentes sin necesidad
de contratar un externo para que los edito-
res realicen cambios, ajustes o modificacio-
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Fuente. Direccion de Planeacién (2017)

nes que se requieran; permitiendo gestionar
todo el proceso de la revista, con lo cual se
realiz6 la actualizacion de las 5 revistas de
la Institucion en la plataforma. Por otra parte
se realiz6 la creacion de un médulo virtual de
gestion de proyectos, su contenido se basé
en PMBook.

Finalmente, se avanz6 en la propuesta de
acuerdo de la editorial institucional, lo que
permitié separar tres productos; la politica,
el reglamento y el manual de funciones, el
cual se constituirad los tres documentos que
se trabajaran en conjunto con la Secretaria
General. De igual manera, vale la pena sefa-
lar el impulso que se le ha dado a la produc-
cion editorial en términos de publicaciones
de libros, resultado de investigacion y de
articulos cientificos.



4.2.2 PROYECTO 1.4.2 APOYO AL DESARROLLO DE PROYECTOS DE
INVESTIGACION Y A LA DIVULGACION DE SUS RESULTADOS

De acuerdo al avance del proyecto correspondiente al apoyo al desarrollo de proyectos de
investigaciény a la divulgacién de sus resultados, se tuvo un porcentaje de ejecuciéon del 91%.

ILUSTRACION 22. CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO 1.4.2

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0% . [ S,
Ene-17 Mar-17
0% 0%
0% 0%
0% 0%

. Resumen del periodo de reporte
= ®= Planeacién inicial

=@ Ejecutado

% Ejecutado: 91%
=== Nueva planeacién

% Planeado: 100%

Diferencia

Ejecutado vs 9%
Planeado:

Tiempo restante para la
implementacion del
proyecto:

|:: 64 Dias
9 Semanas

Sep-17  Nov-17
0% 0%
78% 91%
85% 100%

Presupuesto
Planeado: $969.153.392
Ejecutado: $511.855-949

% de

ejecucion: 53%

Mediante la financiacién de la convocatoria
interna de proyectos de investigacion se eje-
cutaron 77 proyectos de investigacion, con un
monto asignado de $1.137.511.882 vy una eje-
cucién de $569.013.234, algunos de los pro-
yectos se encuentran en proceso de cierre. Los
resultados de investigacion de este 2017 se ven
reflejados 14 articulos de alto impacto visibles
en Scopus, contamos con 1 libro resultados de
investigacion, 5 de texto y 4 software.

Fuente. Direccién de Planeacion (2017)

En 2017, afio en el que se realiz6 la Gltima
convocatoria de clasificacién de grupos de
investigacion, se organiz6 la participaciéon de
Libertadores con el criterio de subir la categoria
de algunos grupos. De 18 grupos existentes se
tomé la decisién de reducirlos a 10 lo que, en pri-
mer lugar, aument6 la interdisciplinariedad en la
investigacion, alrededor de los proyectos y del
trabajo integrado de las facultades, una de las

politicas de investigaciéon de Los Libertadores.
En segundo lugar, la decision estratégica logro
que todos los grupos estuvieran clasificados, 2
en categoria By 8 en categoria C; es bueno des-
tacar que todos los grupos fueron clasificados,
sin quedar ninguno en la categoria de recono-
cidos. Como consecuencias se logra el fortale-
cimiento de la investigacion con la reunién de
los investigadores en las areas de conocimiento
que requiere la Fundacién. Para la construccién
de este indicador se plantea un promedio pon-
derado de cada categoria por ano: A1y A (40%),
B (30%), C (18%), D (8%), Reconocidos (3%),
Avalados (1%)

Asi mismo y a fin de fomentar e incentivar
la produccidn intelectual de los profesores de
Cartagena, en el 2017 se ejecuté un proyecto de
investigacion con profesores del CAT Cartagena
denominado: “Teletrabajo como estrategia para
potenciar el emprendimiento en personas en
condicion de discapacidad en la ciudad de Car-
tagena”. Como estrategia de la politica de inter-
nacionalizacién y cooperacién la internaciona-
lizacion de la investigacion, refleja productos
tangibles los cuales son 4 articulos en coautoria
internacional, con la Universidad de Sao Pauloy
Oviedo en marco de proyectos de investigacion.
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TABLA 7. GRUPOS DE INVESTIGACION Y CLASIFICACION

CONVO- | CONVO-

FACULTAD CATORIA | CATORIA

INFORME PRELIMINAR -

2014 2015 CONVOCATORIA 2017
Competir C C Competir C
Grupo de Investigacion Grupo de Investigacion
Facultad de Ciencias . . c c de Responsabilidad c
Administrativas, Economicas | de Responsabilidad Social y Social y Ambiental
y Contables Ambiental GIRSA GIRSA
Reflexion Econdémica y Contable C C Reflexion Econdmica y B
Contable
Facultad de Ciencias de la o L
o . Comunicacién cultura y tecno- Comunicacion cultura y
Comunicacién y Humani- looi D C loai C
dades ogia tecnologia
Ciencias de la Educacion,
Ciencias de la Comunicacion Nipdn estudio Anime C C Nipdn estudio Anime C
y Humanidades
E?jilégi%ge Cllanielsts el Pedagogias D D La Razén Pedagodgica C
Disefo, andlisis y desarrollo de Séssz??c’ﬂ?:%“eszsytemas
sistemas de ingenieria mecanica D C dei o L C
(GIDAD mecanica) e ingenieria mecénica
(GIDAD mecanica)
Facultad de Ingenieria y Bioingenio D C
Ciencias Basicas Investigacion aplicada en sefiales
; C C Investigacion aplicada
y sistemas (GUIAS) en sefiales y sistemas B
Ciencias aeroespaciales (GICA) D C (GUIAS)
GRIDNTIC D C
Facultad de Derecho, Cien- Derecho y politica D C
cias Politicas y Relaciones Derecho y politica C
Internacionales Estudios internacionales D C
Psicologia integral y desarrollo c c ) o
Facultad de Psicologia humano Psicologia integral y C
desarrollo humano
Psicosis y psicoanalisis D D
Fuente. Direccion de Investigaciones (convocatoria 2017)
ILUSTRACION 23. NUMERO DE INVESTIGADORES
POR LINEA DE INVESTIGACION 2017 139

Investigadores

Desarrollo humano integrador en el
— ; >
3 5 contexto social Colombiano

— 33 Sistemas complejos y aplicaciones

— 8 Evaluacion aprendizaje y docencia
— 14 Innovacién y emprendimiento
— 1 Calidad ambiental y produccidon mas limpia

— 25 Globalizacién y desarrollo sostenible

— 23 Pedagogias, medios y mediaciones

Fuente. Direccién de Investigaciones (2017)
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internos

De los profesores clasifica-
dos, 11 son doctores, 4 estu-
dian actualmente el doctorado
y 8 tienen el titulo de maestria.
Todos son profesores de tiem-
po completo de la Institucién.



ILUSTRACION 24, 20
CATEGORIA INTEGRANTES
VINCULADOS A GRUPOS

DE INVESTIGACION 2017

4.2.3. PROYECTO 1.4.3 ECOSISTEMA
INSTITUCIONAL DE INNOVACION

De acuerdo con el avance del proyecto corres-
m2014  m2015  W2017 pondiente a la generacion de ecosistemas de

innovacion, se tuvo un porcentaje de ejecucion
Fuente. Direccién de Investigaciones (2017) del 100%.

Senior Asociado Junior

ILUSTRACION 25. CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO 1.4.3

100%
90%
80%
70%
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30%
20%

10%
0%

Ene-17 Mar-17 Jun-17 Sep-17 Dic-17
0% 30% 57% 74% 97%
0% 6% 35% 98% 100%
0% 30% 67% 80% 99%
~ @~ Planeacién inicial Resumen del periodo de reporte :;Legepxgstsatigsgslra la Presupuesto
Ejecutado B % Ejecutado: 100% proyecto: Planeado: $35_033_572
=== Nueva planeacién _1 7 Dias
% Planeado: Q9 Ejecutado: $21_698_556
Dif: i =4 Semanas % de
Ejle?:';letgglg Vs -1% 2 ejecucioén: 62%

Planeado:

Fuente. Direccion de Planeacién (2017)

El ecosistema es un entorno que permite identificar diferentes tipos de proyectos y también ilus-
tra frente al impacto que algunas de las estrategias de la institucion generan en el medio. En el
desarrollo del proyecto se elabor6 una metodologia disefiada a la medida de la Institucién para iden-
tificar proyectos susceptibles a ser transferidos, para la cual se disefi6 inicialmente un instrumento
y se validé mediante una metodologia reconocida, para esto se contd con el apoyo de un profesor
experto en el tema y un grupo de estudiantes que apoyaron el proceso de agentes de innovacion;
finalmente con dicha metodologia se disefid y desarroll6 una herramienta de software.
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Lo anterior permitira a la Institucién identificar de manera temprana los productos con potencia-
lidades para ser transferibles y el grado de desarrollo en el que se encuentran. Con dichos resultado
se realiz6 un mapeo comercialy un mapeo social, los cuales se presentan a continuacién.

Mapeo Comercial

En la grafica de mapeo comercial se sintetizan los proyectos que, de acuerdo con sus oportuni-
dadesy capacidades, tienen resultados con probabilidad de ser comercializados. Esto supuso en el
analisis un acercamiento inicial de mercadeo.

ILUSTRACION 26. MAPEO COMERCIAL

CAPACIDAD VS OPORTUNIDAD
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Fuente. Direccién de Investigaciones (2017)

Mapeo Social

En la grafica se han reunido los proyectos que, por sus caracteristicas iniciales
y los primeros acercamientos de mercadeo, no tienen una previsién de ser comer-
cializables. No quiere decir esto que lo puedan ser. Dependiendo de las caracteris-
ticas del entorno, la aproximacién puede derivar en proyectos comercializables.

ILUSTRACION 26. MAPEO COMERCIAL

CAPACIDAD VS OPORTUNIDAD

CAPACIDAD

Fuente. Direccién de Investigaciones (2017)
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4.2.4. PROYECTO 1.4.4 LABORATORIO DE RADIOMETRIA

De acuerdo al avance del proyecto correspondiente al Laboratorio de Radiometria, se tuvo
un porcentaje de ejecucion del 71%.

ILUSTRACION 28. CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO 1.4.4
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Diferencia

Ejecutado vs 28%

Planeado:

Resumen del periodo de reporte

% Ejecutado: 71%

% Planeado: §9Q9%,

Tiempo restante para la
implementacién del
proyecto:

|: -64 Dias
-9 Semanas

Presupuesto

% de

Planeado: $106.794.879
Eiecutado: $78.027.671

ejecucion: 73%

El nivel de cumplimiento del proyec-
to tiene como logros la calibracion del
Pirheliometro PMO, equipo patron de
primer nivel, por el fabricante PMOD/
WRC, en Davos- Suiza; la adecuacion
de la terraza de la sede Santander de
acuerdo a las condiciones técnicas para
la calibracién de equipos radiométricos;
la actualizacion del Manual del Sistema
de Gestion de Calidad del Laboratorio
de Radiometria Solar conforme a las
directrices impartidas por la institucion
para la vigencia 2017; la adquisicion de
patrones secundarios para calibracién:
Piranémetros SPP, al igual que la adqui-
sicién de equipos complementarios de
termo-higrometros y sistema fotovoltai-
co; también la asignacion y adecuacion
de oficina administrativa del Laborato-
rio de Radiometria Solar.

En ese sentido, al nivel de avance
del proyecto se estipula como com-
promiso para el desarrollo del proyec-
to en la vigencia 2017-2018, solicitar

Fuente. Direccién de Planeacién (2017)

auditoria externa para acreditar el
Laboratorio de radiometria, como un
laboratorio de calibracién de pirané-
metros y pirheliometros conforme la
NTC ISO IEC 17025, ante el Organismo
Nacional de Acreditacion (ONAQ); Eje-
cutar auditoria interna al Sistema de
Gesti6n, previamente implementado
conforme la NTCISO IEC 17025.

4.2.5. ACTIVIDADES DE
GESTION QUE APORTAN
A ESTE PLAN

Aprobacion de proyectos
de investigacion

En 2017 el Consejo de Investigacion
en la convocatoria interna, de 78 pro-
yectos presentados, aprob0 44. De esta
manera, la aprobacion de los proyectos
correspondié a la calificacion otorgada
porlos Directores de las Lineas de Inves-
tigacion Institucionales, asi como de la
evaluacién de pares externos, siendo

el promedio de aceptacién del 75%. En
esta linea la calidad de los proyectos de
investigacion es el criterio fundamental
en la seleccion de proyectos, que ade-
mas de las evaluaciones, se ha insistido
en que los productos sean postulados
a revistas que estén clasificadas en
los indices especialmente de Scopus y
Publindex. Para ello, segln las lineas
de investigacién, para la de Desarrollo
Humano integrado en el Contexto Social
Colombiano, fueron 13; para Sistemas
Complejos y Aplicaciones Tecnologicas
de Impacto Social, correspondi6 a 10;
seguido sobre la linea de Evaluacion,
Aprendizaje y Docencia, fue de 6; con
la misma cantidad para las lineas de
Globalizacién y Desarrollo Sostenible, y
Pedagogia, Medios y Mediaciones; asi-
mismo, para las lineas de Innovacion y
Emprendimiento fue de 2 proyectos, y
un proyecto para Calidad Ambiental y
Produccién mas Limpia.

Fundacion Universitaria Los Libertadores
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ILUSTRACION 29. APROBACION

DE PROYECTOS POR LINEA DE

INVESTIGACION INSTITUCIONAL

Desarrollo humano integrado en

> el contexto social colombiano
Sistemas complejos y
— aplicaciones tecnoldgicas de
impacto social
Evaluacion, aprendizaje y
docencia
; Globalizacion y desarrollo
sostenible
— Pedagogia, medios y mediaciones
> Innovacién y emprendimiento
Calidad ambiental roduccion
; yp

mas limpia

Formaciodn en investigacidon

En materia de gestion, se tuvo un alcance de
3.838 estudiantes atendidos en espacios aca-
démicos desde el Centro de Emprendimiento y
Empresarismo, logrando también una participa-
cién de 985 estudiantes en los dos cursos vir-
tuales de investigacion, en esta misma linea se
aumentd en un 33% los estudiantes participan-
tes en los dos cursos virtuales de investigacion
con respecto al aio inmediatamente anterior.

ILUSTRACION 30. ESQUEMA DE RESULTADOS
DE LA GESTION EN INVESTIGACION

—>
Estudiantes participantes en los dos
cursos virtuales de investigacion
durante el 2017

—

Ediciones de publicaciones que hardn
parte del catdlogo de novedades para
el 2018

-

Estudiantes atendidos en espacios
académicos del Centro de
Emprendimiento y Empresarismo

Fundacion Universitaria Los Libertadores

Estrategias didacticas para el
fortalecimiento de la investigacion

Respecto a las estrategias didacticas, se llevo
a cabo el Concurso Arrank, las Charlas E, el desa-
rrollo de los seminarios institucionales de grado
y las actividades para la creacién de empresas;
en las que se destaca la participacién de la comu-
nidad de estudiantes y la participacién de agen-
tes del sector externo. En el siguiente esquema
se presentan los resultados obtenidos en cada
estrategia durante el afio 2017.

ILUSTRACION 31. ESTRATEGIAS
DIDACTICAS DE INVESTIGACION

Concurso Arrank

— 35
Categorias: Ideas transformadoras,
planes innovadores y modelos exitosos

— 1.115

Proyectados presentados

— 4.174

Estudiantes participantes

— 12

Empresarios asistentes como jurados

Charlas E

42

Empresarios: 8 de la institucion y
34 externos

— 46 Sesiones programadas

— 1 . 6 91 Estudiantes participantes

— 336

Estudiantes participantes de los
seminarios de grado sobre “Gerencia
y emprendimiento” y
“Emprendimiento para la
transformacion social de alto impacto”

— 70

Proyectos de creacion de empresa

— +54 millones

En asesoria al sector externo

»25

Personas participantes de cursos
libres de em’ prendimiento




Igualmente, se llevo a cabo la Feria de investigacion,
cuyo objetivo central fue poner en consideracién de la
comunidad académica el trabajo de los Grupos de Inves-
tigacion y los contenidos de los proyectos de investi-
gacion. La actividad permitié conocer el sentido de la
investigacion y la posibilidad de construir alianzas que
fortalezcan el trabajo interdisciplinario, contribuyendo
a la construccién de un ecosistema de innovacion en la
institucion.

La Facultad de Ciencias de la Comunicacién y Huma-
nidades se consolid6 el Laboratorio Hipermedia como
escenario de investigacion e innovacion de base tecnol6-
gica, a través de la adecuacion del espacio fisico y asig-
nacién de horas en los planes de trabajo de profesores
investigadores para el desarrollo de actividades de for-
macion e investigacion.

Participacion en la Feria Internacional
del Libro de Bogota 2017

Tomado de: Participacion en la Feria del Libro 2017

Con un stand innovador, que incluia un jardin vertical,
una sala de lectura y un mural con frases inspiradoras
sobre los suefios, Los Libertadores hizo presencia en la
version 30 de uno de los eventos culturales mas impor-
tantes de América Latina. Dicha feria conto con la partici-
pacion de autores de las obras institucionales, con foros
especializados, lanzamiento de libros y, por supuesto,
un catalogo de publicaciones.

En la Feria del Libro se presentaron los siguientes textos:
* Libro: Buenas Practicas de

Programacidén orientadas a Objetos
Java, Facultad de Ingenieria

Los docentes del Programa de Ingenieria de Siste-
mas, Luis Eduardo Vaquero y Miguel Hernandez, se
dieron cuenta que la bibliografia usada para dictar
materias relacionadas con la programacién de compu-
tadores era insuficiente, motivo por el cual decidieron
escribir esta obra, la cual expone de manera pedagogi-
cay sencilla, los principios fundamentales para el desa-
rrollo de software.

Tomado de: Participacién en la Feria del Libro 2017

e Libro: El Papel de las TIC en la
Transformacion de la Sociedad, Facultad de
Ingenieria. Autores: Lucy Nohemy Mediana
Velandia, Augusto José Angel, Luis Alexis
Plazas, Javier Daza, Fredys Simanca Herrera,
Celio Gil Aros y Gerardo Pardo Bello.

-
Al N _ &
Tomado de: Participacién en la Feria del Libro 2017

Una investigacion sobre como la tecnologia cambi6
para siempre diferentes esferas sociales, entre ellas la
medicina, la educaciény la relacién del gobierno con sus
ciudadanos, es la gran apuesta de este texto que brinda
nociones para la construccién de un pais mas equitativo
e incluyente, con el uso de este tipo de herramientas.

e Libro: Salud Mental y el Sistema de
Produccién, Facultad de Psicologia

A raiz de la pregunta: ;Como incluir al paciente psi-
cbtico al mercado laboral neoliberal?, los docentes Jairo
Baez, Carol Fernandez, Nestor Porras, Angélica Gonza-
lez, Jairo Gallo y Heimy Roa, realizaron un ejercicio aca-
démico para indagar, a través del psicoanalisis, sobre
la economia, los sistemas de produccién, el concepto
de salud mental y las diferentes practicas psicolégicas
usadas en el pasado en estos casos. La informacion se
recopila en este texto que hace una profunda critica para
cuestionar la ética, el sujeto y la existencia.

Fundacion Universitaria Los Libertadores
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Tomado de: Participacion en la Feria del Libro 2017

¢ Libro: El Proceso de Paz en Colombia:
Disertaciones alrededor de una Historia,
Facultad de Ciencias de la Comunicacion.

Tomado de: Participacion en la Feria del Libro 2017

La obra hace un recorrido histérico y académico por
los procesos de paz de Sudéfrica, Guatemala, El Salvador,
Nicaragua y Argentina, con el fin de aportar elementos a la
coyuntura actual que vive el pais en esta materia. Asimismo,
busca dar luces sobre la construccion de paz desde el sujeto
y su papel en el postconflicto. Autores: Juan Manuel Marti-
nez, Rodolfo Rodriguez, Laura Sanabria, Edgar Garzon, Otto
Medrano, Chris Gonzalez, Manuel Prada y Edwin Barrientos.
Bajo la coordinacién de académica de Doy Luz Gonzalez.

Fundacion Universitaria Los Libertadores

Libro: “Cuatro Miradas Fotogriaficas
sobre la Cotidianidad y el Paisaje en
el Desierto de la Tatacoa”, Facultad
de Ciencias de la Comunicacién.

. £

Tomado de: Participacién en la Feria del Libro 2017

Una propuesta diferente, alejada del turismo y cercana a la
comunidad que habita esta zona en el municipio de Villavieja,
en el Huila, es el aporte principal del texto, el cual narra, a través
deimagenesy técnicas fotograficas, la naturalezay las historias
de vida presentes en ese paraje. Autores: Kevin Molano, Juan
Sebastian Castillo, Carlo Cattaneo Quinteroy Luciano Lopez.

Acuerdos internacionales de
distribucién digital

Teniendo en cuenta las dinamicas de indexacion y
opciones de visibilidad internacional de los contenidos
académicos producidos en las Instituciones de Edu-
cacién Superior, se suscribieron dos acuerdos para la
promocion y distribucién de contenidos digitales, que
permitira reducir el tiraje de las novedades editoria-
les y distribuir los contenidos existentes en diferentes
plataformas. Para el tema de revistas, se suscribié un
acuerdo de buena voluntad con la Red de Revistas cien-
tificas de América Latina y el Caribe, Espana y Portugal
—REDALYC- que permite la divulgacién de los contenidos
en este indice de acceso abierto: http://www.redalyc.
org/BusquedaRevistaPorNombre.oa?q=via%2oiuris
http://www.redalyc.org/BusquedaRevistaPorNombre.
oa?q=tesis%2opsicologica

A nivel de libros, existe un acuerdo de distribucion
de contenidos digitales con Siglo del Hombre Editores,
uno de los distribuidores de contenidos académicos mas
importantes, lo que nos permitira adicionalmente estar
en plataformas como google books, amazony Apple sto-
re. Actualmente, se esta trabajando en el alistamiento de
archivos y cumplimiento de condiciones iniciales.



Uso de recursos del CRAI

% DE

PROGRAMA | 2016 | 2017 ||NCREMENTo
En el afo 2017 se obtuvo un [ ApMmINISTRACION DE EMPRESAS m4 | 2715 144%
mayor uso de los recursos del [y N1STRACION TURISTICA Y HOTELERA | 1335 | 7.754 481%
CRAI, como se observa en la oy 400 016N SOCIAL Y PERIODISMO 645 | 3998 | 520%
siguiente ilustracién, ello gra- - ;
Cias a algunos cambios que | INGENIERIA AERONAUTICA 2192 | 6.296 187%
influyeron en el aumento de |INGENIERIA DE SISTEMAS 1239 | 2.523 104%
las consultas, tales como: la |INGENIERIA ELECTRONICA 636 | 1.049 65%
ampliacién en los tiempos de | INGENIERIA INDUSTRIAL 1338 | 4.212 215%
préstamo, quitar restriccion de INGENIERIA MECANICA 1.362 | 3.856 183%
préstamos de libros de colec- |ECONOMIA 362 770 13%
cion abierta, reduccion de | CONTADURIA PUBLICA 1575 | 5.424 244%
valor de la multa e instalacion  [pgicoLoaia 3247 | 9.725 200%
de software CyberAdmin para  ['epcaciON INFANTIL 1897 | 7.040 271%
controlarequipos de las salas. [} ~"enicaAci6N ESPECIAL 537 | 2592 | 383%
DISENO GRAFICO 867 2.059 137%
ILUSTRACION 32. DERECHO 4.071 | 5812 43%
ESTADISTICAS DE CONSULTA PUBLICIDAD Y MERCADEO 423 | 2345 454%
CRAI POR PROGRAMA CARTAGENA 648 | 585 -10%
TOTALES 23.488 | 68.755 |  193%

4.3 PLAN 1.3 AFIANZAR LA INTERNACIONALIZACION

Fuente. Informe de Gestion Vicerrectoria Académica - CRAI

ElPlan 1.3 presento un avance consolidado de 84%. Respecto al desarrollo de los proyectos propios
de este Plan a continuacion se presenta el estado de cada unoy las acciones adelantadas:

4.3.1. PROYECTO 1.5.1 DESARROLLO DE LAS
ESTRATEGIAS DE INTERNACIONALIZACION

ILUSTRACION 33. CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO 1.5.1

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%
0%
Ene-17

0%

0%

0%

= @ = Planeacién inicial
=@ Ejecutado

Resumen del periodo de reporte

Mar-17
20%
25%
20%

Jun-17
48%
41%
47%

Tiempo restante para la
implementacion del
proyecto:

Sep-17
76%
56%
75%

Nov-17
95%
77%

100%

Presupuesto

planeade: $501.000.000
Eiecutado: $421,381.189

% de

ejecucioén: 84-11%

% Ejecutado: 77%
% Planeado: 100%

Diferencia

Ejecutado vs 23%

Planeado:

=={== Nueva planeacién

|: -50 Dias
-7 Semanas

Fuente. Direccién de Planeacién (2017)
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De acuerdo al avance del proyecto
correspondiente al desarrollo de estra-
tegias de internacionalizacion, se tuvo
un porcentaje de ejecucion del 77%.

Durante el afio 2017 se dio inicio a
la construccién de las rdbricas, mode-
lo desde el cual se da vida a la Politica
de Internacionalizacion y Cooperacion.
En ese sentido, luego de un trabajo de
construccién conjunta entre todos los
actores involucrados por funcién sus-
tantiva, se obtuvo como resultados
tres matrices (una por funcién sustan-
tiva). Posteriormente, hacia el mes de
diciembre se llevaron a cabo espacios
por programa académico en los cuales
se identificaron los estadios actua-
les de cada uno para las funciones de
docencia-curriculo y proyeccion social.
De igual forma, durante este afo se
logré construir una guia como docu-
mento orientador para la implementa-
cion del modelo. A hoy se cuenta con
un modelo de rdbricas construido (indi-
cadores y metas) que responden a los
aspectos a evaluar por el CNA; también
se logrd la vinculacion de estrategia de
internacionalizacion en casa de mane-
ra transversal a nivel institucional, ade-
mas de la puesta en marcha de activi-
dades en este marco desarrolladas con
aliados reconocidos a nivel nacional e
internacional.

Por otra parte, la Fundacion cuenta
con un Internationalization & Coopera-
tion Network (nodo central: Living Lab)
como estructura que soporta la gestién
de internacionalizacién y cooperacién
de la docencia, investigacion y exten-
sién a nivel institucional, articulando

a los diferentes actores que interna-
mente estan vinculados a ésta prac-
tica (con roles especificos, pero a la
vez permanente articulados). Ademas,
cuenta con una campafia transversal
de comunicacion interna que promue-
ve la cultura de la internacionalizacién
y cooperacion en la Institucién, permi-
tiendo atoda la comunidad Libertadora
el acceso a la informacién referente a
las oportunidades de internacionaliza-
cién y cooperacién, promover su vin-
culacién vy visibilizar las buenas prac-
ticas gestionadas a nivel institucional;
donde los procesos y procedimientos
desde la estrategia de movilidad local-
nacional-internacional.

4.3.2. ACTIVIDADES DE
GESTION QUE APORTAN
A ESTE PLAN

Constitucion de la Red
de Articulaciéon 1+C

En el presente afio se aprueba el
Modelo de Gestion y el Proyecto de
Desarrollo de Internacionalizacién y
Cooperacién 2017,y se realiza socia-
lizacion del Modelo y el Proyecto 1+C
a las Facultades y unidades. En esta
linea se llevd a cabo el “ll Living lab
— Faculty Coordinators’, en donde se
vincula el trabajo colaborativo y se
amplia el alcance de la internacionali-
zacion integral desde la figura de los
Faculty Coordinators, espacio donde
se socializaron los productos alcan-
zados durante el ano, asi como la pla-
neacién de las metas para el siguiente
periodo, en coherencia con las orien-

taciones estratégicas de la politica de
Internacionalizacion y Cooperacion.

Participacion de
estudiantes y profesores

Se destaca, la recepcion de la
visita de trece (13) estudiantes y dos
docentes de la Universidad de Zuyd
— Paises Bajos; su objetivo, ampliar
sus conocimientos en el campo de
Administracién y afianzar su apren-
dizaje del espanol. A través de esta
actividad se contribuye a los propé-
sitos de interculturalidad.

ILUSTRACION 34. PARTICIPACION
DE ESTUDIANTES Y DOCENTES
DE LA UNIVERSIDAD DE ZUYD

U
ot hppleasciences Y D

Divulgacidon de
las actividades de
internacionalizacion

Con el propésito de fortalecer la
divulgacion y mejorar la percepcion,
se realiz6 la difusion de los seminarios
internacionales a través de correos
electrénicos, piezas comunicativas
publicadas en el Fan Page oficial de
Los Libertadores y pantallas ubicadas
en la Fundacién.

ILUSTRACION 35. DIVULGACION DE LAS ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACION

Prepérate para vivirun

Seminario d

Grado Internacional

Gubversidad de Orieate - Weahoo Cancan
Tenttete Suparat de Eynation Puachbge os BEF. Matit | ool
Conuma Boniaans Schonl - Maoks - fapars

jAnimate! El mundo estd en tus manos

Fundacion Universitaria Los Libertadores

Te esperamos en nuestra
Charla informativa

Focha: Viartes 51 e roviemboe

Lagas Tomeda Gariel Betancort Mefla - Sece Cakdan
MmO - 3950 4. 4 1500 A
Nache - 600 P 8 7700 B

i cocs b s oo e oo [DR]S
fory-=r By Do

Comdctanos: éri@t bertadares.edu <o

La Institucién cuenta con diversificacion de Seminarios
Internacionales de grado a universidades en América Latina
(México) y Europa (Espafia); como resultado de esta
gestion, se inscribieron 49 estudiantes, pertenecientes a la
Facultades de Ingenieria, Comunicacién y Derecho

Socializackin de Seminarios de Grado
Facultad de Ingenierfa y Cencias Bisicas

Conoce la oferta de
Seminarios de Grado
para el periodo 2018-1




Fortalecimiento de estudiantes
y profesores en las alianzas

instituto superior o
de estudios |Sep
psicologicos formacion

Otra gestion importante de Internacionaliza-
cion en 2017 fue la firma del convenio especifico
ISEP para Seminarios Internacionales de Grado.
De este convenio se puede beneficiar los estu-
diantes de los programas de Psicologia y Educa-
cion, a través de su nueva oferta de Seminarios
Internacionales de Grado de Grado con temati-
cas de: Habilidades Gerenciales y Neuropsicolo-
gia Educativa y del Desarrollo.

Asi mismo, se firmaron tres convenios en pro
de crear oportunidades para toda la comuni-
dad libertadora. Estos convenios fueron con la
Universidad del Rosario, IAESTE, la Universidad
Tecnoldgica de El Salvador, y una alianza con la
embajada de Francia en Colombia.

Se destaca, en el marco de la internacionaliza-
cioén la realizacion del VI Encuentro. Estos conta-
ron con mas de 1.200 estudiantes de 15 univer-
sidades, que lograron fortalecer la relacion entre
los campos de Economia, Contaduria y Adminis-
tracion. Este exitoso evento muestra a los Liber-
tadores como un centro de estudio que prioriza
los procesos de investigacion y la divulgacion de
la produccién cientifica de vanguardia.

ILUSTRACION 36. PARTICIPACION EN
EVENTOS DE INTERNACIONALIZACION

—— E—
=

RO LISURTADHIRLS

Del mismo modo, se resalta que la Facultad
de Ciencias de la Educaciény de Psicologia logrd
la primera movilidad corta de sus estudiantes
en Francia, quienes hacen parte del semillero de
investigacion de un proyecto sobre educacién
superior inclusiva. Mediante las convocatorias
de movilidad que oferta la Direccion de Relacio-
nes Interinstitucionales, este grupo de estudian-
tes logrd beneficiarse del apoyo institucional y
hacer este proceso investigativo en la Université
de Reims Champagne- Francie.

Programa de Empowerment

Profesores
participantes

Otro eje fundamental durante el 2017 para
afianzar la internacionalizacién fue el Empower-
ment Program, el cual tuvo como objetivos for-
talecer cada una de las competencias organi-
zacionales, competencias especificas de cada
profesor y colaborador; al igual, aumentar el
nivel de cualificacion de los profesores en forma-
cién posgradual (Maestria y Doctorado), desa-
rrollar las competencias académicas entorno a
las funciones sustantivas que se definen dentro
del plan de trabajo de cada profesory fortalecer
el dominio de la segunda lengua. Respecto a la
participacion para el 2017, 14 profesores hicie-
ron parte del programa.

4.4. PLAN 1.4: CONSOLIDACION
DEL MODELO DE
RESPONSABILIDAD SOCIAL

El Plan 1.4 presento un avance consolidado de
71%, respecto al desarrollo de los proyectos pro-
pios de este Plan a continuacién se presenta el
estado de cada unoy las acciones adelantadas:

4.4.1 PROYECTO 1.5.2.
FORTALECIMIENTO DE LA
RELACION Y VINCULACION
CON LOS EGRESADOS

De acuerdo al avance del proyecto correspon-
diente al fortalecimiento de la relacién y vincula-
cién con los egresados, se tuvo un porcentaje de
ejecucion del 64%.

Fundacion Universitaria Los Libertadores
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ILUSTRACION 37. CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO 1.5.2

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0% =
Ene-17
0%
0%
0%
= ®= Planeacién inicial
=@ Ejecutado
=== Nueva planeacién

Mar-17
47%
16%
19%

Resumen del periodo de reporte

% Ejecutado: 64%
% Planeado: 100%

Diferencia

Ejecutado vs 36%

Planeado:

Jun-17
78%
30%
51%
Tiempo restante para la

implementacion del
proyecto:

E -77D|'as
-11 Semanas

e

Sep-17 Nov-17
98% 100%
36% 64%
87% 100%

Presupuesto

Planeado: $92_500
Eiecutado: $10.779.144

% de

ejecucion: 11-67%

Fuente. Direccién de Planeacion (2017)

Se inici6 el proceso de caracterizacion de nuestros egresados a través de un contrato con una
empresa consultora y una muestra estadistica representativa, buscando hacer la oferta de la Ins-
titucion mas atractiva para sus diferentes piblicos de graduados (pregrado, postgrado, presen-
ciales, virtuales y a distancia. Se logr6 el desarrollo de un aplicativo que permite la validacion y
normalizacion del flujo de informacién de los graduados.

ILUSTRACION 38. CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO 1.5.3

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%
0%
Ene-17

0%

0%

0%

= ®= Planeacién inicial
==@== Ejecutado
=={== Nueva planeacién

Mar-17
12%
15%
12%

Resumen del periodo de reporte

% Ejecutado: 80%
% Planeado: 100%

Diferencia

Ejecutado vs 20%

Planeado:

Jun-17
59%
33%
42%

Tiempo restante para la
implementacién del
proyecto:

|: -17 Dias
-2 Semanas

Sep-17 Dic-17
79% 99%
62% 80%
83% 100%
Presupuesto

Planeado: $57_650.ooo
Ejecutado: $12.247.495

% de

ejecucion: 21.24%

Fundacion Universitaria Los Libertadores

Fuente. Direccion de Planeacion (2017)



Dicha medicién permitira conocimiento del
egresado en aspectos como su crecimiento, nece-
sidades y proyectos, la consolidaciéon de la infor-
macién de graduados a través de un aplicativo
on-line, la consolidacién de un repositorio seguro
y Unico para el manejo de la informacién de gra-
duados, informacion consolidada de las necesida-
des de los graduandos para proyectar estrategias
certeras y ganadoras para la Institucion.

4.4.2 PROYECTO 1.5.3
FORTALECIMIENTO DE LA
RESPONSABILIDAD SOCIAL

El avance del proyecto correspondiente al
fortalecimiento de la responsabilidad social se
tuvo un porcentaje de ejecucion del 80%.

Este proyecto busca definiry poner en practi-
ca el modelo de Responsabilidad Social Univer-

sitaria de La Fundacién Universitaria Los Liberta-
dores evaluando los impactos que la Institucion
genera en su entorno en cuatro categorias: orga-
nizacional, educativa, cognitiva y social.

Al respecto se avanzd en el analisis de docu-
mentos institucionalesy de los diferentes mode-
los de Responsabilidad Social, asi mismo se
realiz6 el diagnéstico respecto a los ejes: edu-
cativo, investigativo, social, organizacional y
ambiental.

4.4.3. PROYECTO 1.5.4 DESARROLLO
DE LA RELACION UNIVERSIDAD
- EMPRESA - ESTADO

De acuerdo al avance del proyecto correspon-
diente al desarrollo dela relacién Universidad -
Empresa - Estado, se tuvo un porcentaje de eje-
cucion del 65%.

ILUSTRACION 39. CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO 1.5.4

100%
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80%
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40%
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Ejecutado vs 35%

Planeado:

Jun-17
45%
34%
49%

Sep-17
79%
48%
71%

Nov-17
97%
65%

100%

Tiempo restante para la
implementacion del
proyecto:

|:: -1 7 Dias

-2 Semanas

Presupuesto

Planeado: $60.000.000
Ejecutado: $o

% de

ejecucion: 0%

Fuente. Direccién de Planeacion (2017)

Se implement6 un plan de trabajo con Secretaria Distrital del Habitat, el Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar - ICBF, la Gobernacion de Cundinamarca y se realizaron acercamientos con la
Alcaldia de Chapinero. Con lo cual se busca estrechar vinculos de trabajo con entidades publicas y
privadas para el cumplimiento de las funciones sustantivas de la Institucion.
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4.4.4 ACTIVIDADES DE GESTION
QUE APORTAN A ESTE PLAN

Actividades para el fortalecimiento
de las practicas profesionales

Desde el fortalecimiento de las alianzas estra-
tégicas, durante el afio 2017 se firmaron 153 nue-
vos convenios para la realizacién de practicas
profesionales, logrando en total 288 convenios
activos, con un alcance de participacion de 2.225
practicantes. Al respecto, se destaca también la
realizacion de practicas rurales, a través de las
cuales se tuvo un impacto a mas de 60 nifios, los
cuales recibieron apoyo en el desarrollo intelec-
tual, de competencias en lecto-escritura, mate-
maticas, entre otras; lo cual permitié la genera-
cion de material didactico, el cual fue donado a
las escuelas para apoyo en el aprendizaje en las
escuelas rurales en 3 veredas del municipio de
Lenguazaque. Igualmente, 21 estudiantes parti-
ciparon en el proyecto Estado Joven del Ministe-
rio de Trabajo, para incentivar la participacién en
practicas en entidades publicas.

ILUSTRACION 40. RESULTADOS
ESTRATEGIAS DE PRACTICAS

—

Nuevos convenios para la realizacion
de practicas en 2017, para un total de
228 convenios activos

—
Estudiantes practicantes en el 2017

L

Estudiantes participantes en el
proyecto Estado Joven

Practicas rurales:

* Impacto a 60 nifios en zonas rurales
» Generacion de material de apoyo en
las escuelas rurales

Fuente: Vicerrectoria de Proyeccién Social y
Relaciones Interinstitucionales (2017)

Consolidacion de la comunidad de
egresados de Los Libertadores

A partir de la aprobacién de la politica insti-
tucional del Egresado Libertador en el 2017, se
llevd a cabo un proceso de divulgacion de los
temas fundamentales que le constituyen, tenien-
do un alcance para la divulgacién de 38.762 gra-
duados. De igual manera, se llevaron a cabo 37
eventos en las que se hicieron participes mas de
1.000 egresados. Por otra parte, se aumenté en
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la participacién de la bolsa de empleo, logrando
durante el ano mas de 660 personas inscritas en
el portal, 828 nuevas ofertas para los egresados
Libertadores y el acceso a mas de 800 nuevas
ofertas para vinculacién laboral.

ILUSTRACION 41. RESULTADOS
COMUNIDAD DE EGRESADOS

— 38.762

Graduados en la divulgacion a través
de mailling

—1.000

Eventos con la comunidad de
egresados en el 2017

— 828

Nuevas ofertas para vinculacion
laboral a la comunidad

— 663

Personas inscritas en el portal de empleo

— 37

Eventos con la comunidad de
egresados en el 2017

Fuente: Vicerrectoria de Proyeccién Social y
Relaciones Interinstitucionales (2017)

Participacion en eventos institucionales
sobre responsabilidad social

De esta forma la Institucion participa en
diferentes seminarios y foros de responsabili-
dad social. En 2017 La Fundacién Universitaria
Los Libertadores fue invitada al Foro Interna-
cional en Responsabilidad Social y Territorio
organizado por la Universidad Santo Tomas,
denominado “Avances, experiencias y redes
de trabajo”. Del mismo modo la Institucion
fue invitada al IV Seminario Internacional de
la Responsabilidad Social Empresarial: “Los
retos de la RSE en Latinoamérica” organizada
por la Institucion Universitaria del Politécnico
Gran Colombiano. La participaciéon en estos
eventos, contribuyen a la apropiacién social
del conocimiento sobre la responsabilidad
social de las organizaciones, ademas permiten
la socializacion, integracion y fortalecimiento
de los avances que desde las experiencias y
redes de trabajo se tiene sobre la responsabi-
lidad social, y el territorio.



Realizacidén y participacion de la ILUSTRACION 42. RESULTADOS
comunidad Libertadora en actividades VOLUNTARIADO LIBERTADOR
de responsabilidad social

Dentro de las actividades desarrolladas
para consolidar el Modelo de Responsabilidad

Social, se destaca la participacion de 264 per- N 6_000
sonas en 5 jornadas con diferentes tematicas en Beneficiarios en todas las
el Voluntariado Libertador en 2017 que incluye actividades
las Olimpiadas especiales Fides de Compen-
sar, lps participantes en la Feria del.ljlbro, la_s a 264
actividades en el Centro de Orientacion Juvenil Partici
. C . articipantes
Luis Amigd, entre otros; en donde para la acti-
vidad de cierre del afo, el Voluntariado conto
con la participacién de 160 nifios, nifias y ado- E— 160
lescentes. De igual manera, se destaca el alcan- Beneficiarios en el cierre de
ce de los Centros Especializados de Proyeccién actividades
Social, quienes durante el 2017 lograron atender

- e . Fuente: Vicerrectoria de Proyeccién Social y
a 6.000 beneficiarios. Relaciones Interinstitucionales (2017)

4.5 PLAN 1.5 CONSOLIDAR EL BIENESTAR INSTITUCIONAL

El Plan 1.5 presento un avance consolidado de 95%. Respecto al desarrollo de los proyectos pro-
pios de este Plan a continuacion se presenta el estado de cada unoy las acciones adelantadas:

4.5.1. PROYECTO 1.6.1 FORTALECIMIENTO DEL BIENESTAR INSTITUCIONAL

De acuerdo al avance del proyecto correspondiente al fortalecimiento del bienestar institucional,
se tuvo un porcentaje de ejecucion del 96%.

ILUSTRACION 28. CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO 1.4.4
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Ene-17 Mar-17 Jun-17 Sep-17 Dic-17
0% 23% 56% 83% 100%
0% 21% 60% 84% 96%
0% 20% 50% 82% 100%
— @= Planeacién inicial Resumen del periodo de reporte Tiempo restante para la Presupuesto
implementacion del
=8 Ejecutado - proyecto:
—8— Nueva planeacién % Ejecutado: 96% 4 1 Planeado: $35_ooo_ooo
- 7 Dias
% Planeado: 100% Ejecutado: $26.002.554
Dif i - Semanas % de
EjleiLetgfilca: Vs 4% 2 ejecucion: 74-29%

Planeado:

Fuente. Direccién de Planeacion (2017)
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El proyecto alcanzé el objetivo principal, res-
pecto a la visibilizacién y mejora de la percep-
cion de los estudiantes de Cartagena, con un
acercamiento desde la Direccién con sus cinco
coordinaciones, con jornadasy espacios de acti-
vidad fisica, cultura, danza, artes, salud, per-
manencia y graduacién oportuna, todos acom-
panados con profesores de Bogota. Igualmente,
se mejord la oferta de servicios, se fortalecid
la participacidn de los miembros de la comuni-
dad en las diferentes actividades, se adecuaron
espacios para clases grupales de Gimnasio y
Danzas, que posibilitan contribuir al bienestar
de docentes, colaboradores, estudiantes y egre-
sados en Cartagena.

4.5.2 ACTIVIDADES DE GESTION
QUE APORTAN A ESTE PLAN

Participacion en las actividades
de Bienestar Institucional

Durante este afio 2017 la institucion ampli6
y fortaleci6 el bienestar institucional, repre-
sentado en la participacién en las actividades
organizadas, de manera que en las actividades
de cultura se logré una participacién de 8.048
estudiantes, obteniendo 3 galardones. Por otra
parte, en las actividades de deporte en todo el
ano 4.627 estudiantes participaron, mientras en
actividades de recreacion fue de 4.679. Igual-
mente, a razon de la fortaleza en infraestructura
con la que cuenta la Institucion, desde el Gim-
nasio se lograron 1.721 practicas de uso libre,
la participacion de 3.059 personas en los even-
tos organizados en las instalaciones y 1.410 en
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espacios de formacion. Se destacan los resulta-
dos del programa de PYGO, el cual para el 2017
logré una caracterizacién de mas de 2.000 estu-
diantes, con un trabajo de 11.628 intervenciones
ymas de 7.000 estudiantes atendidos y registra-
dos. Igualmente, se fortalecio la divulgacion de
las actividades y eventos realizados, dentro de
los que se resalta la promocién de PYGO en salo-
nesy la capacitacion en el marco del Sistema de
Alertas Tempranas-SAT.

ILUSTRACION 44. RESULTADOS
ACTIVIDADES DE BIENESTAR

+ de Participantes en las actividades
> 9.300 de deporte y recreacién

+ de Participantes en las actividades
> 9.200 de salud

N +de Participantes en las actividades

8.000 de cultura

+ cJe Participantes en las actividades
6.100 integrales del Gimnasio de Los
- Libertadores

estudiantes
caracterizados

— Programa
PYGO

intervenciones

estudiantes atendidos
y registrados

Fuente: Vicerrectoria de Proyeccidn Social y
Relaciones Interinstitucionales (2017)



De esta manera, del cumplimiento general del
Objetivo 2 fue del 100%, en la siguiente grafica
se puede observar el cumplimiento de acuerdo
al plan correspondiente.

ILUSTRACION 45. CUMPLIMIENTO DEL
OBJETIVO ESTRATEGICO 2 PORPLAN

y 4

FINANCIERA DE LA INSTITUCION
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2.1.1 Desarrollo y posicionamiento
de la sede Cartagena

Fuente. Direccién de Planeacién (2017)

5.1 PLAN 2.2 DIVERSIFICAR EL
PORTAFOLIO DE INGRESOS

El Plan 2.2 presentd un avance consolidado
de 100%, este plan contaba con un proyecto
relacionado con el desarrollo y posicionamien-
to de Cartagena, por lo cual a continuacién se
presenta el estado de las acciones adelantadas:

5.1.1. PROYECTO 2.1.1 DESARROLLO Y
POSICIONAMIENTO DE CARTAGENA

De acuerdo al avance del proyecto correspon-
diente al desarrollo y posicionamiento de Car-
tagena, se tuvo un porcentaje de ejecucion del
100%.
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ILUSTRACION 46. CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO 2.1.1

100% o
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Ene-17 Mar-17 Jun-17 Sep-17 Nov-17
0% 94% 100% 100% 100%
0% 94% 100% 100% 100%
0% 13% 53% 100% 100%
— ®= Planeacion inicial Resumen del periodo de reporte Tiempo resta_n'te parala Presupuesto
implementacién del
=8 Ejecutado % Eiecutado: 100% proyecto: Planeado: $0O
=== Nueva planeacién - 30 8 Dias
% Planeado: 100% E Ejecutado: $o
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Planeado:

Fuente. Direccion de Planeacién (2017)

La propuesta al respecto denominada reorientacion  ILUSTRACION 47. REORIENTACION
de la estrategia académica de Cartagena fue presentada ESTRATEGICA CARTAGENA
en el Comité de Planeacion Estratégica del 31 de julioy
posteriormente presentada y aprobada en la Asamblea
General del 5 de septiembre de 2017.

En este sentido, se determin6 que Cartagena funcio-
nard como un Centro de Atencién Tutorial - CAT de pro-
gramas de Distancia con un enfoque hacia la Proyeccidn
Socialy la Educacion Continua, se definié y dio inicio a la
puesta en marcha de la estructura y la consolidacion de
las estrategias requeridas para su posicionamiento.

La estructura definida se centra en la articulacién de
los procesos mediante la armonizacién de lineamientos
suministrados por las Gerencias, Vicerrectorias y Direc-
ciones con el que hacer del CAT. La gestion del segundo
semestre de 2017 se centrd en el empalme de actividades
y la articulacién de las Gerencias, Vicerrectorias y Direc-
ciones con los cargos de Cartagena, asi como al cierre de
asuntos en curso, dentro de la acciones adelantadas vale
la pena resaltar, las siguientes:

e Partiendo de la estrategia planteada para los Liber-
tadores Cartagena en el segundo semestre del afno
2017 se realiz6 el cierre de los programas de moda- » )
lidad presencial con registro calificado en Carta- —> Centro de Atencion Tutoria
gena, a saber: Técnica Profesional en Operacidn Reconfiguracion| Proyeccién Social
Turistica por Ciclos Propedéuticos, Tecnologia en de Cartagena
Gestion Turistica por Ciclos Propedéuticos, Admi-
nistracion en Gestion Turistica por Ciclos Propedéu-
ticos, Tecnologia en Gestion Logistica del Comercio Fuente. Direccion de Planeacion (2017)
Exteriory Negocios Internacionales.

L—— Educacion Continua
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En el mes de octubre se desarroll6 en nues-
tras instalaciones de Cartagena la “X Feria
de Investigacion” y “Il encuentro de semille-
ros de investigacion™, la cual conto con 230
participantes de 7 Instituciones de Educacion
Superiorde la ciudad, a saber: Escuela Naval,
Unicolombo, Sena, Universidad de Cartage-
na, Colegio Mayor de Bolivar, Tecnolégico de
Comfenalco y Universidad Rafael Ndfez.

Se realiz6 un primer acercamiento con fun-
daciones representativas de Cartagena a
fin de generar espacios y redes de articula-
cién. Para lo cual se sostuvo reuniones con
los lideres de cada Institucion, en la que se
presentaron tanto las instalaciones como
el que hacer de nuestra Institucion a las
siguientes entidades:Fundacion Plan, Fun-
dacién Actuar por Bolivar, Fundacion Mamo-
nal, Fundacién Surtigas y Club los Leones.

Como parte de la acciones de proyeccion
social que se adelantan en la ciudad de Car-
tagena el 28 de septiembre de 2017 se desa-
rroll6 en nuestras instalaciones el evento de
cierre de “Pais mévil”, un programa de Estra-
tegia Pais en alianza institucional con el Cen-
tro Nacional de Memoria Histérica, cuenta
con el apoyo del Programa de Alianzas para
la Reconciliacion PAR, de la Agencia de Esta-
dos Unidos para el Desarrollo Internacional,
USAID, que opera en Colombia, ACDI/VOCA.

En el marco del proyecto Limpiarte, se desa-
rrollé el “seminario-taller manejo de residuos
sélidos” el cual contd con la participacion de
60 personasy el conversatorio “Turismo Soste-
nible” al que asistieron 8o personas de institu-
ciones como Cotelco, Asotelca, Corpoturismo,
Pulso Verde, Tucultura, Salvemos Varadero,
Cardique y Fundacion Serena del Mar.

Se recibi6 la visita de dos profesoras invi-
tadas de la Universidad Cat6lica de Cérdo-
ba de Argentina en el marco de la cual se
realizo acercamiento con la Decanatura,
la Direccién de Investigaciones y la Coor-
dinacién Académica de Cartagena a fin
de estructurar un proyecto cuya temética
a abordar es “Empresas Familiares”. Asi
mismo, se realizdé una reunién con estu-
diantes en la cual las docentes sociali-
zaron la estructura de la Universidad de
Coérdoba a 30 estudiantes para el proceso
de movilidad.

En el mes de octubre se desarrollé “English
Week” en pro del fortalecimiento del inglés
para lo cual los asistentes internacionales de
idiomas desarrollaron actividades con estu-
diantes, profesores y administrativos, tales
como: english day, Karaoke y cine foro (The
Founder).

e En el marco del congreso Internacional
IAMCR (International Association for Media
and Communication Research) del cual
nuestra Institucién es patrocinador, se
desarrollaron cuatro preconferencias.

e Sellevo a cabo en nuestras instalaciones
en Cartagena el Seminario Internacional
“Una mirada global a la conservacion de la
naturaleza” el cual se realiz6 en conjunto
con la Comisi6n para la Supervivencia de
las especies (CSE).

e Se desarrolld en nuestras instalaciones el
“Dia Internacional del Turismo” dicho even-
to se llevo a cabo en alianza con Corpotu-
rismo Cartagena.

e  Seejecuto el convenio con Asocreto en el mar-
co del cual se realizo el “V congreso Colombia-
no de Ingenieria de Puertos y Terminales”.

5.1.2. ACTIVIDADES DE GESTION
QUE APORTAN A ESTE PLAN

Aspectos tributarios y legales

Se cumplié el 100% de la presentacién opor-
tuna y pago de éstas obligaciones segln los
cronogramas establecidos internamente y los
emitidos por las diferentes entidades guberna-
mentales como la DIAN en cuanto a las decla-
raciones de: Retencion en la fuente (mensual),
Declaracion de Renta (anual) , medios magnéti-
cos (anual), asi como los impuestos distritales
en cuanto a presentacién y pago de la retencién
en la fuente de industria y comercio (bimestral),
declaracién y pago de impuesto de vehiculos
(anual) y declaracion y pago de Bogotay Car-
tagena del impuesto predial de los diferentes
prediosy declaracién de industriay comercio.

Reporte Informacidn al Ministerio
de Educaciéon Nacional

Se cumpli6 al 100% con los reportes solici-
tados por el Ministerio de Educacién Nacional
trimestrales en el cual se reporta la informacién
financiera en general donde se incluye el flujo
de efectivo detallado por trimestre, el balance
general, el estado de resultados y el cambio en
el patrimonio los cuales estan discriminados por
ciclos técnicos, tecnolégicos, profesionales asi
como actividades conexas.

Comportamiento de
estudiantes nuevos

Respecto al nimero de estudiantes nuevos
se tuvieron 1542 en el semestre 2017-1 y 953
para 2017-ll
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Comunicacién y posicionamiento

Se reforz6 la identidad institucional entre
todos los grupos de interés y sobre todo se
realiz6 un acercamiento directo con el grupo
objetivo mas importante, los estudiantes. Ello
mediante presencia en medios, pauta comer-
cial, la implementacién del content marketing
donde mostramos de forma asertiva los desa-
rrollos institucionales y la pauta digital que ha
generado un mayo trafico a la pagina web.

En cuanto a las interacciones en redes
sociales se obtuvieron 72.619 donde logramos
generar lazos de conexién y de interaccién,
asi la estrategia digital género 8101 leeds de
personas interesadas en la Institucion, con
un impacto en 24.300.934 millones de perso-
nas en toda la comunicacién externa que tuvo
la institucion durante el 2017, con lo cual se
aporta al posicionamiento a nivel nacional en
gran parte de los grupos de interés: estudian-
tes, académicos, docentes, otras IES, etc.

Durante el afo calendario se completé el
proceso de renovacién de la pagina web de
Los Libertadores, en lo estético, lo funcional
y en el contenido. Este cambio era necesario
como parte del proceso de optimizacidn insti-
tucional y de autonomia, dado que el desarro-
llo de la pagina fue interno y esto permite su
adaptacion y adecuacion, sin un gasto econ6-
mico ulterior.

En el tema de contenidos, la pagina fue
reescrita casi en su totalidad, comprobando la
correccién de toda la informacién suministra-
da al pablico interno y externo, y adecuando
su estilo a unareaccién acorde alawebyalos
fines promocionales de Los Libertadores. El
proceso dialog6, ademas, con la construccion
de todos los banners, infografias, planes de
estudio, fotografias y demas elementos que la
pagina demandaba para ser funcional.

Tras el lanzamiento del nuevo sitio, se hace
necesaria su constante actualizacién y optimi-
zacion, de manera que permita continuar con
el proceso de posicionamiento en la web, cosa
de vital importancia en la actualidad.

En el afo 2017 se desarrollaron aproxima-
damente 87 eventos 70 nacionales y 17 inter-
nacionales, de los cuales vale la pena resaltar
los siguientes.

e Alimentacion y Medicina Holistica:
Invitados especiales: Dra. Sandra
Rangel, y Chef Matias Amadasi: Taller
dirigido a colaboradores para brindar
herramientas acerca de un mejor estilo
de vida. Se llevd a cabo en el Taller de
Cocina. Regalo de la institucién para
los colaboradores.
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e Semana Mundial del Espacio: Algunas
de estas actividades fueron: Evento de
apertura y cierre, conferencias, y char-
las visita de colegios, rueda de prensa,
almuerzo para invitados especiales,
entre otras.

e One Young World: Envio de un estu-
diante de nuestra Institucién como
delegado a la cumbre de jévenes mas
importante del mundo, que se realiz6
en Bogota.

e Visita Michael Landers: Visita y con-
ferencia de Michael Landers experto
mundial en comunicacién a través de
las culturas (cross cultural).

e Presentacion Maestria en Comunica-
cion Creativa: El evento incluyé una
agenda académica variada en temas de
creatividad e innovacién con conferen-
cistas reconocidos.

e Invitado especial John Realpe-Gémez —
Investigador de la NASA: Conferencia acer-
ca de los avances de la ciencia, la compu-
tacion cuanticay su historia de vida.

e Invitado Especial David Rios, “Capitdn
Butron”: Conferencia dentro del marco
de la semana de emprendimiento (Char-
las E) Emprendedor, artista, mdsico y
creador de un proyecto transmedia que
combina animacion, literatura e ilustra-
cion para narrar

e  Pre-conferencias Congreso IAMCR
2017: Convenio con UNIMINUTO para
apoyar la realizacion de unas pre-
conferencias en nuestras instalacio-
nes de Cartagena; previas al Congreso
Internacional de Comunicaciones, de
la International Association For Media
And Communication Research. Conta-
mos con la presencia de varias univer-
sidades a nivel internacional de paises
como: Ecuador, Australia, Espana, Rei-
no Unido, entre otras.

e Invitado Especial John Howkins:
Encuentro en Cartagena con John How-
kins, experto en la Economia Creativa
en el mundo. Posterior a la visita se ha
realizado un seguimiento al proceso de
firma de un acuerdo de consultoria en
Creatividad entre Libertadores y John
Howkins & Co.

Mediante la presencia en ferias se realizd
la recopilacién de informacién de posibles
estudiantes en forma de leads (se alcanza-
ron los 7.131 solo en la feria del libro). Res-
pecto a la participacién en ferias se desta-
can las siguientes:



e  Feria Internacional del Libro, FILBO 2017: Hicimos presencia de una manera innovadora,
profesional y llamativa teniendo en cuenta los diferentes pidblicos que visitaron la feria;
el concepto de nuestro stand fue una sala de lectura. Se logré un espacio importante en
el campo de la produccién editorial con libros académicos de calidad. Por primera vez
vendimos libros en nuestro stand.

e Expo-estudiantes: Participacion con un stand, la emisora, varios elementos de los labo-
ratorios de ingenieria, y material promocional.

e Encuentro Internacional de Educacion en Ingenieria EIEI ACOFI 2017, Cartagena: Fuimos
patrocinadores en el evento, y participamos en la agenda académica con una charla por
parte de nuestro egresado Camilo Reyes.

ILUSTRACION 48. TOTAL INTERACCIONES EN FACEBOOK

13.897
8.9M 9.169
7.356 7.143
6.088 6.635
4321 5.005
- A 3.924

l I 3i6 I [
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Fuente. Gerencia de Promocién y Comunicaciones (2017)
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De esta manera, del cumplimiento general del Objetivo 3 fue del 85%,
en la siguiente grafica se puede observar el cumplimiento de acuerdo a los
planes correspondientes.

ILUSTRACION 49. CUMPLIMIENTO OBJETIVO ESTRATEGICO 3 POR PLANES
99%

Plan 3.1 Fortalecer
Sistema Integrado
de Gestion

@ Planeado
Promedio

@ Ejecutado
Promedio

o 100%
95% Plan 3.3 Fortalecer
Plan 3.4 Fortalecer Arquitectura
la Infraestructura Organizacional
de la Institucion

Fuente. Direccién de Planeacién (2017)

6.1 PLAN 3.1 FORTALECER EL SISTEMA
INTEGRADO DE GESTION

El Plan 3.1 present6 un avance consolidado de 84%. Respecto al desa-
rrollo de los proyectos propios de este plan a continuacion se presenta el
estado de cada unoy las acciones adelantada.
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6.1.1 PROYECTO 3.1.2 GOBIERNO CORPORATIVO
De acuerdo al avance del proyecto correspondiente al gobierno corporativo
se tuvo un porcentaje de ejecucion del 84%.

Respecto a la actualizacidny creacién de politicas institucionales se realizé
la expedicién de g politicas y se encuentran en proceso 8, como muestra a
continuacion.

Politicas expedidas:

1. Politica de Admisiones

2 Estatuto Profesoral

3. Politica de Bienestar Institucional
4

Politica de Investigacion, Desarrollo, Innovacion, Creacion Artistica
y cultural

Politica de Creacion, Modificacién, Extensiény Cierre de programas,
mediante procedimiento.

Politica de Autoevaluacion y Autorregulacién de Programas
Politica de Permanencia, ingreso y seguridad Fisica
Politica de Seguridad de la Informacién

Politica de Comunicaciones
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ILUSTRACION 50. CUMPLIMIENTO DEL PROYEC
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Diferencia

Ejecutado vs 15%
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4%
50%
50%

Tiempo restante para la
implementacién del
proyecto:

Sep-17
79%
%
81%

Presupuesto

Nov-17
100%
84%
99%

|:: 79 Dias
11 Semanas

Planeado: $246_200.000
Eiecutado: $53,401.000

% de

ejecucion: 22%

Con relacion al estatuto profesoral, se desarro-
[l6 una campaia de socializacién, liderada por la
Vicerrectoria Académica, la Gerencia de Promo-
cion y Comunicaciones vy la Direccién de Innova-
cién Curricular y Desarrollo Docente, mediante la
realizacién de diferentes jornadas de socializacién
a profesores de planta y de catedra y de adminis-
trativos, en el mes de octubre se realizaron dos
jornadas con profesores de catedra el 03 de octu-
bre, y el 26 de octubre, en los cuales se divulgaron
aspectos mas especificos del estatuto, asi como
el acompanamiento en el desarrollo del Plan de
Transicién, identificados en cada uno de los gru-
pos, segln el cumplimiento de requisitos en el que
se encuentra. De igual forma, la Vicerrectoria Aca-
démica, la Gerencia de Talento Humano y la Direc-
cién de Innovacién Curricular y Desarrollo Docen-
te, realizaron la convocatoria de Promoci6n en el
Escalafon Profesoral para el ano 2017, el dia 21 de
septiembre, proceso que culminé el 27 de octubre,
con el registro de 7 profesores en la Gerencia de
Talento Humano, unavez cerrado el proceso, el dia
08 de noviembre de 2017, siguiendo lo establecido
por el Estatuto Profesoral, se instalé el Comité de
Apoyo para la Evaluacién de la Produccién Aca-
démica, y de esta manera se realiz6 el Comité de
Escalafén el dia 09 de noviembre de 2017.

Politicas en proceso:
1. Proyecto Educativo Institucional - PEI
2. Politicas Curriculares

Fuente. Direccién de Planeacion (2017)

3. Politica de Recursos de Apoyo Académi-
co - Reglamento de CRAI

Politica de Propiedad Intelectual
Politica de Control Interno
Politica Ambiental

Politica de Organizacién, Gestién vy
Administracion

8. Politica de Donaciones

Asi mismo se dio inicio a la construccion de
la metodologia para la evaluacién de politicas y
realizando el primer ejercicio de evaluacién ala
Politica de Internacionalizacién tras un afo de
su aprobacion.

Se realizé la identificacion de las normas en
materia de educacion, las cuales fueron conso-
lidadas en el normograma externo. Respecto al
normograma interno se ha avanzado en la iden-
tificacion de la normatividad interna que impac-
ta la implementacion de las politicas institucio-
nales; asi mismo se realiz6 un levantamiento
general con los gerentes y vicerrectores para
identificar la normatividad relacionada con cada
dependencia. Los normogramas estaran dispo-
nibles a través de la herramienta SharePoint.

Por otra parte, se realizd el levantamiento
de informacién y construccion de rutas para la
reglamentacién de asuntos con efectos econé-
micos, de las cuales se finalizaron las relaciona-

N oowv s
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das con derechos pecuniarios vy tarifas diferen-
tes a derechos pecuniarios y se encuentran en
proceso la reglamentacion de incentivos, becas,
reconocimientos y distinciones. Asi mismo se
construy6 la ruta de implementaciony reglamen-
tacion de las politicas con la cual se avanza en el
despliegue del Estatuto Profesoral, Reglamento
Estudiantil y Reglamento de Contratacién.

Se elaboré la propuesta de reglamento de
Consejo Superior la cual fue presentada al mis-
mo y se recibieron observaciones pendientes
por presentarse nuevamente ante este Consejo.
Ademas y con el fin de mantener actualizados
los Comités Institucionales se realizé verifica-
cién y diagnéstico, con lo cual se reglamentaron
seis comités de Presidencia y cuatro comités
de Rectoria, lo que permite claridad sobre los
escenarios y funciones de equipos de trabajo
interdisciplinares que asesoran oportunamen-
te a la alta direccion en la toma de decisiones
oportunas para garantizar el funcionamiento de
la Institucion.

Presidencia.
1. Comité de Auditoria

2. Comité de Acreditacién Institucional

3. Comité de Planeacidn Estratégica

4. Comité de Inversiones Financieras

5. Comité de Infraestructura Comité de Tec-
nologia

Rectoria

1. Comité de Planeacion

2. Comité de Acreditacion de Programas
3.  Comité interno de archivo
4.

Reestructuracion del Comité de Admi-
siones

En cuanto a la normatividad en materia de
datos personales y propiedad intelectual, se
realizo la contratacion de una firma externa para
asesorar la implementacién del sistema integral
de tratamiento de datos, se realiz6 el diagndsti-
co con el cual se determiné el estado actual de la
institucion, con el fin de verificar el cumplimiento
de la normatividad en materia de Habeas Data.
De acuerdo con el resultado del diagnéstico se
realiz6 una priorizacién de asuntos a sanear, lle-
vando a cabo esta etapa de saneamiento. Las
actividades de la fase 1 incluyeron: diagnéstico,
disefioy divulgacion de aviso de privacidad, dise-
fio y divulgacién del modelo de autorizacion en
el momento de la captura de los datos, capaci-
tacion dirigida al personal directivo para presen-
tar resultados del diagnéstico y plan de trabajo,
campafia masiva para obtener la autorizacion de
los titulares de la informacion recolectada, verifi-
cacioén de los resultados de la campafia y politica
de tratamiento de datos personales.

M Fundacion Universitaria Los Libertadores

Se adelanta la liquidacién y terminacién de
convenios de cooperacién 1997-2010, para lo
cual se realizé la identificacién y clasificacion
de convenios, en la primera fase se identifica-
ron 97 convenios de los cuales estan liquidados
o cerrados de forma definitiva 48 quedando 49
los cuales se encuentran en proceso de liquida-
cién. Posteriormente en visita del MEN se iden-
tificaron 60 convenios de practica los cuales se
encuentran en proceso de liquidacion y revision
por parte del supervisor.

6.1.2. ACTIVIDADES DE GESTION
QUE APORTAN A ESTE PLAN

A través del Reglamento de contratacion, se
implementé una nueva herramienta que permi-
te a la Institucion contar con un procedimiento
contractual que respete la autonomia universi-
taria, pero garantizando los mejores resultados
a favor de los intereses de la Fundacion, y un
seguimiento diligente por parte de los supervi-
sores. Se estructuraron los procesos de la Ofici-
na Juridica de ejecucién contractualy el proceso
de cierrey liquidacién contractual.

Se llevo a cabo la actualizacion total de la
informacion de los contratos y convenios de la
Fundacion en el sistema, del archivo de gestion,
teniendo a disposicidn reportes precisos vy fide-
dignos; identificando los pendientes documen-
tales y de supervision a efectos de cumplir con
nuestras politicas internas.

Se logr6 obtener una biblioteca de minutas
contractuales, las cuales permiten mantener
una uniformidad en los clausulados de naturale-
za esencial y accidental, que redundan en blin-
dar de manera similar e integral los intereses de
la Fundacion en sus vinculos contractuales.

Se trabajé conjuntamente con Tecnologia,
logrando mejoras en el software de SISCONTRA-
TACION, en las modalidades, tipologias, y espe-
cialmente los reportes a efectos de lograr mayor
eficienciay control en las contrataciones.

6.2 PLAN 3.3 FORTALECER
ARQUITECTURA ORGANIZACIONAL

El Plan 3.3 presenté un avance consolidado
de 83%, respecto al desarrollo de los proyectos
propios de este Plan a continuacién se presenta
el estado de cada unoy las acciones adelantada:

6.2.1 PROYECTO 3.1.1.
GESTION DOCUMENTAL

De acuerdo al avance del proyecto correspon-
diente a la gestion documental se tuvo un porcentaje
de ejecucion del 66%.



ILUSTRACION 51. CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO 3.1.1
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Fuente. Direccién de Planeacion (2017)

Se plante6 una serie de etapas que permitieron sentar las bases del tratamiento correcto de
los archivos fisicos de la institucion en sus diferentes fases del ciclo vital del documento (gestion-
central-histérico), a través de actividades operativas tendientes al logro del objetivo propuesto. Se
destaca el avance en las actividades de intervencion sobre el Archivo Central y el Fondo de Elimina-
cién, el desarrollo de los procesos de gestion del archivo y la planeacion del proceso de gestidn de
los metadatos, de acuerdo a la organizacion de las etapas.

Conforme a la recoleccion de informacion institucional y analisis de la misma. Se construyé un
documento Gnico que refleja la evolucidn histérica de la institucion, asi como la elaboracién de una
linea de tiempo que inicia en 1982 hasta la fecha, reflejando los cambios ocurridos en la estructura
organica de Los Libertadores

6.2.2. PROYECTO 3.1.3 CONSOLIDAR EL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

La Institucion le ha apostado a un trabajo articulado, en el que los diferentes procesos estan
alineados con los factores de acreditacion institucional, tal y cémo se puede identificar en la Figura,
en la cual los 18 procesos del mapa de procesos se encuentran articulados con los factores de acre-
ditacion institucional.

Como parte del Sistema Integrado de Gestion, la Institucién haimpulsado decididamente un enfo-
que de gestion basado en procesos. Los procesos institucionales estan enmarcados en los objetivos
estratégicos del Plan de Desarrollo Libertador 2016-2020 “Calidad académica para el desarrollo sos-
tenible". En total se cuenta con veinte procesos institucionales que comprenden tanto los de carac-
ter misional, como los de apoyo estratégico y los de control. A partir de la identificacién de estos
procesos institucionales en el (ltimo afo se ha avanzado en su caracterizacion, en la identificacion
de sus riesgosy en el levantamiento de la documentacién en forma de procedimientos, instructivos,
formatos, etc., de cada uno de ellos.
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ILUSTRACION 52. MAPA DE

PROCESOS ALINEADO CON

FACTORES DE ACREDITACION
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1- Mision y Proyecto
Institucional

7- Pertinencia e Impacto Social

8- Procesos de Autoevaluacion y
2- Estudiantes Autorregulacion

3- Profesores 9- Bienestar Institucional
4- Procesos

10- Organizacién, Gestion y
Académicos ini 6

Administracién

§- Visibilidad Nacional
e Internacional

11- Recursos de Apoyo
Académico e Infraestructura
Fisica

6- Investigacion y

Creaci6n Artistica 12- Recursos Financieros

La Institucion ha adoptado dife-
rentes elementos que orientan la
gestion. En el centro de la gestion
se encuentran el cumplimiento de
la Misi6n asi como los estudiantes
y los egresados como fines (ltimos
de las funciones de docencia, inves-
tigacion y proyeccion social. Alrede-
dor de ellos se encuentran, en pri-
mer lugar, los pilares institucionales
conformados por los Estatutos con
las declaraciones de mision, princi-
pios y valores institucionales; a ello
se agregan el Proyecto Educativo
Institucional Libertador y los docu-
mentos de politica y de caracter
reglamentario que la Institucién ha
fortalecido en el dltimo tiempo, el
Cédigo de Buen Gobierno y el Plan
de Desarrollo Libertador 2016-2020
Calidad académica para el desarro-
llo sostenible.

Otros elementos lo constituyen
los sistemas de informacion, los
lineamientos estratégicos de talento
humano, los principios de planea-
cion, autoevaluacién y autorregu-
lacién alrededor de los procesos; v,
la gestion sistémica que integra per-
sonas, procesos y sistemas de infor-
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macién. La finalidad del Sistema
Integrado de Gestion es el logro de
los objetivos estratégicos que la Ins-
titucién se ha planteado en los proéxi-
mos anos en su Plan de Desarrollo
Libertador 2016-2020 Calidad aca-
démica para el desarrollo sostenible
y que se expresan ademas en la bis-
queda de un mayor posicionamiento
institucional y en contribuir ademas
de manera significativa al bienestar
de los miembros de la comunidad
académica a través del concepto de
felicidad productiva.

6.2.3. ACTIVIDADES DE
GESTION QUE APORTAN
A ESTE PLAN

En enero de 2017 se presentd
ante el Consejo Superior la propues-
ta consolidada de los indicadores
estratégicos incorporando todas las
recomendaciones y revisiones efec-
tuadas en el segundo semestre del
afio anterior al respecto. El Consejo
Superior recomendd efectuar una
revision y una conciliacién de los
indicadores y especialmente de las
metas previstas para cada uno de

Fuente. Direccién de Planeacion (2017)

ellos con la Vicerrectoria Académi-
ca. Esto se llevé a cabo en diversas
sesiones de trabajo en los meses de
mayo y abril. En este mismo senti-
do se trabajé conjuntamente con la
Vicerrectoria de Proyeccion Social y
Relaciones Interinstitucionales en
la identificacion de los indicadores
estratégicos derivados del mode-
lo de rdbricas adoptado por dicha
Vicerrectoria y en particular por la
Direccién de Relaciones Interinstitu-
cionales para la puesta en marcha
de la Politica de Internacionalizaci6n
y Cooperacion. Como resultado de
dicho trabajo conjunto se incorpo-
raron en la bateria de indicadores
estratégicos de desempeno aquellos
de naturaleza estratégica referidos a
la internacionalizacion. La bateria de
Indicadores Estratégicos de Desem-
pefo fue finalmente presentada en
el Comité de Planeacion Estratégica
del 31 de julio de 2017.

Asi mismo y en virtud de una de
las recomendaciones de los pares
colaborativos de acreditacion insti-
tucional en su visita de noviembre
de 2016, se elabordé una propuesta
de indicadores que permitieran dar



cuenta del cumplimiento de la mision y la vision de la Institucion. Esta propuesta fue sometida a
consideracion de los directivos en Comité de Rectoria de lo cual surgieron algunos ajustes y fue
finalmente divulgada a los decanos y directores de programa de las facultades asi como a los direc-
tores de las Vicerrectorias Académica y de Proyeccion Social y Relaciones Interinstitucionales en los
meses de septiembre y octubre.

ILUSTRACION 53. ELEMENTOS QUE ORIENTAN LA GESTION DE
LA FUNDACION UNIVERSITARIA LOS LIBERTADORES
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Fuente: Rectoria (2017)

Por otra parte se elaboré el boletin estadistico “La Institucién en Cifras 2016” (disponible en: http://
www.ulibertadores.edu.co/images/documentosinstitucionales/documentos/cifras-2016.pdf),  que
significé una reorientacion fundamental de dicho documento con respecto a las versiones de afios
anteriores a fin de que se constituya tanto en el soporte estadistico del Informe de Gestién anual como
de los diferentes ejercicios de autoevaluacion de los programas académicos y de la Institucion. Con la
conformacién de las bases de datos institucionales se espera que poner a disposicion de las diferentes
dependencias la informacion estadistica institucional de una forma mucho mas agil.

Para ello se adelanté desde el mes de marzo en el disefno y desarrollo de la herramienta Tableau
adoptada por la Gerencia de Tecnologia para poner disponible informacion estadistica. En este sen-
tido se desarrolld un estudio de caso a partir de la informacion de estudiantes inscritos, admitido y
matriculados, el cual fue desarrollado por la Gerencia de Tecnologia y aprobado por la Direccién de
Planeacion en el mes de octubre. Asi mismo dio inicio a la capacitacién correspondiente para gene-
rar directamente los tableros de control en Tableau a partirde las bases de datos institucionales y asi
permitir de una forma mucho mas expedita la interaccién de los diferentes usuarios de informacion
con las variables estadisticas institucionales y con los indicadores estratégicos de desempeiio.
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ILUSTRACION 54. INDICADORES PARA LA MEDICION DEL
CUMPLIMIENTO DE LA MISION Y VISION DE LA INSTITUCION
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4 Innovadores y con espiritu — Emprendimiento: Planes de estudio.
emprendedor — Participantes en el centro de emprendimiento.
—— Emprendedores REEL

Ly Proyectos de emprendimiento y de creacién de

empresas
5 Cualificacion permanente Actualizacién de los PEP
del proyecto pedagdgico, Cambios en la estructura académica

curricular y administrativo

[ MISION | ¢COMO DAR CUENTA DE LA MISION?

1 Liderazgo en el uso de las — Programas académicos en metodologia virtual.
tecnologias como —— Espacios académicos virtualizados.
mediadoras en los —— Evidencia de revision y actualizacién anual del
procesos de formacion ambiente virtual.
integral —— Plan de desarrollo de tecnologia

2 Estrategias presenciales —> Programas académicos en metodologia presencial a
virtuales y a distancia distancia y virtual.

—— Espacios académicos virtualizados.

3 Propuestas de Programas y participantes en educacion
formacion permanente continuada y en programas de posgrado.

4 Uso de metodologias — Evidencias de metodologias en los planes de estudio y
innovadoras adecuadas al en los PFP.
contexto de la educacioén —> Metodologia en innovacion curricular.
superior

5 Como participe del —> Graduados: insercion en el mercado laboral:
desarrollo de la sociedad — Graduados destacados.
colombiana —> Actividades de proyeccion social.

L——» Consultorias y educacion continuada y de alianza
Universidad - Empresa - Estado
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Actualizacidon de la arquitectura
organizacional de la
Vicerrectoria Académica

En el aho 2017 la Vicerrectoria Académica
desarrollo un proceso de actualizacién de la
arquitectura organizacional, destacandose el
desarrollo de la estructura académica que resul-
ta en la integracién de la Facultad de Psicologia
con Facultad de Ciencias Educacion; y la Facul-
tad de Ciencias Econémicas y Contables con la
Facultad de Ciencias Administrativas. Las moti-
vaciones para esta integracion responden a la
bldsqueda de eficiencia organizacional de acuer-
do con el tamafo, intencion de crear sinergias
entre departamentos académicos, la consolida-
cién del claustro de profesores y el impulso al
trabajo interdisciplinario. Igualmente, se resal-
ta la Departamentalizacién y la configuracion
de Centros, dentro de los que esta el Centro de
Emprendimiento y Empresarismo, y el Centro
de Idiomas; también el fortalecimiento de los
procesos de formacién mediante el Centro de
Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion-
CRAI, asi como el paso a la consolidacién de la
Coordinacién Editorial.

La estructura organizacional expresa cémo nos
organizamos académicamente para cumplir con
los objetivos estratégicos institucionales. En tal
sentido, implica establecer las lineas jerarquicas,
los procesos de toma de decisiones estratégicas
y tacticas, la distribucién del trabajo, el estableci-
miento de canales de comunicacion, la determina-
cion de los flujos de informacidn que permitan que
todas las personas de las unidades organizaciona-
les que forman parte de la Vicerrectoria, integre,
alinee y optimice los recursos académicos, fisicos,
tecnoldgicos, ambientales y financieros que per-
mitan la excelencia académicay la contribucién a
la acreditacidn institucional.

La estructura propuesta coordina e integra a
las personas en blsqueda de eficacia, eficien-
Cia, calidad, innovaciony capacidad de respues-
ta a los cambios del entornoy a las necesidades
del estudiante. La propuesta agrupa las tareas
en funciones para ligarlas a unidades académi-
cas. Asigna autoridad y responsabilidad a las
personas e incrementa el nivel de integracion de
lo académico como core de la institucion.

De otra parte, la estructura pretende ser mas
agil en la comunicacion de las decisiones y bus-
ca la disminucién de costos burocraticos en la
implementacién del modelo de gestion de Liber-
tadores. La propuesta esta en consonancia con
los objetivos institucionales del PEIL vigente,
donde se lee: “Construir lineamientos generales
para la estructura organizacional, la gestion de
los procesos académicos y administrativos en el
marco de la mejora continua de la calidad”

Como principales cambios desarrollados en
el 2017 se tienen:

1. Losprofesores de Cartagena seintegran a
la Facultad a la que esta asociado el pro-
grama académico.

2. Setrabajé en el redisefio de la Direccidn
Virtual y a Distancia.

3. Los profesores pertenecientes a progra-
mas a distanciay virtuales pasan a depen-
der del programa académicoy de la Facul-
tad en el que estan inmersos.

4. ElDepartamento de Ciencias Basicas esta
dentro de la Facultad de Ingenieria dando
paso a una nueva denominacién: Facultad
de Ingenieriay Ciencias Basicas.

5. El Departamento de Formacion Humana
esta dentro de la Facultad de Ciencias de
la Comunicacién, dando paso a una nueva
denominacién Facultad de Ciencias de la
Comunicacién y Humanidades

6. La Unidad de Medios Audiovisuales que-
do6 dentro de la Facultad de Ciencias de la
Comunicacion como forma de vinculacion
de la Teorfa con la Practica y como Centro
de Practica de la Facultad.

7. Se reorient6 la Direccién de Docencia y Curri-
culo pasando a la de Innovacién Curriculary
Desarrollo Docente, sus funciones principa-
les se centran en la administracién del Estatu-
to Profesoral y la modernizacién curricular de
los programas académicos de la institucion.

8. Se creb el Centro de Idiomas enfocado a
los servicios docentes de los programasy
al desarrollo de programas de extensién
tanto para Bogota como para Cartagena.

9. Estaen construccion el Centro de Empren-
dimiento que pas6 de Departamento
transversal a Centro.

10. Los Directores de linea de investigacion y
los Directores de programas académicos
tienen ahora asignacion docente.

11. La Coordinacion de Publicaciones pas6 a
depender de la Direccion de Investigaciones.

12. Se integraron Grupos de Investigacién
pasando de 20 a 10 grupos que favorez-
can la productividad académica y la cate-
gorizacion ante Colciencias.

13. El profesor de Tiempo Completo adquirié
la categoria de profesor diferente a docen-
te. Esto implica dedicacién simultanea a
docencia, investigacion y proyeccién social.

14. Los profesores de Tiempo Completo tie-
nen asignacién de tiempo a Educacién
Continua, internacionalizacion y gestion
académicay administrativa.
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15. El nuevo Estatuto Profesoral redimensio-
na el desarrollo profesoral e impulsa la
carrera profesoral.

16. La interrelacion académica de los profe-
sores es matricial; lo cual implica que en
su Plan Individual de Trabajo se identifica
su dependencia en términos de la linea de
autoridad en funcién de la tarea que rea-
lice. Si es Docencia se relacionara con el
Departamentoy Programa; si es Investiga-
cion con el Director de Linea y el Director
del Grupo o Director del Proyecto de Inves-
tigacion que se ejecute; y si es Proyeccion
Social con la Vicerrectoria de Proyeccién
Social y Relaciones Interinstitucionales; si
el profesor es de un Centro dependera del
Centro respectivo.

17. En consecuencia, la Vicerrectoria Aca-
démica inicia un proceso de departa-
mentalizacion en el cual se concibe el
Departamento como una unidad acadé-
mica adscrita a las Facultades que orienta
transversalmente los marcos epistemol6-
gicos de las disciplinas propias de un area
com(n de conocimiento pertinente con la
Facultad. Al Departamento deberan perte-
necer los profesores de tiempo completoy
catedra de la institucion.

Los Departamentos estan organizados por
disciplinas académicas afines que segln Lopez
Bonilla, Guadalupe (2013 p. 384) se establecen
a lo largo de la historia y, una vez constituidas
institucionalmente, se distinguen por tener un
objeto particular de estudio y poseer un bagaje
de conocimientos especializados sobre ese obje-
to, con teorias y conceptos que lo organizan, con
lenguajes especializados, métodos y presencia
institucional (Krishnan, 2009). A estos rasgos de
las disciplinas, Bazerman y Prior (2005) afiaden
otros como las audiencias particulares, las iden-
tidades sociales, las relaciones interpersonales
e institucionales y las formas de vida y discur-
sos socioculturales mas amplios. Segtn Chris-
tie y Maton (2011), pertenecer a una comunidad
disciplinar implica también compartir una base
intersubjetiva que permite determinar las metas
de investigacion y los métodos para cumplirlas,
los enfoques y los procedimientos, asi como las
formas de juzgar los resultados.

6.3 PLAN 3.4 FORTALECER
LA INFRAESTRUCTURA
DE LA INSTITUCION

El Plan 1.5 presentd un avance consolidado de
95%. Respecto al desarrollo de los proyectos pro-
pios de este Plan a continuacion se presenta el
estado de cada unoy las acciones adelantadas:

Fundacion Universitaria Los Libertadores

6.3.1. PROYECTO 3.2.1 DESARROLLO
DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA

En cuanto al Plan de Regularizacién y Mane-
jo (PRM) se entregd a la Secretaria Distrital de
Movilidad de la sefializacién vertical como parte
del compromiso de mitigacién de los impactos
en la movilidad contemplados en el Articulo 7 de
la Resolucion 1604 de 2013. Esta entrega, que
recibié concepto favorable de la Secretaria Dis-
trital de Movilidad el 7 de julio de 2017, se une
a la entrega el aflo inmediatamente anterior de
la sefalizacion horizontal, con lo cual la Institu-
cién se encuentra a la espera de la renovacién
del convenio de movilidad. En comunicacién del
mes de octubre de 2017 dicha Secretaria mani-
festd que esta pendiente de la expedicion de la
reglamentacion particular por parte del Minis-
terio de Transporte para la renovacion de estos
convenios.

Se realizé la Solicitud de licencia de interven-
cién y ocupacién del espacio publico, para lo
cual en cumplimiento del numeral 6.1.2.2. de la
Resolucion 1604 de 2013 la Institucién present6
desde el aho anteriorla solicitud de licencia para
recuperar, adecuar y dotar los andenes de las
dos manzanas que comprende el PRM. En ene-
ro de este afio se atendieron las observaciones
de la Direcci6n del Taller de Espacio Pdblico a la
solicitud del afio anterior. Sin embargo, dicha
Direccién negd el 13 de febrero la solicitud de
licencia. A partirde ese momento la Direccién de
Planeacion prepar6 la nueva solicitud de licen-
cia que fue radicada en la Direccion del Taller de
Espacio Piblico el 28 de agosto. El 17 de octubre
la Institucion recibié el acta de observaciones
de dicha solicitud a la cual se le dio respuesta
completa el 14 de diciembre. De esta manera se
estd a la espera de la expedicion de la licencia
correspondiente.

Complementario a lo anterior, se prepar6 todo
lo atinente a la solicitud de licencia de interven-
cién y ocupacion del espacio publico de la calle
64 entre carreras 15 y 16, adecuada al Plan de
Ordenamiento Territorial hoy vigente. Esto ha
significado actualizar el plano topografico y
la actualizacién del englobe de los predios, y
hacer su registro en la Oficina Distrital de Catas-
troy ante la Oficina de Instrumentos Pdblicos. A
finales de afno se esta atendiendo una solicitud
de correccion de las escrituras de englobe. Se
espera que en que en el primer trimestre del afio
2018 se obtenga la licencia correspondiente.

Centro Cultural Herndn Linares

Se dio inicio a la construccién del edificio
“Centro Cultural Hernan Linares” para lo cual se
llevaron a cabolas obras de adecuacién de espa-



Demolicion de predios

cios y reubicacion del personal necesarios para
la entrega de los inmuebles a demoler previos a
la construccién del edificio; con lo cual se llevd
a cabo la demolicién de las 9 estructuras y se
realiz6 el cerramiento correspondiente, actual-
mente se adelanta la impermeabilizacion y ado-
samiento de muros en mamposteria de Bolivary
Caldas. Se adelanta el proceso de contratacion
de las firmas de interventora y constructora.

Nueva Sede Policarpa

Se reforzd, adecuo arquitecténicamente, se dotd
y se dio en funcionamiento el nuevo edificio Poli-
carpa, en el cual cuenta con 4 pisos para uso de las
facultadesy el primer piso como punto de atencién.

Oficinas Sede Policarpa

Oficinas Sede Policarpa

Terraza Policarpa: Consiste en la construc-
cion de una plataforma con el mismo acaba-
do en tablén de arcilla para la instalacién de
maquinas de expendio de alimentos y manejo
de aguas lluvias protegiendo el mezanine de la
Sede Policarpa. Esta cuenta con una estructura
de cubierta liviana en aluminio y vidrio laminado
en forma de L que comunica a la sede Policarpa
con la Sede G.

Terraza Policarpa

Sé6tano Policarpa: Comprende el cerramiento
en muros secos y puertas en vidrio y la instala-
cién de estanteria para el manejo de material de
gestion documental, donde fueron instalados
136 estantes con espacio para 3800 cajas x200
para un adecuado almacenamiento de la docu-
mentacion histérica Institucional.

SOTANO
PROYECTO ESTANTERIA PARA ARCHIVO
CAPACIDAD TOTAL 136 ESTANTES
3.808 CAJAS DE ARCHIVO
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Sede Bolivar

Bafios Primer Piso Bolivar: Se realiz6 la ade-
cuacion de los banos de hombres y mujeres del
primer piso a fin de mejorar temas de ruido,
olores y trampa visual para lo cual se realiz6
un mejoramiento arquitecténico y de redes
hidraulicas.

Plazoleta de Comidas: Se realiz6 la adecua-
cién del espacio que contara con 5 locales con
nuevos enchapes, zona de circulacion y mejor
iluminacién.

Nueva Plazoleta Comidas - Santander

Emisora On Line: se realiz6 la adecuacion
de la emisora en el costado norte de la entrada
principal de la Sede Bolivar, respecto a la ade-
cuacion de pisos y muros, instalacion de pun-
tos de red, eléctricos, instalacion de ventaneria
exteriory divisoria, todos estos acabados deber
garantizar el aislamiento ac(stico para el correc-
to funcionamiento de la emisora.

Emisora, mobiliario, conexiones a rack

Emisora, mobiliario, conexiones a rack
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Centro de medios audiovisuales: se realiz6 la
renovacién arquitectonica del centro, con adecua-
ciones que incluyen mejoriluminacién, adecuacion
de redes de datos y eléctricas, peinado de cablea-
do estructurado, mejoramiento de redes a la vista,
iluminacion, nivelacion y acabado de pisos y reno-
vacion del master central de grabacion.

Gimnasio.

La obra de intervencién también realizé cam-
bios al gimnasio, que necesitaba una nueva ima-
gen con colores mas vivos y la remodelacién del
jacuzzi. Ademas, Bienestar Universitario reque-
ria concentrar a sus colaboradores en un solo
lugar. Por lo tanto, ubic6 los consultorios médi-
cos y odontoldgicos, salas de procedimientos, y
oficinas de personal administrativo en el segun-
do piso del centro de acondicionamiento fisico.

Gimnasio

Centro de Recursos para el
Aprendizaje y la Innovaciéon CRAI

Se adecuo el piso de la sonotecay se actualizo
la red de datos a categoria UTP6A, en el segundo
piso se adecuo un miniauditorio, como espacio
para que los estudiantes tuvieran un lugar en el
que pudieran hacer sus presentaciones.

Miniauditorio



6.3.2. PROYECTO 3.2.2 FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD FiSICA

De acuerdo al avance del proyecto correspondiente al fortalecimiento de la seguridad fisica, se
tuvo un porcentaje de ejecucion del 94%.

ILUSTRACION 55. CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO 3.2.2
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Fuente. Direccién de Planeacién (2017)

Se realiz6 la instalacion de antenas con tecnologia RFID para el control de activos en las sedes
Bolivar, Santandery Cordova, asi mismo se avanza en la instalacion de un sistema de deteccién de
incendio y audio evacuacién. Con la implementacién de estas tecnologias se da cubrimiento a las
necesidades de seguridad y principales vulnerabilidades de la Institucién.

6.3.3. PROYECTO 3.3.1 INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

De acuerdo al avance del proyecto correspondiente al desarrollo de la infraestructura tecnolégica
se tuvo un porcentaje de ejecucidn del 83%.
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ILUSTRACION 56. CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO 3.3.1
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proyecto:

B

Planeado: $1.595.940-000
Ejecutado: $409_375.196

% de

ejecucion: 26%

-299 Dias
-43 Semanas

Proceso de reparametrizacion

del ERP-ICEBERG

Se desarrolld la reparametrizacion del ERP,
los cuales incluyen los médulos de contabilidad,
activos fijos, cartera o cuentas por cobrar, cuen-
tas por pagar, tesoreria, talento humano, entre
otros. Esto considerando una reconfiguracién
del ERP a partirde las tendencias presentes de la
contabilidad local, la contabilidad internacional
bajo las NIIF (Normas Internacionales de Infor-
macion Financiera) y el plan de cuentas exigidos
por el MEN segln la Resolucién 643 de 2015 de
la Contaduria General de la Nacidén para las ins-
tituciones de educacion superior. Por otro lado,
en el marco de la Politica Institucional de Soste-
nibilidad Financiera se avanzé en la planeacién
y gestion presupuestal por medio de los cuatros
comités de compra realizados durante el afio
para la racionalizacion de costos, asi mismo, se

realizé el inventario de activos y clasificacion.

Desarrollar los componentes
de seguridad informatica

Se realizaron mas de 12 procedimientos, 2 guias,
la matriz de activos de la informacién con los respec-
tivos riesgos y sus controles de mitigacion, los cua-
les fueron avalados por la direccién de proyeccion y
publicados para consulta. Con lo cual se da cumpli-
miento con las normas de seguridad ISO27001.
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Fuente. Direccién de Planeacién (2017)

Dentro de la estrategia de la Gerencia de Tec-
nologia y el SGSI se determind la necesidad de
estar informando a la comunidad universitaria y
sus colaboradores en algunos TIPS para el buen
uso de contrasefias, proteccion de datos, manejo
de medios extraibles, software libre y el manejo
de correo electrénico y mensajeria instantanea.

Se disend y modifico la configuracién de la
consola afinando y asegurando la informacién
de la fundacion, de esta manera nos alineamos
a las buenas practicas definidas en el SGSI.

Se realiza un cambio de nuestra solucién de
antivirus el cual traerd mas proteccién a la infor-
macion de la fundacién. Se realizé instalacion,
despliegue de parches y actualizaciones en ser-
vidores, maquinas de usuario final para evitar
por medio de un ataque la vulnerabilidad de
pérdida o robo de informacion de la institucion.

Disefio de Aplicacidén
Movil Institucional

Dentro de la estrategia de la Gerencia de Tec-
nologfa se identificd la necesidad de contar con
una aplicacién mavil institucional, con el fin de
brindar a los estudiantes una herramienta que
les permita estar informados y acceder a puntos
de interés. Con funcionalidades de interés para
los estudiantes (emisora, geolocalizacion, direc-
torio administrativo, etc.).



Implementacién PUC-MEN

Se realizd la parametrizacion y ajuste de los
modulos contables, financieros, administrati-
vos y de gestion humana, de acuerdo con el plan
de cuentas del MEN en el ERP ICEBERG. Cum-
plimiento los requerimientos de normatividad,
cambio de libros y plan de cuenta de NIIF a MEN.

Implementacién del Sistema
de Videoconferencia

Se realiz6 la implementacion de 3 salas de
videoconferencia Cisco, 2 en la sede Bogota
(Presidencia y Rectoria) y 1 en la sede Cartage-
na en la sala de juntas de Rectoria, el sistema
consta para cada sala de: Camaray Codec Cisco,
Amplificador, 2 Parlantes y 2 Micr6fonos. Con lo
cual se optimizan las video llamadas entre Bogo-
ta y Cartagena y se realizan video llamadas de
forma segura a través del software Cisco Spark.

Implementaciéon de MS Project Online

Con el fin de facilitar la gestion de los pro-
yectos del Plan de Accién 2017 la Direccién de
Planeacion realiz6 la puesta en marcha de la
solucién de MS Project Online mediante el cual
tanto los responsables de los proyectos como
los encargados de su ejecucién pueden ingresar
periddicamente los reportes del estado de avan-
ce de sus proyectos. Esto le permite también a la
Direccién de Planeacion consolidar de una forma
mas eficiente los reportes de los diferentes pro-
yectos. Al hacer parte de la plataforma de Office
365 la solucién de MS Project Online se vincula
automaticamente con MS Project, lo cual faci-
lita la gestion de programacion de tiempo y de

recursos de los proyectos y permite una rapida
asimilacién de la nueva solucién, toda vez que
los responsables de los proyectos formulaban
de tiempo atras los cronogramas en MS Project.

6.3.4. ACTIVIDADES DE GESTION
QUE APORTAN A ESTE PLAN

Estandarizacion de recibos de pago y liqui-
dacion: Se centraliza la aplicacion de recibos
de pago para permitir desde una sola instancia
controlary administrar la generacién de recibos,
asi mismo se implement6 la inscripcion de Semi-
narios de Grado en EDUCO incluyendo la liqui-
dacion. Lo cual permite la centralizacion y opti-
mizacion de arquitectura e incluye la liquidacién
de Seminarios en el aplicativo EDUCO.

Se realiz6 la Actualizacion de equipos en las
salas de sistemas de las sedes Bolivar, Santan-
dery Caldas, al igual que departamentos como
Proyecciones, Medios y Mercadeo. A continua-
cién se relaciona por cada tipo de equipo los
319 equipos adquiridos: 148 THINKCENTRE M710
TINY, 9o Portatiles THINKPAD E470, 39 Imac Core
i5, 25 THINKSTATION P320 SFF, 16 THINKCENTRE
M810z ALL-IN-ONE y 1 Macbook Pro.

Se realiz6 la implementacién de un dnico
punto de contacto para la atencién de Incidentes
y Solicitudes, a través de los siguientes canales
de comunicacién: Correo Electrénico, extension
y herramienta web. Esto permite la atencion de
incidentes y solicitudes en la primera llamada,
la estandarizacién del procedimiento atencién
de solicitudes e incidentes, aumentar los cana-
les de comunicacién con la comunidady la aten-
cién remota y presencial.
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De esta manera, del cumplimiento general del Objetivo 4 fue
del 94%, en la siguiente grafica se puede observar el cumplimien-
to de acuerdo a los planes correspondientes.

ILUSTRACION 57. CUMPLIMIENTO OBJETIVO
ESTRATEGICO 4 POR PROYECTO

100%

94%

. Planead

I Ejecut

4.1.1 Gestion Humana

Fuente. Direccién de Planeacién (2017)

7.1 PLAN 4.1: INCREMENTAR EL DESARROLLO
HUMANO INTEGRAL PROFESORAL

El Plan 4.1 present6 un avance consolidado de 94%. Respecto
al desarrollo de los proyectos propios de este Plan a continuacién
se presenta el estado de cada unoy las acciones adelantadas.

7.1.1 PROYECTO 4.1.1 GESTION HUMANA

De acuerdo al avance del proyecto correspondiente al proyecto
de Gestién Humana, se tuvo un porcentaje de ejecucion del 94%.

El talento humano es el capital mas importante para la Insti-
tucién, por ello se fijan pautas de desarrollo humano tanto para
profesores como para administrativos bajo los planes 4.1 Incre-
mentar el desarrollo humano integral profesoral y 4.2. Incremen-
tar el desarrollo humano integral de la comunidad administrativa.

Formacion Posgradual

El avance para el periodo 2017-1 es del 75% de los profesores
de tiempo completo que tiene como formacién Maestriay el 5.1%
de profesores de tiempo completo con formacién en Doctorado.
De esta manera, la Institucion brinda apoyos econdémicos para
estudios posgraduales tanto para profesores como administrati-
vos en el 2017 se brindaron 9 apoyos econémicos dos para admi-
nistrativos y siete para profesores; con un valor de $ 40.758.375.
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ILUSTRACION 58. CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO 4.4.1
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Desarrollo Carrera
$40.758-375 Profesoral - Maestria
en apoyo pos graduales
El desarrollo de carrera profesoral de maes-
tria mide el porcentaje de profesores con maes-
tria con respecto a los profesores de tiempo

completo, como se observa la tendencia de este
indicador ha avanzado aproximandose a la meta
Maestria esperada con 75.6% de los docentes de tiempo
completo con estudios de maestria, para el afo
2017 de los 217 docentes de tiempo completo

Administrativos Profesores

vinculados, 146 tenian titulo de maestria, lo cual
se acerca a la meta del 80% para el periodo.

Doctorado
Desarrollo de Carrera

Profesoral Doctorado

Igualmente el indicador de desarrollo de
carrera profesoral de doctorado el cual mide el
porcentaje de profesores de tiempo completo
con doctorado ha tenido una gran evaluacién
acercandose a la meta esperada del 6%. En
2017 se contaba con 11 docentes con estudios
de doctorado sobre un total de 217 docentes de
tiempo completo.
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ILUSTRACION 59. NIVEL DE FORMACION DE PROFESORES
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Desarrollo de competencias: La Institucién
brinda cursos para fortalecer tanto competen-
cias académicas como trasversales. En 2017 se
realizaron 6 cursos de competencias académi-
cas de los cuales se certificaron 108 profesores
y cursos de competencias disciplinares, lengua
extranjeray proyecto de vida Institucional.

ILUSTRACION 60. MODELO DE COMPETENCIAS
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—
—
—
-

—> Competencias disciplinares

— Lengua extranjera

L Proyecto de vida con proyecto
institucional

Fuente: Direccién de Planeacion (2017)

6 Programas de Formacion — 108 Profesores
Certificados

e Curso “Blackboard. Sin Complicaciones”
con intensidad de 24 horas - 33 Profesores
Certificados

e Curso de Estadistica aplicado para la Edu-
cacién Superior con intensidad de 60 horas
- 14 Profesores Certificados

e Curso Gestién por Proyectos con intensidad
de 40 horas — 7 Profesores Certificados

e Diplomado en Docencia Universitaria, pri-
mer mddulo con intensidad de 24 horas
- 26 Profesores Certificados

¢ Diplomado en Innovacién en la Ense-
fnanza Y Aprendizaje Mediados por las
TIC con intensidad de 24 horas - 13 Pro-
fesores Certificados

e Programa de Empoderamiento en inter-
nacionalizacion y Cooperacién con
intensidad de 16 horas - 15 Profesores
Certificados

ILUSTRACION 62. CURSOS

REALIZADOS EN 2017

Fuente. Gerencia de Talento Humano

a. Competencias Académicas

ILUSTRACION 61. COMPETENCIAS
ACADEMICAS

Competencias Académicas

Formacion
Investigacion
Extensién
Internacionalizacion

—
—
—
-

Fuente. Gerencia de Talento Humano
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— 28

Capacitaciones

— 203

Colaboradores

Lengua __, 107

extranjera
Profesores y
administrativos
becados

Competencias
disciplinares

Proyecto de
. vida — 18
institucional Multiplicadores

Fuente. Gerencia de Talento Humano

b. Competencias Organizacionales

Se desarrollé el curso Innovacion a través del
Pensamiento de Disefio (Design Thinking) con
intensidad de 20 horas - 17 Profesores Certifi-
cados — Programa multiplicadores préximo afio.

c. Competencias Disciplinares

En el afo se realizaron 28 capacitaciones
diferentes campos, para 203 colaboradores con
un valor total de $78.764.765.

d. Lengua Extranjera

Esta dimension fue liderada por el Centro de
Idiomas, el cual para 2017-2 conto con la participa-
cioén de 107 Profesores y Administrativos Becados.

e. Proyecto de Vida con
Proyecto Institucional

Se desarrollé el programa “Liderazgo positi-
vo y efectividad del ser”, basado en el libro best
seller: 7 habitos de la gente altamente efectiva...
escrito por Stephen Covey. Para el 2017 se desa-
rrollaron las siguientes fases:

e 1Fase: 18 Multiplicadores Certificados

e 2 Fase: 5 Grupos con 83 Colaboradores
en Desarrollo.

7.1.2 ACTIVIDADES DE GESTION
QUE APORTAN A ESTE PLAN

La Institucién cuenta con un modelo de gestion
que potencializa a las personasy sus capacidades
para el logro de los objetivos del Plan de Desarro-
llo institucional, bajo a cultura de alto desempeno
se cred la plantilla descripcion del cargoy el forma-
to de descripcion del cargo. El 100% de los cargos
administrativos se encuentran caracterizados.

ILUSTRACION 63. CARACTERIZACION
DE CARGOS

150

Plazas administrativas
con caracterizacién de
proceso

A

150

Entregas de los
descriptivos fisicos y
en digital

)

Cumplimiento del 100% de los cargos
administrativos, que sus procesos se
encuentran caracterizados

Fuente. Gerencia de Talento Humano

Por otro lado, se realiz6 la evaluacién 360
con cobertura del 100% de los empleados admi-
nistrativos donde se evaluaron las competen-
cias Libertadoras pasion por servir, orientacion
a resultados e innovacién.

ILUSTRACION 64. RESULTADOS
EVALUACION DE COMPETENCIAS

86.79% » 84.90%

Pasion por Orientacidén de
Servir resultados

84.22%

[nnovacion

Fuente. Gerencia de Talento Humano

Para el caso de evaluacién por productos se
realizaron 8 sesiones de tres semanas de sensi-
bilizacion a 290 empleados. Se desarrollaron la
cartilla de Gestién Estratégica de Desempefioy
la creacion del formato Evaluaciéon de Desempe-
fos de Productos.

El 93% de cargos administrativos y académi-
cos realizé la entrega de productos.

*, 7 93%

De los cargos
* administrativos y

I||| académicos realizo la
entrega de productos
para la Evaluacion de
Productos

Fuente. Gerencia de Talento Humano
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En lo correspondiente al ascenso en el escala-
fon docente, se realiz6 el proceso de promocion
en el escalafon a la convocatoria se presentaron
6 profesores con la documentacion pertinente
para la evaluaciony se ascendieron 2 profesores.

[ 33%

Accedieron en el
escalafén docente

Tipologia de Contratos Profesores

La institucion continua generando esfuerzos
respecto al mantener y mejorar las tipologias
de contratacion de profesores, como se obser-
va en la siguiente grafica se mantiene una ten-
dencia a la disminucién de contratos de obra o
labory a mantenerla contratacién a término fijo
e indefinido.

ILUSTRACION 65. EVOLUCION DE LA TIPOLOGIA DE CONTRATO

PROFESORES TIEMPO COMPLETO Y HORA CATEDRA (2013 A 2017)

762

500 498
171
5 19 155 137 19 131 15 n3
205 —
14
151 94 106 104 99 84 101 104
2013-l  2013-l  2014-]  2014-l  2015- 2015 2016-1  2016-  2017-  2017-ll

=@ Contrato obra labor

=@=Término fijo

=@==Término indefinido

Relacidén estudiantes-profesores

Con el fin de incrementar el desarrollo huma-
no integral profesoral el indicador de la relacion
de estudiantes profesores da cuenta del ndmero
de estudiantes por periodo académico semestral
sobre el nimero de profesores tiempo de completo,
en este caso elindicador del dltimo semestre mues-
tra que por cada profesor tiempo completo en la
planta hay 43 estudiantes en la institucion, aunque
la meta fijada es 50 se esta cumpliendo con la ten-
dencia esperada de disminuir el valor del indicador.

ILUSTRACION 66. RELACION
ESTUDIANTE-PROFESOR

Fuente. Gerencia de Talento Humano

Cumplimiento del plan de formacién

Dentro de los objetivos de aprendizaje y cre-
cimiento, con el fin de asegurar la capacidad
de aprendizaje y fortalecimiento institucional y
mejorar competencias estratégicas se plantea el
indicador de cumplimiento anual del plan de for-
macién como el porcentaje promedio de la cober-
tura de las dimensiones del Plan de Formacion.

2014-1
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El presente informe permite obtener las
siguientes conclusiones acerca de la gestion de
la Institucién en 2017

o El Plan de Accion present6 una ejecucion del
85% con respecto a la ejecucion esperada,
lo cual significé un cumplimiento en un ran-
go satisfactorio de acuerdo con los parame-
tros establecidos para el seguimiento del
plan que establece los siguientes rangos:
satisfactorio (80% - 100%), aceptable (60%
- 80%), de alerta (0% - 60%).

o Desde el punto de vista de los objetivos del
Plan de Desarrollo Libertador 2016-2020 el
Objetivo 1. Satisfacer con pertinencia las
necesidades de la sociedad mediante la
excelencia académica, alcanz6é un cumpli-
miento de 84%; seguido por el Objetivo 2:
Asegurar la sostenibilidad financiera de la
Institucién, con un cumplimiento de 100%;
sobre el Objetivo 3: Lograr la Maxima Efec-
tividad Organizacional, el cumplimiento fue
del 85% y para el Objetivo 4: Asegurar la
capacidad de aprendizaje y fortalecimiento
Institucional, fue del 94%.

o La ejecucién presupuestal total de los pro-
yectos en el afio 2017 fue de un 19%. En
dicha ejecucion influyo principalmente que
el 87% ($50.512,52 millones) de los recur-
sos estan asignados al proyecto de infraes-
tructura, del objetivo 3, y éste tuvo una eje-
cucién del 15%. Lo anterior en razén a que
el proyecto se encuentra adelantando los
procesos de contratacién de interventoria y
ejecucion de la obra “Centro Cultural Hernan
Linares”, etapas que representan el mayor
porcentaje del gasto.

o Al analizar la ejecucién presupuestal de
manera independiente, los proyectos distin-
tos a infraestructura obtuvieron una ejecu-
cion del 40%, correspondiente a $3.101,12
millones de pesos.

o Las dindmicas econémicas e instituciona-
les llevaron a realizar una priorizacién de
proyectos que significo la disminucién de
presupuesto. Sin embargo esta reduccién
no afecto, en términos generales, el adecua-
do desarrollo de los proyectos priorizados,
toda vez que se realiz6 un ejercicio de mayor
control en los gastos y se dispuso de recur-
s0s administrativos para su desarrollo.
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