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Presentacion

La Rectoria present6 a consideracion de la Asamblea la propuesta de Plan de Accion y el Presupuesto para el afio 2013 en
el contexto de la Planeacion Institucional 2013-2017. Los cuales fueron aprobados como consta en el acta N° 78 del 18 de
diciembre de 2012.

El Plan de Accion 2013 es el resultado de un ejercicio participativo en el cual se contemplé el analisis de fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas del entorno, a partir de una sélida referenciacion y anélisis de fuentes secundarias de informacion
relacionadas con la prospectiva de las instituciones de educacion superior; las nuevas tendencias y mejores practicas en cada
uno de los frentes de accion de nuestra institucion; los nuevos requerimientos del sector econémico, sectorial y empresarial y
los referentes de acreditacidn nacional e internacional.

Este documento contiene los proyectos especificos a desarrollar en el afio 2013, presenta la articulacion de los mismos con
los macroproyectos contemplados en la Planeacion Institucional 2013 — 2017, los recursos asociados a cada proyecto y los
lideres y responsables de su ejecucion.

El Plan de Accion 2013 esta estructurado en 6 capitulos:

1. Proyectos asociados al objetivo estratégico 1 — Promover la Excelencia Académica

2. Proyectos asociados al objetivo estratégico 2 — Satisfacer con maxima pertinencia las necesidades de la sociedad

3. Proyectos asociados al objetivo estratégico 3 — Asegurar la sostenibilidad financiera de la institucion

4. Proyectos asociados al objetivo estratégico 4 — Asegurar la capacidad de aprendizaje y fortalecimiento institucionales
5. Proyectos asociados al objetivo estratégico 5 — Lograr la maxima efectividad organizacional

6. Presupuesto 2013

Con las proyecciones y propuestas presentadas en el Plan de Accion 2013, la Fundacion Universitaria Los Libertadores
garantiza el cumplimiento de los compromisos adquiridos con el Ministerio de Educacion Nacional en términos de construccion
de capacidades institucionales y aseguramiento de la calidad académica, para el ejercicio pleno de nuestra misién en el
contexto de los retos y desafios que se imponen a las Instituciones de Educacion Superior en el siglo XXI.



Vision

La Fundacion Universitaria Los Libertadores se proyecta como una organizacion social de educacion
superior con liderazgo en el uso de las tecnologias como mediadoras en los procesos de formacion
integral en los campos social, econdémico, cultural, politico, humanistico y cientifico, mediante estrategias
presenciales, a distancia y virtuales, con propuestas de formacion permanente, uso de metodologias
innovadoras adecuadas al contexto de la educacidn superior local, nacional e internacional para contribuir
al desarrollo de la sociedad colombiana.



Mision

Formar integralmente profesionales y ciudadanos criticos con amplio sentido de lo social, ético, estético
y politico; competentes, investigativos, innovadores y con espiritu emprendedor, mediante la cualificacion
permanente del proyecto pedagdgico, curricular y administrativo que estén en concordancia con los
avances de la ciencia y la tecnologia y sustentados en el desarrollo econdémico, politico, social, educativo
y cultural de los ambitos local, regional, nacional e internacional.






Objetivos Estratégicos

1. Promover la excelencia académica ..

2. Satisfacer con méxima pertinencia las necesidades de lasociedad ...

3. Asegurar la sostenibilidad financiera de la Institucién ..

4. Asegurar la capacidad de aprendizaje y fortalecimiento institucionales ...

5. Lograr la maxima efectividad organizacional ...
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1
Promover la Excelencia Académica






MACROPROYECTOS
2013-2017

Obtener la renovacién de los
registros calificados de cada uno
de los programas académicos en el
afo de su vencimiento

OBJETIVO ESTRATEGICO 1. Promover la Excelencia Académica

Provectos 2013

Obtener renovacion registros calificados
de los programas:

1. Administracién de Empresas
(Ciclos Propedéuticos)

2. Administracién de
Empresas a Distancia

3. Tecnologia en
Gestion Comercial y Financiera

4. Comunicacion Social y Periodismo

5. Derecho

6. Disefo Grafico

7. Publicidad y Mercadeo

8. Especializacion en
Estadistica Aplicada

9. Especializacién en
Gestion Logistica Internacional

10. Especializacion en
Administracion de Empresas

INVERSION

GasTos

8.000.000

8.000.000

8.000.000

8.000.000

8.000.000

8.000.000

8.000.000

8.000.000

8.000.000

8.000.000

PLAN DE ACCION Y PRESUPUESTO 2013

PLAN 1.0: FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS DE AUTOEVALUACION Y MEJORA CONTINUA

LipEr

Vicerrectoria
Académica

ResPoNsABLE EJecuTivo

Decanos




FUNDACION UNIVERSITARIA LOS LIBERTADORES

OBJETIVO ESTRATEGICO 1. Promover la Excelencia Académica

PLAN 1.0: FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS DE AUTOEVALUACION Y MEJORA CONTINUA

MA;S?;F_‘%':%TOS Proyectos 2013 INVERSION GasTos Liber ResponsaBLE EJecuTivo

Solicitar la visita de apreciacion de
condiciones iniciales para acreditacion
voluntaria de alta calidad de los programas:

1. Economia
2. Licenciatura en Educacién Especial

3. Diseno Grafico

4. Derecho
5. Publicidad y Mercadeo
6. Contaduria Publica

7. Ingenieria de Sistemas

Obtener la acreditacion voluntaria de alta
calidad para los programas:

1. Licenciatura en Pedagogia Infantil

Obtener la acreditacion de alta | 2. Comunicacion Social y Periodismo _ )
Gastos de Vicerrectoria

1.2 | calidad cada uno,dg los programas | 3 administracién Turistica y Hotelera RNV St e A [ e Decanos
académicos (Ciclos propedéuticos)

4. Tecnologia en Gestion Turistica y
Hotelera (Ciclos propedéuticos)

Radicar documento de acreditacion ante CNA

1. Ingenieria Mecénica

2. Psicologia
3. Economia

4. Licenciatura en Educacién Especial

5. Diseno Grafico

6. Derecho

7. Publicidad y Mercadeo
8. Contaduria Publica

9. Ingenieria de Sistemas




PLAN DE ACCION Y PRESUPUESTO 2013

OBJETIVO ESTRATEGICO 1. Promover la Excelencia Académica

PLAN 1.0: FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS DE AUTOEVALUACION Y MEJORA CONTINUA
MA;S?;F_‘%';%TOS Proyectos 2013 INVERSION GasTos Liper ResponsaBLE EJecuTIVO
1.3 | Obtener la Acreditacién Institucional Fortalecer las capacidades para la Gastos de Rectoria ?Aigzccd?gn?ieerﬁgtgg\ﬁl%z?iiggdy
' obtencién de la acreditacion institucional funcionamiento g E
Acadéemica
Obtener el Reconocimiento Realizar la gestion para formalizar el ) Direccion de Autoevaluacion y
1.4 o L o % o 50.000.000 Rectoria Aseguramiento de la Calidad
Institucional como Universidad Reconocimiento como Universidad e
Académica
Consolidar el programa de Direccion de Autoevaluacion
y: Automatizar los procesos de . ) oy
1.5 | autoevaluacion permgngnte de oS | A toevaluacion y Evaluacion Académica 70.000.000 Rectoria Asegurarzlenéq de la Calidad
procesos académicos cademica
Desarrollar las condiciones para Solicitar la admision a los entes . i6
TN p acreditadores internacionales de al : Direccion de Autoevaluacion y
1.6 | lograr la acreditacion internacional P 180.000.000 Rectoria Aseguramiento de la Calidad
o menos un programa académico de Académi
en los programas académicos pregrado por cada facultad cademica




FUNDACION UNIVERSITARIA LOS LIBERTADORES

PLAN 2.0: RENOVACION PERMANENTE DE LOS CURRICULOS Y LAS ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS EN LAS MODALIDADES PRESENCIAL Y A DISTANCIA

OBJETIVO ESTRATEGICO 1. Promover la Excelencia Académica

MA;S?;?%'%%TOS Provectos 2013 INVERSION GasTos Liber ResponsaBLE EJecuTivo
Actualizar lineamientos para disefio Direccion de Docencia y
S 40.000.000 73.197.250 Curriculo
Formular los proyectos educativos de Gastos de Direccion de Docencia y
Facultad PEF en coherencia con el PEIL Funcionamiento Curriculo
Formular los proyectos educativos de S s Siiesetan o Daeand
_ o programa PEP en coherencia con el et Sl y
Consolidar el modelo de disefio PEIL Vicerrectoria
2.1 curricular y modernizar las . . e
. . Implementar los ajustes curriculares en Académica s :
estrategias pedagdaicas o Gastos de Direccion de Docencia y
gias peaagog todos los progre:jn;aF? Ccon Renovacion Euncionamiento Curriculo
Fortalecer la formacion de la
transversalidad para el desarrollo de 300.000.000 Direccién de Docencia y
las competencias generales en los DR Curriculo
estudiantes
Automatizar y visibilizar planes Gastos de Direccion de Docencia y
analiticos Funcionamiento Curriculo
Desarrollar e implementar el Banco de 48.000.000 Vicerrectoria de Educacion
Fortalecer la pr ion de material jetos Digitales (Fase Inicia RN , . irtual y a Distancia
ortalecer la produccion de materia Objetos Digitales (Fase Inicial Vicerrectoria Virtual y a Distanci
95 virtual para apoyar el trabajo de Educacion
' auténomo de los estudiantes en 0 N \S!’tltlal ya
: : esarrollar e implementarlas guias de istancia
modalidad presencial trabajo auténomo apoyadas en TIC para Fur%?gég%?snto Decanos
los programas presenciales
Fortalecer la produccion de material Vs
03 virtual para apoyar el trabajo Producir y articular los materiales Gastos de de Educacion | Vicerrectoria de Educacion
: auténomo de los estudiantes en virtuales para modalidad a distancia Funcionamiento Virtual'y a Virtual y a Distancia
modalidad virtual y a distancia Distancia




OBJETIVO ESTRATEGICO 1. Promover la Excelencia Académica

PLAN DE ACCION Y PRESUPUESTO 2013

PLAN 3.0: FORTALECIMIENTO DE LAS COMPETENCIAS DE ENTRADA Y LA PERMANENCIA ESTUDIANTIL

retencién estudiantil

oportuna

MA;S?;F_‘%';%TOS Provectos 2013 INVERSION GasTos LipeEr ResponsABLE EJecuTivo
Definir e implementar pruebas
psicotécnicas para apoyar el proceso Gastos de
de seleccion de estudiantes nuevos de Funcionamiento
3.1 | Consolidar el sistema de seleccion P EEACENE Vicerrectoria Direccion de Docencia
de los estudiantes Académica y Curriculo
Fortalecer esquema de seleccion y
requisitos para transferentes en cada Fun%ﬁ)sr:gfn(ij;nto
programa
Fortalecer esquema de nivelacién de
conocimientos y competencias basicas Fun%ie:)sr:gﬁn?gnto
de estudiantes de primer semestre
3.0 Consolidar el modelzlolde Disefio e implementacion del modelo de Gastos de Vicerrectoria Direccion de Docencia
Assessment Académico pruebas objetivas Funcionamiento | Académica y Curriculo
Evaluacion de competencias genéricas
en primera semanay en tercero, quinto Fun%ie:)srfg?n?gnto
y séptimo semestre
Afianzar el modelo y las acciones Disefiar e imp|ementar p|anes de
: - o s Vicerrectoria | Direccion Centro de Extension
3.3 conducentes a incrementar la permanencia estudiantil y graduacion 4.509.120 200.000.000 Académica Universitaria




FUNDACION UNIVERSITARIA LOS LIBERTADORES

OBJETIVO ESTRATEGICO 1. Promover la Excelencia Académica

PLAN 4.0: CONSOLIDACION DE LA FUNCION DE PROYECCION SOCIAL

MACROPROYECTOS
2013-2017

Proyectos 2013

Consolidar la Red Integral de atencion

INVERSION

GasTos

ResPoNsABLE EJecuTivo

Direccion Centro de Extension

social y empresarial AR Ure)l\ég;sr:tjsna
Implementar el sistema de Vicerrectoria
4.1 . . - Académica
Proyeccion Social Institucional
Disefar e implementar la estrategia de 80.000.000 Direccion Gentro de Extension
visibilidad y servicio en las localidades DR Universitaria
Fortalecer la comunicacion proyeccion e Direccion Centro de Extension
social-formacion para la validacion y AT TR Universitaria
) actualizacion curricular Decanos
Implementar las estrategias que
49 permitan la articulacion entre la Vicerrectoria
| SR COE | ED CEEE Fortalecer la comunicacion proyeccion Academica
funciones sustantivas social-investigacion para validar Gastos de DlrecmonUCr)]ievrggigerzi ;Extensmn
la pertinencia y retroalimentar la Funcionamiento N R
investigacion aplicada Direccion de Investigaciones
Disefiar e implementar la estrategia Apropiar el modelo de proyeccion . .| Direccion Centro de Extensidn
4.3 de proyeccion social en la Sede social al entorno local en la Sede Fur?c?grt%%ij:nt ; VA%ZE;Z%:% éa Universitaria
Cartagena Cartagena Decanos




5.1

MACROPROYECTOS
2013-2017

Fortalecer el sistema general de
Investigacion Institucional

Proyectos 2013

Fortalecer la investigacion formativa
mediante los semilleros, pasantias,
jovenes investigadores y trabajos de
grado

Fortalecer el talento humano para la
produccion de conocimiento

Consolidar la estrategia de Investigacion
aplicada (I+D+l)

Consolidar la estrategia de
Transferencia tecnologica

Visibilizar la Investigacion a nivel
Institucional, nacional e internacional

INVERSION

5.2

Implementar las estrategias que
permitan la articulacion entre la
investigacion y las demas funciones
sustantivas

Fortalecer la comunicacion
investigacion-formacion para la
actualizacion curricular y desarrollo de
la investigacion formativa

Fortalecer la comunicacion investigacion
- proyeccion social para generar nuevos
espacios de transferencia tecnoldgica

Desarrollar el proyecto de “Organizacion
Gestora Acompanfante” con el
Ministerio de Agricultura

GasTos

1.583.262.000

PLAN DE ACCION Y PRESUPUESTO 2013

OBJETIVO ESTRATEGICO 1. Promover la Excelencia Académica

PLAN 5.0: CONSOLIDACION DEL SISTEMA GENERAL DE INVESTIGACION

ResPoNsABLE EJecuTivo

Vicerrectoria N o

Neilyiies Direccién de Investigaciones
Direccidn de Investigaciones

Vicerrectoria

Académica

Decano Facultad de
Ingenieria

19



FUNDACION UNIVERSITARIA LOS LIBERTADORES

MACROPROYECTOS
2013-2017

Consolidar la estrategia de visibilidad,
divulgacion y apropiacion social del
conocimiento

OBJETIVO ESTRATEGICO 1. Promover la Excelencia Académica

PLAN 5.0: CONSOLIDACION DEL SISTEMA GENERAL DE INVESTIGACION

Proyectos 2013

Disefiar e implementar el plan de
medios para la divulgacion cientifica

Desarrollar estrategias para
implementar el modelo de la
Universidad de los Nifos

Implementar el repositorio digital para
resultados de investigacion

Gestionar el desarrollo de congresos
cientificos liderados por la institucion

Fomentar la participacion de los
investigadores del claustro en
congresos cientificos internacionales

INVERSION

Disefar e implementar la estrategia del
sistema de Investigacion en la Sede
Cartagena

Apropiar el modelo del sistema de
investigacion al entorno local en la Sede
Cartagena

GasToS

LipEr ResponsABLE EJecuTivo
Direccion de Investigaciones
Vicerrectoria
Académica
Decanos
Vicerrectoria Ny L
Nl Direccion de Investigaciones




OBJETIVO ESTRATEGICO 1. Promover la Excelencia Académica

PLAN 6.0: CONSOLIDACION DEL BIENESTAR DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

PLAN DE ACCION Y PRESUPUESTO 2013

de grados noveno, décimo y once

MacroPROYECTOS .
2013-2017 Provectos 2013 Gasros Lioer RespoNsaBLE EJECUTIVO
Desarrollar oferta académica de por lo Gastos de
menos 5 espacios académicos Funcionamiento
6.1 Articular el sistema de Bienestar e Direccion Centro de Cultura'y
" | Universitario con el modelo educativo Bienestar Universitario
Fortalecer el Plan de becas y estimulos Gastos de
a los estudiantes Funcionamiento
Fortalecer el programa de Bienestar Implementar el programa de s @ Bieres s Carfie o Gl
6.2 Universitario en la modalidad acompafnamiento al proyecto de vida de e e Rectoria T P g y
Presencial los estudiantes
6.3 Ulr-;i?/réarlls?t%?iroetlar? ngr;%rggligzc??gﬁrttigl Incrementar servicios de Bienestar Gastos de Fee i Vicerrectoria de Educacion
' : : Universitario mediados por la virtualidad Funcionamiento Virtual y a Distancia
y a Distancia
. Incrementar servicios y alianzas para
Fortalecer el Programa de Bienestar : . . .
B4 et para la Sede Cartagena el Bienestar Universitario de la Sede 30.000.000 Rectoria Rectoria Sede Cartagena
Cartagena
Desarrollar e implementar oferta de Gastos de
servicios de bienestar para egresados Funcionamiento
Desarrollar las estrategias para la Sgﬁfggg I(Ijaer géﬂgﬁg%’gg SL%rr[gsdge Gastos de
65 ampliacion de servicios y cobertura de familia y grupo familiar Funcionamiento Rectoria Direccion Centro de Cultura'y
' Bienestar Universitarios a grupos de Bienestar Universitario
interés distintos de los estudiantes
Desarrollar convenios con Colegios
de la localidad, para utilizar nuestros Gastos de
servicios de bienestar para estudiantes Funcionamiento




FUNDACION UNIVERSITARIA LOS LIBERTADORES

PLAN 7.0: CoNSOLIDACION DE LA RELACION UNIVERSIDAD - EGRESADOS

OBJETIVO ESTRATEGICO 1. Promover la Excelencia Académica

MA;S?;T%';%TOS Provectos 2013 INVERSION Gastos Lioer ResponsaBLE EJECUTIVO
Disefar e implementar el observatorio Gastos de
. o de egresados Funcionamiento L
71 Generar acciones de seguimiento a la Sesii Direccion Oficina de
' comunidad de egresados _ . 3 Egresados
Fortalecer el sistema de informacion de Gastos de
egresados Funcionamiento
Definir e implementar la estrategia de
comunicacion con egresados 50.000.000 85.000.000
Implementar estrategias de vinculacion | Definir e implementar el portafolio de Gqstos de .
75 pde [ egresadog eorino lleehe servicios por grupos de afinidad Funcionamiento e Direccion Oficina de
estratégicos Egresados
Identificar e implementar las
oportunidades de vinculacién de Gastos de
los egresados a los proyectos de la Funcionamiento
institucion
Disefar e implementar la RED de Gastos de
imol T egresados Libertadores empresarios Funcionamiento
mplementar estrategias de A VRpapug
7.3 | posicionamiento de los egresados en Rectoria Dwec&:gigsgfé(gga ol
los medios social y productivo Fortalecer el sistema de intermediacion Gastos de
laboral y profesional Funcionamiento




OBJETIVO ESTRATEGICO 1. Promover la Excelencia Académica

PLAN 8.0: CONSOLIDACION DE LA INTERNACIONALIZACION DE LA UNIVERSIDAD

PLAN DE ACCION Y PRESUPUESTO 2013

MacroprovecTos Provectos 2013 INVERSION GasTos LipeEr ResponsABLE EJecuTivo
2013-2017
Disefiar la doble titulacion para Cesad
minimo 4 programas académicos de la R . Vicerrectoria Académica
Universidad
Sl AR Disefiar e implementar la estrategia
i i i6 Gastos d ‘ . . L
8.1 _ LN SBIE) : _de incorporacion de docentes astos de Rectoria
internacionalizacion del curriculo internacionales en los programas Funcionamiento VicsfrectariaiAdministrativa
académicos
Fortalecer la cultura de lengua , . -
extranjera en los estudiantes 200.000.000 Vicerrectoria Académica
Fé’&ﬂﬁfssr (ljaerggfgt)%cg? r?a?i (Iac;s Gastos de Direccion Oficina de
_ N Funcionamiento Relaciones Interinstitucionales
8.2 Desarrollar estrategias para la — . it
*“ | internacionalizacion de la Investigacion | Disefiar e implementar la estrategia
de incorporacion de investigadores Gastos de Ny A f
internacionales en los proyectos de Funcionamiento Direccion de Investigaciones
investigacion
Desarrollar estrategias para la Disefar e implementar la estrategia de e Blicesn Gifiine o
8.3 | internacionalizacion de la Proyeccion | gestion de las practicas internacionales - ; Rectoria . g -
T para estudiantes Funcionamiento Relaciones Interinstitucionales
Fortalecer la movilidad académica de Gastos de Direccion Oficina de
docentes, estudiantes e investigadores Funcionamiento Relaciones Interinstitucionales
8.4 | Consolidar la Movilidad Internacional . o Rectoria
Gestionar la participacion de Decano de la Facultad de
estudiantes de economia en el 44.872.003 Ciencias economicas y
seminario internacional de la OEA contables
85 é(l?\r)ﬂg::%:deés;gglsaérl]a n?é?g:dgi Ofertar educacién continua en por lo Gastos de it Direccién del Centro de
' - : menos un pais de Latinoamérica Funcionamiento Gestion Universitaria
internacionales
Total Objetivo Estratégico 1 $94.509.120  $3.047.081.253







OBJETIVO ESTRATEGICO 2
Satisfacer con maxima pertinencia
las necesidades de la sociedad



FUNDACION UNIVERSITARIA LOS LIBERTADORES

OBJETIVO ESTRATEGICO 2. Satisfacer con maxima pertinencia las necesidades de la sociedad

MACROPROYECTOS
2013-2017

Proyectos 2013

INVERSION

GasTos

PLAN 9.0: GESTION DE LA PROMOCION INSTITUCIONAL Y DEL POSICIONAMIENTO DE MARCA E IMAGEN DE LA INSTITUCION, SUS PROGRAMAS Y SERVICIOS ACADEMICOS

ResPoNsABLE EJecuTivo

Disefar y desarrollar la campana de
promocion a partir de conocimiento de

las preferencias de estudiantes y el Fun%i)sr:gfn?;nto
proceso de escogencia de la carrera 'y
de la Institucién para cursarla
o , Disefiar y desarrollar una estrategia
Disefar y desarrollar estrategias | de promocién diferenciada para cada Gastos de
de promocién diferenciada producto y servicio en Cartagena y la Funcionamiento c . g
9.1 | paralos productos y servicios Region Caribe Rectoria erenlﬂgti?&%r?gfoc'on
academicos, de Investigacion y Disefiar y desarrollar la estrategia
Proyeccién Social de promocion para la transferncia de Gastos de
tecnologia de los resultados de la Funcionamiento
investigacion
Fortalecer la estrategia de promocion Gastos de
para la oferta de educacion continua Funcionamiento
Crear la Tienda Libertadora 30.000.000
Desarrollar e implementar la estrategia Gastos de
de Community Manager Funcionamiento
Disefiar y desarrollar la estrategia
_ de marca para la consolidacion de la Fun%%srsgfn?;nt .
Desarrollar estrategias de imagen institucional en la sede Bogota G 2 de P y
9.2 comunicacion para lograr . . Rectoria S S
cionamiento institucional Disefiar y desarrollar la estrategia nstituciona
ol L de marca para la consolidacion de la 50.000.000
imagen institucional en Cartagena y R
Region Caribe
: _ Gastos de
Fortalecer el plan de medios Institucional [ o it B

26




PLAN DE ACCION Y PRESUPUESTO 2013

OBJETIVO ESTRATEGICO 2. Satisfacer con maxima pertinencia las necesidades de la sociedad
Pran 10.0: AMPLIACION DE LA OFERTA DE PROGRAMAS Y SERVICIOS ACADEMICOS CON PERTINENCIA LOCAL, REGIONAL, INTERNACIONAL Y SECTORIAL

MA;S?;F_‘%%TOS ProvecTos 2013 INVERSION GasTos Liper ResponsaABLE EJecuTivo
Identificar necesidades del mercado y
Desarrollar e implementar brechas tecnoldgicas para la creacion y
: o - ampliacién de cobertura de programas Gastos de . Direccion Oficina de
L e de. '.n teligencia y servicios académicos y referenciar Funcionamiento Regtoria Planeacion
competitiva mejores practicas en la gestion
universitaria
_ _ .| Desarrollar estudios de pertinencia para
102 Desarrollar estudios de pertinencia | identificar necesidades del mercado de Gastos de Vicerrectoria Decanos
" | de nuevos programas académicos los programas que se van a formular en Funcionamiento Académica
el afio 2013
Solicitar ante el Ministerio de Educacion
Nacional los registros calificados para
tres (3) programas nuevos por ciclos
propedeuticos niveles: Técnico y
Tecnoldgico
Disefio de 3 nuevos programas de
postgrado en modalidad presencial
Solicitar ante el Ministerio de Educacion
. Nacional los registros calificados para 5
Desarrollar portafolio de nuevos | programas nuevos para los niveles de v tori
10.3 | programas para la modalidad pregrado y posgrado: 700.000.000 | aooterora Decanos

presencial

1. Especializacion en Planeacion
Tributaria

2. Especializacion en Gestion para la
Eficiencia Energética

3. Especializacion en Gestion
Estratégica de la Comunicacion

4. Especializacion en Aprendizaje
Auténomo

5. Especializacion en Mercadeo en
Servicios Turisticos

27
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10.4

OBJETIVO ESTRATEGICO 2. Satisfacer con maxima pertinencia las necesidades de la sociedad
PLaN 10.0: AMPLIACION DE LA OFERTA DE PROGRAMAS Y SERVICIOS ACADEMICOS CON PERTINENCIA LOCAL, REGIONAL, INTERNACIONAL Y SECTORIAL

MACROPROYECTOS
2013-2017

Desarrollar portafolio de
nuevos programas para la sede
Cartagena

Proyectos 2013

Solicitar ante el Ministerio de Educacion
Nacional los registros calificados para
los siguientes programas nuevos para la
sede de Cartagena:

INVERSION

1. Psicologia

2. Administracion Turistica nivel
profesional (Ciclos Propedéuticos)

3. Tecnologia en Gastronomia

4. Tecnologia en Marketing y Ventas
Metodologia Virtual

5. Tecnologia en Logistica y Comercio
Internacional

6. Administracion de Negocios
internacionales

7. Especializacion en Gestion de la
Salud Ocupacional

GasTos

LipEr

Rectoria
Cartagena

ResponsaBLE EJecuTivo

Decanos
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10.5

OBJETIVO ESTRATEGICO 2. Satisfacer con maxima pertinencia las necesidades de la sociedad
Pran 10.0: AMPLIACION DE LA OFERTA DE PROGRAMAS Y SERVICIOS ACADEMICOS CON PERTINENCIA LOCAL, REGIONAL, INTERNACIONAL Y SECTORIAL ‘

MACROPROYECTOS
2013-2017

Desarrollar portafolio de nuevos
programas para la modalidad
virtual y a distancia

Proyectos 2013

Disefar el programa de Maestria en
Educacion Metodologia Virtual

INVERSION

31.500.000

GasTos

9.000.000

Solicitar ante el Ministerio de Educacion
Nacional los registros calificados para
los siguientes 7 programas nuevos para
los niveles de pregrado y posgrado:

1. Especializacion en Pedagogia para
los Derechos Humanos metodologia
Virtual

2. Especializacion en Gerencia
Estratégica de PYMES metodologia
Virtual

3. Especializacion en Gestion Logistica
Internacional metodologia Virtual

4. Especializacion en Estadistica
Aplicada metodologia Virtual

5. Especializacion en Derecho
Operacional metodologia Virtual

6. Especializacion para la Gestion de la
Eficiencia energética Virtual

7. Licenciatura en Pedagogia Infantil
metodologia Virtual

10.6

Ampliar cobertura de los
programas a distancia

Obtener la autorizacién para ofrecer
3 programas de Educacion Virtual y a
Distancia en nuevas sedes

30.000.000

438.600.000

PLAN DE ACCION Y PRESUPUESTO 2013

LipEr

Vicerrectoria
de Educacion
Virtual y a
Distancia

ResponsaBLE EJecuTivo

Facultad de Ciencias de
la Educacion

Direccién Académica
EVD
Decanos

Vicerrectoria
de Educacion
Virtual y a
Distancia

Direccion Académica
EVD

Total Objetivo Estratégico 2

$91.500.000

$1.197.600.000
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3
Asegurar la sostenibilidad financiera de la Institucion






PLAN DE ACCION Y PRESUPUESTO 2013

OBJETIVO ESTRATEGICO 3. Asegurar la sostenibilidad financiera de la Institucion

PLan 11.0: OPTIMIZACION DE LA ESTRUCTURA FINANCIERA INSTITUCIONAL

MacroprovecTos Provectos 2013 INVERSION GasTos Liper ResponsABLE EJecuTivo
2013-2017
Fortalecer el sistema de Implementar estrategia de seguimiento a la Gastos d DIl FeTieiee
. ; " astos de . . oy L
11.1 indicadores de ejecucion ejecucion presupuestal con corte mensual T A Rectoria DlrecPcllon Oficina de
presupuestal aneacion
Consolidar la estrategia de Universidad
corporativa a la medida de los Fun%%ﬁg?n?eento ireccic i
requerimientos empresariales Direccion Gentro de Gestion
Universitaria
Consolidar la oferta de educacion continua Gastos de
abierta Funcionamiento
Fortalecer el portafolio de Direccién Centro de Gestion
1.2 servicios en Educacion Rectoria Universitaria
Continua Desarrollar la oferta de cursos de verano 112.100.000 Direccion Oficinalde
Relaciones Interinstitucionales
Consolidar la estrategia para participar
en licitaciones, fondos concursables y Gastos de Direccion Centro de Gestion
convenios de asociacion para el portafolio Funcionamiento Universitaria
de servicios en educacién continua
Ampliar la oferta de productos Explorar las opciones de exportacion
y servicios académicos a de programas virtuales, y cursos de Gastos de , Gerencia de Promocion
11.3 . educacion continuada a por lo menos un . . Rectoria el
otros mercados regionales e nuevo mercado regional y un mercado Funcionamiento e e
internacionales internacional
. Ofrecer servicios cientifico-tecnolégicos al
Desarro”al’ |a eS’[I’ategIa de sector empresaria|
11.4 | transferencia de tecnologia al _ R 700.000.000 Rectoria Direccién de Investigaciones
sector empresarial Articular la investigacion con el sector
empresarial
Total Objetivo Estratégico 3 $700.000.000  $112.100.000
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4
Asegurar la capacidad de aprendizaje
y fortalecimiento institucionales






PLAN DE ACCION Y PRESUPUESTO 2013

OBJETIVO ESTRATEGICO 4. Asegurar la capacidad de aprendizaje y fortalecimiento institucionales

MACROPROYECTOS
2013-2017

PLAN 12.0: DESARROLLO DEL ESTAMENTO PROFESORAL

Proyectos 2013

Implementar el plan de capacitacion en
competencias transversales para el 100%

INVERSION

GasTos

ResponsABLE EJecuTivo

de los docentes de tiempo completo y 200.000.000
el 20% de los docentes catedraticos del
SEIEIE Vicerrectoria
Al Direccion de Docencia y
Incrementar la cobertura del plan de ~_ Curriculo y
formacién en Maestrias al 20% de los Direccion Division Promocion
docentes de tiempo completo y en 450.000.000 y Desarrollo Humano
doctorados al 5% de los docentes de
tiempo completo
Gastos de
12,1 Desarrgllar ?,l proyecto de Reformar el reglamento docente Euncionamiento
cualificacion docente
Rediseniar la evaluacion de desempefio Gastos de Direccién Division Promocién
docente Funcionamiento y Desarrollo Humano
Consolidar el plan de estimulos y Gastos de Vicerrectoria
reconocimientos a la produccién A A Académica Direccidn de Investigaciones
academica e investigativa
Crear laboratorio de practicas pedagégicas Facultad de Educacion
para docentes en el marco del seminario 800.000 12.000.000 Direccion de Educacion
de actualizacion curricular permanente Virtual
Fortal d lar el Vicerrectoria Académica
129 ortalecer y aesarroliar e Fortalecer y desarrollar el cuerpo docente 7 362.000.000 et Vicerrectoria Administrativa

cuerpo docente

(Fase )

Vicerrectoria de Educacion
Virtual y a distancia
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12.3

OBJETIVO ESTRATEGICO 4. Asegurar la capacidad de aprendizaje y fortalecimiento institucionales

MACROPROYECTOS
2013-2017

Consolidar los procesos
de seleccion y vinculacion
docente de acuerdo con
el modelo educativo y
los requerimientos de
aseguramiento de la calidad

PLaN 12.0: DESARROLLO DEL ESTAMENTO PROFESORAL

Proyectos 2013 INVERSION GasToS

Incrementar en 52, el nimero de docentes

de planta vinculados para mejorar la Gastos de
relacion docente/alumnos para cada Funcionamiento
programa

Redisefiar e implementar los
procedimientos de seleccion y vinculacion
docente

Gastos de
Funcionamiento

LipEr

Vicerrectoria
Administrativa

ResponsABLE EJEcuTivo

Decanos

Direccidn Division Promocion
y Desarrollo Humano
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PLAN DE ACCION Y PRESUPUESTO 2013

OBJETIVO ESTRATEGICO 4. Asegurar la capacidad de aprendizaje y fortalecimiento institucionales

MACROPROYECTOS

PLaN 13.0: DESARROLLO DEL PLAN DE GESTION DEL TALENTO HUMANO ACADEMICO = ADMINISTRATIVO

5 JECUTIVO
2013-2017 Provectos 2013 INVERSION GasTos ResponsasLE E
Actualizar el 100% de los perfiles de Gastos de
. cargos y los manuales de funciones Funcionamiento , ) L .
13.1 Redisefar el modelo de Vicerrectoria | Direccion Division Promocion
' reclutamiento y seleccion Administrativa y Desarrollo Humano
Implementar una nueva prueba de Gastos de
seleccion Funcionamiento
| P e i ema o000 |
132 Mejorar el modelo de Vicerrectoria | Direccion Division Promocién
~ | compensacion e incentivos Formular e implementar una nueva politica Gastos de Administrativa y Desarrollo Humano
de compensacion e incentivos Funcionamiento
Desarrollar las habilidades gerenciales,
Liderazgo Transformacional 150.000.000
Implementar el plan de capacitacion
. en competencias transversales y Gastos de
Fortalecer la estrategia entrenamiento especifico para el talento Funcionamiento Vicerrectoria | Direccién Divisién Promocion
imi humano e
13.3 | de crecimiento del talento Administrativa y Desarrollo Humano
humano 5
Implementar el plan de formacion en Gastos de
lengua extranjera - inglés Funcionamiento
Incrementar la cobertura del plan de Gastos de
formacion en Programas de Postgrado Funcionamiento
Fortalecer el Modelo de isef i ' 1 ireccion Divisi i6
13.4 Redisefiar el modelo evaluacion de 95.000.000 Vicerrectoria | Direccion Division Promocion

Evaluacion de Desempeno

desempefio

Administrativa

y Desarrollo Humano
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4. Asegurar la capacidad de aprendizaje y fortalecimiento institucionales

MACROPROYECTOS

PLaN 13.0: DESARROLLO DEL PLAN DE GESTION DEL TALENTO HUMANO ACADEMICO - ADMINISTRATIVO

2013-2017 Provectos 2013 INVERSION GasTos Liper ResponsABLE EJecuTivo
Desarrollar as competencias Vicerrectoria Direccion de Promocion y
. , i |
13.5 | transversales en todos los Redisefiar el modelo de competencias 25.000.000 Administrativa Desarrollo
colaboradores
- Desarrollar las competencias de . . S .

13.6 FO”?"GC‘?T el S|stem a Qe comunicacion organizacional en todos los 50.000.000 Ul Dlrecmog ole Prc|>|m00|on y
comunicacion organizacional colaboradores de la institucién Administrativa esarrollo

137 Consolidar el modelo de Ampliar la cobertura y servicios del modelo Gastos de Vicerrectoria Direccion de Promocion y
’ Bienestar Integral de bienestar Funcionamiento | Administrativa Desarrollo

Total Objetivo Estratégico 4 $800.000  $8.304.000.000
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OBJETIVO ESTRATEGICO 5
Lograr la maxima efectividad organizacional






PLAN DE ACCION Y PRESUPUESTO 2013

OBJETIVO ESTRATEGICO 5. Lograr la maxima efectividad organizacional

PLan 14.0: DESARROLLO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL EN COHERENCIA CON LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS, LINEAMIENTOS INSTITUCIONALES Y REQUERIMIENTOS DEL ENTORNO

MACROPROYECTOS

Provectos 2013 INVERSION GasTos Liper ResponsABLE EJecuTivO
2013-2017
14.1 Actualizar la estructura y los Desarrollar plan de efectividad 50,000,000 Vicerrectorfa Vlce[;ﬁ)é:(t:giré?] %c:irgilr?:ggtlva
: procesos organizacionales organizacional R Administrativa e
Actualizar la normatividad institucional ’
Actualizar la normatividad Reglamento de Practicas, estudiantil, Gastos de Vicerrectoria Secretaria General
14.2 g ( . . AR Direccion Oficina de
: institucional opciones de grado, docente, propiedad Funcionamiento | Administrativa e
intelectual)
Ampliar el alcance del Ampliar el alcance del Sistema de Vicerrectoria
14.3 | Sistema de Gestion de la Gestion de Calidad a los procesos 3.000.000 83.400.000 Administrativa Coordinacion de Calidad
Calidad misionales
,;\_ctuali.zar la et.sttru.cturai\ Implementar los procesos y
Inanciera Instituciona procedimientos asociados a las Vicerrectoria TV
14.4 de acuerdo con los Normas Internacionales de Informacion 90.780.000 Administrativa Direccion Financiera
requerimientos del entorno Financiera (NIIF)

43



FUNDACION UNIVERSITARIA LOS LIBERTADORES

OBJETIVO ESTRATEGICO 5. Lograr la maxima efectividad organizacional

PLan 15.0: CoNSOLIDACION DE LA MODALIDAD DE EDUCACION VIRTUAL Y A DISTANCIA

MASS?;T%':%TOS Provectos 2013 INVERSION GasTos Liper ResponsasLE EJecutivo

Fortalecer los procesos
de la modalidad virtual y a

: - : i Formalizar la normatividad, politicas Vicerrectoria de
15.1 lsiEelE su ABUEEEN y procesos de la metodologia de 20.000.000 | Educacion Virtual | Direccién Académica EVD
con los demas procesos Educacion Virtual y a Distancia y a Distancia

administrativos y académicos
de la Institucion
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PLAN DE ACCION Y PRESUPUESTO 2013

OBJETIVO ESTRATEGICO 5. Lograr la maxima efectividad organizacional

PLaN 16.0: DESARROLLO DE LOS RECURSOS FiSICOS QUE RESPONDAN A LA PROYECCION INSTITUCIONAL Y A LAS CONDICIONES DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD ACADEMICA

MACROPROYECTOS

2013-2017 Provectos 2013 INVERSION GasTos Liper ResponsaBLE EsecuTivo
Gestionar la aprobacion del Plan de Direccién de Oficina de
Regularizacion y Manejo Planeacion
Desarrollar el Plan de 1 500,000,000
16.1 | Regularizacion y manejo de SRS Rectoria
la Planta Fisica
Realizar los disefios finales y obtencién
de las licencias de construccion del Vicerrectoria Administrativa
edificio emblematico y el eje transversal
Realizar los disefios finales y obtencién
de las licencias de construccion del Furﬁ:?c?g;sm?gnto
. nuevo edificio de la sede Cartagena
Construir nueva sede en ] , ] L
16.2 Rectoria Vicerrectoria Administrativa
Cartagena
Construccion Sede Cartagena Fase | 3.112.000.000
Realizar las inversiones en equipos
. . de Laboratorios en la Facultad de 1.581.850.000 52.500.000 Decalr;]o gﬁ%‘#;ad i
Dotar con pertinencia y Ingenierias g
163 oportuplqad los laboratorios Rectoria
especializados para todos
los programas académicos : L, - o :
Crear sala de estimulacion pedagégica Direccion de Docencia y
integral para la facultad de Educacion Sy BT Curriculo
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OBJETIVO ESTRATEGICO 5. Lograr la maxima efectividad organizacional

PLaN 17.0: INCORPORACION DE LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES ACORDE CON EL DESARROLLO INSTITUCIONAL

MASS?;T%';%TOS Provectos 2013 INVERSION GasTos Lioer ResponsaBLE EJecuTivo
Renovar el cableado estructurado 250.000.000
Actualizar la infraestructura Modernizar el DATA Center 250.000.000 o
o Direccion Centro de
tacnoldgica de fedes y Mejorar y renovar la conectividad Vicerrectoria Informética y Tecnologia
17.1 comunicaciones para el jorary alAmbrica 280.000.000 Administrativa
soporte de los procesos
institucionales , ,
Implementar servidores de archivo 100.000.000
. T Unidad de Adquision de
RFID para control de Activos Fijos 12.096.000 22.262.500 Bienes y servicios
Desarrollar un sistema de informacion L -
para el proceso de planeacion estratégica 50.000.000 Bliccdoniaeliianeacion
Disefiar el sistema integral de evaluacion Crses ik
de resultados e indicadores de gestion Funcionamiento Direccion de Planeacion
Institucionales
Implementar un sistema , .
172 | integral de informacion Sistematizar el proceso de grados 80.000.000 AVdKr:rﬁLrii(t:rtgtril\?a Secretarfa General
gerencial 5 ar | p
esarrollar la automatizacion de o
. Direccion del Centro de
procesos y de t(rj%ni?qetlg%c;nes con grupos 100.000.000 Informatica y Tecnologia
Sistema automatizado para reserva de 50.000.000 Direccion del Centro de

salar y equipos via web

Informética y Tecnologia
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PLAN DE ACCION Y PRESUPUESTO 2013

OBJETIVO ESTRATEGICO 5. Lograr la maxima efectividad organizacional

PLaN 17.0: INCORPORACION DE LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES ACORDE CON EL DESARROLLO INSTITUCIONAL

MA;S?;'T%?‘;TOS ProvecTos 2013 INVERSION GasTos Liper ResponsasLE EJecutivo

Fortalecer el sistema de

o - Mejorar el Sistema de seguridad Vicerrectoria Direccion Centro de
it Segurldadlllnformatlca y de (Fasel) LN Administrativa Informética y Tecnologia
recuperacion de desastres
Desarrollar el Laboratorio de practicas en Direccion Centro de
cloud 150.000.000 Informética y Tecnologia
Decanatura de Facultad
Crear punto de BVC 19.290.400 109.000 de Ciencias Econdmicas y
contables
Actualizar la infraestructura Centro de Med
- . " entro de Medios
e tecnolgglcg de redes yI Crear Laboratorios moviles 95.000.000 Vicerrectoria Audiovisuales
: comunicaciones para e AR
soporte de los procesos o i,
e .600. .909. irecci ibli
académicos Sala Bloomberg 33.600.000 159.909.000 Direccion de Biblioteca
mmplementar objetos digiales videoteca/ | 700,000 30.000.000 Direccion de Biblioteca

Implementar Sistema Integrado de R i
Biblioteca y repositorios Institucionales 100.000.000 Direccion de Biblioteca
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OBJETIVO ESTRATEGICO 5. Lograr la maxima efectividad organizacional

PLaN 17.0: INCORPORACION DE LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES ACORDE CON EL DESARROLLO INSTITUCIONAL

MAcROPROYECTOS . .
2013-2017 Provectos 2013 INVERSION GasTos Liper ResponsasLE EsecuTivo
Desarrollar el proyecto de la plataforma
Moodle SAAS (software as a service) 284.000.000
. para apoyar el trabajo autbnomo de los DR , , Direccion de Educacion
175 Consolidar el Cloud estudiantes en metodologia presencial A\/Cjce,”?(t:totr,'a Virtual
academico - " miNiStrativa | Gerencia de Tecnologia
Licenciamiento de software utilitario de Gastos de
uso académico en la nube Funcionamiento
Fortalecer el proceso de Desarrollar el proceso de Gestion ‘ ‘
17.6 gestion documental e gt 825.000.000 Rectoria Secretaria General
Ampliar el sistema de Pantallas Digitales Direccion Centro de
Informativas 86.000.000 14.000.000 Produccion Editorial
Vicerrectoria
Administrativa
Fortalecer el sistema de Teleconferencia 900.000.000 Direccién Centro de Medios
Fortalecer los medios y y Telepresencia R Audiovisuales
17.7 las mediaciones para la
comunicacion institucional Fortalecer Social Media 40,000,000 Direccion Centro de Medios
(Comunicacién 2.0) R Ganata e Audiovisuales
promocion o
Institucional Direccion Centro de
Crear el Contact Center Institucional 24.000.000 160.000.000 Admisiones y Promocién
Institucional
Total Objetivo Estratégico 5 $6.721.836.400  $3.347.960.500

Total

$21.161.387.273
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