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El Plan de Accion 2014 es el resultado de un ejercicio participativo en el cual se contemplo el
andlisis de fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas del entorno, a partir de una sélida
referenciacion y analisis de fuentes secundarias de informacion relacionadas con la prospectiva
de las instituciones de educacion superior; las nuevas tendencias y mejores practicas en cada uno
de los frentes de accion de nuestra institucion; los nuevos requerimientos del sector econédmico,
sectorial y empresarial y los referentes de acreditacion nacional e internacional.

Este documento contiene los proyectos especificos a desarrollar en el ano 2014, presenta la
articulacion de los mismos con los macroproyectos contemplados en la Planeacion Institucional
2013 - 2017, los recursos asociados a cada proyecto y los lideres y responsables de su ejecucion.

El Plan de Accion 2014 esta estructurado en 3 capitulos:

1. Proyectos financiados con presupuesto de inversiones para el desarrollo.
2. Proyectos financiados con presupuesto de funcionamiento.

3. Presupuesto 2014.

Con las proyecciones y propuestas presentadas en el Plan de Accion 2014, la Fundacidn
Universitaria Los Libertadores propendera por el cumplimiento de los compromisos adquiridos
con el Ministerio de Educacion Nacional en términos de construccion de capacidades
institucionales y aseguramiento de la calidad académica, para el ejercicio pleno de nuestra mision
en el contexto de los retos y desafios que se imponen a las Instituciones de Educacidon Superior en
el siglo XXI.



1. Promover la excelencia académica

2. Satisfacer con maxima pertinencia las necesidades de la sociedad

3. Asegurar la sostenibilidad financiera de la Institucion

4. Asegurar la capacidad de aprendizaje y fortalecimiento institucionales
5. Lograr la maxima efectividad organizacional






OBJETIVO ESTRATEGICO 1
Promover la Excelencia Académica



OBJETIVO ESTRATEGICO 1. Promover la Excelencia Académica

PLAN 1.0: FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS DE AUTOEVALUACION Y MEJORA CONTINUA

MACROPROYECTOS CENTRO 9 RESPONSABLE
PROYECTOS 2014 INVERSION GASTOS LIDER
2013-2017 DE COSTO EJECUTIVO
1.1. Obtener la
renovacion de los Direccion de
: o 1.1.1. Renovar ..
registros calificados . ) B Autoevaluacion y ) .,
Registros Vicerrectoria X 7 Resoluciones de renovacion
(RC) de cada uno de los > 12173 28.500.000 L. Aseguramiento de la ) .
L Calificados de Académica A L. del registro calificado
programas académicos Calidad Académica,
N programas
en el afio de de Facultades
vencimiento
1.2. Obtener la ) ., Resoluciones de
L, i Facultades y Direccion L, )
acreditacion de alta [1.2.1. Acreditar Vicerrectoria de Autoevaluacion Acreditacion de Alta Calidad; 8
i i utoevaluaci
calidad en cada uno de [programas 12164 49.500.000 L. | v Documentos de condiciones
L. Académica Aseguramiento de la |, .
los programas académicos A .. iniciales y 3 Documentos
.. Calidad Académica )
académicos maestros radicados.
1.4.1. Gestionar el
1.4. Obtener el reconocimiento Direccién de
Reconocimiento institucional como ., Autoevaluacion y Resolucion de reconocimiento
. . Rk . 11808 23.500.000 Rectoria . . .
Institucional como universidad ante el Aseguramiento de la [como Universidad.
Universidad Ministerio  de Calidad Académica
Educacién Nacional
1.5.1. Automatizar Direccion de
» Resultados de los procesos de
los procesos de Autoevaluacion y L,
o, . autoevaluacion de todos los
autoevaluacién vy 11722 30.000.000 | Aseguramiento de |Facultades )
- R programas- primer y segundo
. evaluacién la Calidad
1.5. Consolidar el L. L semestre de 2014.
académica Académica
programa de
autoevaluacion
permanente de los
procesos académicos L
1.5.2. Implementar Direccién de
planes de . , Autoevaluacion y Planes de mejoramiento
. X Vicerrectoria . .
mejoramiento en 12261 500.000.000 1.500.000.000 Académica Aseguramiento de la [implementados en los
los programas Calidad Académica y |programas académicos
académicos Facultades
Direccién de
1.6 Desarrollar las 1.6.1. Solicitar la Autoevaluacion y
condiciones para lograr |admisién a los Vicerrectoria Aseguramiento de la Documento de  condiciones
i i
la acreditacion entes de 11923 90.000.000 Calidad Académica,

internacional en los
programas académicos

acreditacién
internacional

Académica

Facultades y Oficina de
Relaciones
Interinstitucionales

iniciales para 4 programas




OBJETIVO ESTRATEGICO 1. Promover la Excelencia Académica

PLAN 2.0: RENOVACION PERMANENTE DE LOS CURRICULOS Y LAS ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS EN LAS MODALIDADES PRESENCIAL Y A DISTANCIA

los estudiantes en
modalidad virtual y a
distancia.

(e-learning,
m-learningy
u-learning).

y a Distancia

Virtual

MACROPROYECTOS CENTRO 7 RESPONSABLE
PROYECTOS 2014 INVERSION GASTOS LIDER
2.1. Consolidar el 2'|1'1' ImpIemer:jtar
modelo de disefio Ie'de‘:;og;a m:om: Vicerrectoria Departamento  de Programa de liderazgo
. . I Z
curricular y modernizar g’ 11983 200.000.000 L. Formacion Humana vy |, < &
. estrategia Académica R implementado
las estrategias Social
pedagégicas transversal de
formacién
2.2. Fortalecer la
produccién de material |2.2.1. Desarrollare ) . )
virtual para apoyar el Implementar el Vicerrectoria de Direccion de Educacién 50 recursos  educativos
. P , poy: P . 11775 19.800.000 | Educacién Virtual . digitales disponibles en el
trabajo auténomo de ([Banco de Objetos . ) Virtual L.
) o y a Distancia repositorio institucional.

los estudiantes en [Digitales (Fase ll)
modalidad presencial.
2.3. Fortalecer la

L, K 2.3.1. Desarrollar
produccién de material material AVA
virtual para apoyar el adaptativo Vicerrectoria de Direccién de Educacién 50 recursos educativos
trabajo auténomo de P 11712 80.000.000 Educacion Virtual adaptativos disponibles para

la comunidad educativa.




OBJETIVO ESTRATEGICO 1. Promover la Excelencia Académica

PLAN 3.0: FORTALECIMIENTO DE LAS COMPETENCIAS DE ENTRADA Y LA PERMANENCIA ESTUDIANTIL

MACROPROYECTOS CENTRO a A RESPONSABLE
PROYECTOS 2014 INVERSION GASTOS LIDER
2013-2017 DE COSTO (%) (%) EJECUTIVO
3.1.1.Fortalecer el
proceso de
. leccié d
3.1. Consolidar el s¢€ EC(?IOH € i , Centro de Admisiones y |Resultados de las pruebas
) - estudiantes Vicerrectoria L, o X
sistema de seleccién de . 11925 250.000.000 . Promocion y Centro de |psicotécnicas aplicadas a
. mediante la Académica L. . |
estudiantes o Evaluacion y Estadistica |nuevos estudiantes
aplicacion de las
pruebas

psicotécnicas

3.2.1. Implementar
P Departamentos , Sede |Resultados de las pruebas

el modelo de Vicerrectoria

. 12264 250.000.000 L. Cartagena y Centro de |para el primer y segundo
pruebas objetivas Académica ., .
(Fase II) Evaluacion y Estadistica [semestre del 2014

3.2. Consolidar el
modelo de Assessment
Académico.

3.2.2. Fortalecer . L. "
Direccion de Docencia y
procesos de

o, . B Curriculo, Centro de |Mejoramiento del desempefio
evaluacion del Vicerrectoria ., e
o 12265 50.000.000 L. Evaluacion y Estadistica, |en el resultado de las pruebas
aprendizaje Académica
Departamentos, Sede |SABER-PRO

(Competencias
transversales) Cartagena y Decanos




OBJETIVO ESTRATEGICO 1. Promover la Excelencia Académica

PLAN 4.0: CONSOLIDACION DE LA FUNCION DE PROYECCION SOCIAL

MACROPROYECTOS CENTRO A p RESPONSABLE
PROYECTOS 2014 INVERSION GASTOS LIDER
2013-2017 DE COSTO (%) (5) EJECUTIVO
o Centro de Extension . .
4.1.1. Visibilizar el ) L Portafolio integrado
sistema de Vicerrectoria Universitaria, (Voluntariado  Libertador,
L, 11917 50.000.000 L. Consultorio  Juridico, . !
extension y Académica X L. Construyendo Caminos y
. ; Consultorio Psicolégicoy | . R .
proyeccidén social Alianza Masivo Capital)
Facultades
4.1. Implementar el
sistema de proyeccion [4.1.2. Consolidar
social Institucional el sistema de ., L, )
estion de Vicerrectoria Centro de Extension [Modernizacion del sistema de
& L. 11901 110.000.000 L. Universitaria y gestion de practicas en
practicas y Académica .
. Facultades minimo 2 Facultades
pasantias
organizacionales.
- 4.3.1. Apropiar el
4.3. Disefar e L. ) ;
imolementar a modelo de Centro de Extension [Portafolio integrado de
P ] ., |proyecciéon social Vicerrectoria Universitaria y Sede |servicios de extension vy
estrategia de proyeccidn 12038 50.000.000

social en la

sede

Cartagena.

al entorno local
en la Sede
Cartagena (Fase Il)

Académica

Cartagena

proyeccion social a empresas
en Cartagena




OBJETIVO ESTRATEGICO 1. Promover la Excelencia Académica

PLAN 5.0: CONSOLIDACION DEL SISTEMA GENERAL DE INVESTIGACION

MACROPROYECTOS CENTRO o RESPONSABLE
PROYECTOS 2014 INVERSION GASTOS LIDER
2013-2017 DE COSTO (%) (%) EJECUTIVO
5.1.1. Consolidar
la estrategia de . , Direccion de Fortalecimiento del programa
. ) ° Vicerrectoria L. . . 2
investigacion 12189 155.000.000 Académica Investigaciones y de semilleros de investigacion
i
aplicada  (1+D+l)- Facultades y jovenes investigadores.
Fase Il
5.1.2. Visibilizar la
Investigacion a
nivel . B Direccion de 20% de incremento en la
o Vicerrectoria L. L
Institucional, 12190 200.000.000 L. Investigaciones Yy participacion en eventos
) Académica P
nacional e Facultades cientificos
5.1. Fortalecer el internacional -
sistema general de |Fasell
investigacion
Institucional. 5.1.3. Implementar
el sistema de . . i
X . ) .. Sistema de informacion para
informacién para . B Direccion de )
] Vicerrectoria . automatizar el proceso de
automatizar el 11893 150.000.000 L. Investigaciones Yy . L., .
Académica > , investigacion institucional
proceso de Gerencia de Tecnologia |,
| K o, implementado
investigacion
institucional
514 Finandiar Vicerrectoria Direccién de Proyectos de convocatoria
proyectos de 12046 300.000.000 700.000.000 L. Investigaciones y v .
. o, Académica 2014 ejecutados
Investigacién Facultades
Direccion de Docencia y
5.3.1. Implementar . . " . .
el modelo de la Vicerrectoria Curriculo, Direccion de |Acciones realizadas en el
i i
. R 12193 34.000.000 L. Investigaciones y Centro |[marco de la Universidad de
53 Consolidar la Universidad de Académica L, o
3. | - de Extension los Nifios
estrategia de os Nifios. Fase Il Universitaria
visibilidad, divulgacion
y apropiacién social del
conocimiento 5.3.2. Crear la Vicerrectoria Direccién de Aumento del 20% en la
editorial 12088 40.000.000 L. N produccion académica de los
) i . Académica Investigaciones
institucional profesores del claustro




OBJETIVO ESTRATEGICO 1. Promover la Excelencia Académica

PLAN 6.0: CONSOLIDACION DEL BIENESTAR DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

MACROPROYECTOS CENTRO 2 o RESPONSABLE
PROYECTOS 2014 INVERSION GASTOS LIDER
2013-2017 DE COSTO (%) (5) EJECUTIVO
6.4.1.Incrementar
6.4. Fortalecer el servicios y
Programa de Bienestar |alianzas para el Centro de Cultura y
. S ) 11984 50.000.000 Sede Cartagena | _, . L
Universitario para la |Bienestar Bienestar Universitario
Sede Cartagena Universitario de la
Sede Cartagena

de los

sede

Aumento del 1%
estudiantes de la
Cartagena beneficiados

PLAN 7.0: CONSOLIDACION DE LA RELACION UNIVERSIDAD - EGRESADOS

egresados como aliados

comunicacién con

MACROPROYECTOS CENTRO A . RESPONSABLE
PROYE 2014 INVERSION AST LIDER
2013-2017 OYECTOS 20 DE COSTO S10 GASTOS EJECUTIVO
7.2. Implementar 7.2.1. Definir e
estrategias de i
. g. . |mp|eme.ntar la Oficina de Gerencia de Promocion
vinculaciéon de los [estrategia de 11930 50.000.000 .
Egresados Institucional

Dos canales de comunicacion
Institucionales para egresados
(Portal web y Social Media)

cultura alrededor
de la internacio
nalizacion

Interinstitucionales

estratégicos egresados
PLAN 8.0: CONSOLIDACION DE LA INTERNACIONALIZACION DE LA UNIVERSIDAD
MACROPROYECTOS CENTRO a o RESPONSABLE
PROYECTOS 2014 INVERSION GASTOS LIDER
2013-2017 DE COSTO (%) (%) EJECUTIVO
8.1.3.Fortalecer la
cultura de lengua Oficina de Resultados de las acciones
K A Departamento de .

extranjera en los 11746 112.100.000 Relaciones Idiomas realizadas para fortalecer la
estudiantes - Fase Interinstitucionales cultura en lengua extranjera
I

8.1. Desarrollar

estrategias para la

internacionalizacién del

curriculo 8.1.4. Implementar
estrategias Evidencias de actividades
tendientes a Oficina de Facultades v Programas realizadas para fortalecer la
fortalecer la 12283 50.000.000 Relaciones v & cultura de la

Académicos

internacionalizaciéon a nivel
institucional




OBJETIVO ESTRATEGICO 1. Promover la Excelencia Académica

PLAN 8.0: CONSOLIDACION DE LA INTERNACIONALIZACION DE LA UNIVERSIDAD

docentes en
eventos
internacionales

Interinstitucionales

MACROPROYECTOS CENTRO a P RESPONSABLE
PROYECTOS 2014 INVERSION GASTOS LIDER
2013-2017 DE COSTO (%) (%) EJECUTIVO

8.2.1.Incrementar

8.2. Desarrollar | rtici i Direccion de

estrategias para la dae :Ooas I;;p;:i)ens Oficina de Inlvestil aciones Participacion en 14 redes

. . N 11736 100.000.000 Relaciones 8 ! internacionales por parte de

internacionalizacién de [del claustro en L Facultades y Programas

N Interinstitucionales L. los profesores

la Investigacion redes Académicos
internacionales

8.3. D 1

estrate iaisarr::raar la 8.3.2. Desarrollar Oficina de Sede Cartagena 5 cursos de verano ofrecidos

, glas para la 2a. Oferta de | 10070 50.000.000| Relaciones & v

internacionalizacién de . Facultades en el 2014

. . cursos de verano Interinstitucionales

la proyeccién social
8.4.1.Consolidar 420 estudiantes participantes
la movilidad L. en programas de movilidad
académica de Oficina de Facultades y Programas |internacional, 36 profesores

12162 200.000.000 |  Relaciones tades y Fro wily 29 e
docentes, . Académicos y 7 directivos hacia el
. Interinstitucionales .

estudiantes e exterior y 14 profesores
investigadores visitantes.

8.4.Consolidar la

movilidad internacional
8.4.2. Gestionar la

rici ion d
pa IC!paCIOn € Oficina de Incrementar en un 10% la
estudiantes vy . s .
12134 30.000.000 Relaciones Facultades participaciéon de estudiantes

en eventos internacionales

Total Objetivo Estratégico 1

$1.030°000.000 $4.472°400.000




OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Satisfacer con pertinencia las
necesidades de la sociedad



OBJETIVO ESTRATEGICO 2. Satisfacer con pertinencia las necesidades de la sociedad

PROGRAMAS Y SERVICIOS ACADEMICOS

PLAN 9.0: GESTION DE LA PROMOCION INSTITUCIONAL Y DEL POSICIONAMIENTO DE MARCA E IMAGEN DE LA INSTITUCION, SUS

MACROPROYECTOS CENTRO o q RESPONSABLE
PROYECTOS 2014 INVERSION GASTOS LIDER
2013-2017 DE COSTO ($) ($) EJECUTIVO _
9.1.1. Fortalecerla
campafia de
promocién a partir
de conocimiento
de las )
referencias de Gerencia de Centro de Admisiones y |Conferencias y encuentros con
preter 12256 80.000.000|  Promocién o y : 4
estudiantes y el L Promocion estudiantes
Institucional
proceso de
escogencia de la
carrera y de la
institucion para
cursarla.
Acciones realizadas en 4
9.1. Disefiar y colegios en Bogota y 2 en
desarrollar estrategias [9.1.2  Articular Gerencia de Direccion de docencia y |Cartagena. Realizacion de
de promocion acciones con la 12257 200.000.000 Promocion Curriculo y Centro de |olimpiadas del libro, de
diferenciada para los [|educacion media Institucional Extension Universitaria |investigacion y tecnologia, de
productos y servicios aerondutica y de
académicos, de responsabilidad social
investigacion y 9.1.3. Disefiar vy
proyeccion social desarrollar wuna
estrategia de
promocién Gerencia de Promocion diferenciada por
diferenciada para 12196 100.000.000 Promocién Sede Cartagena . 5
. productos realizada
cada producto y Institucional
servicio en
Cartagena y la
Region Caribe
9.1.4. Disefar vy
desarrollar la X . ., Promocién diferenciada de
estrategia ara Gerencia de Vicerrectoria de roductos académicos, de
gla P 11865 100.000.000|  Promocién  |Educacién Virtual y a | oou¢o® i
programas de . . X investigacion y proyeccion
L Institucional Distancia .
educacion virtual y social.
a distancia




OBJETIVO ESTRATEGICO 2. Satisfacer con pertinencia las necesidades de la sociedad

PLAN 9.0: GESTION DE LA PROMOCION INSTITUCIONAL Y DEL POSICIONAMIENTO DE MARCA E IMAGEN DE LA INSTITUCION, SUS
PROGRAMAS Y SERVICIOS ACADEMICOS

MACROPROYECTOS CENTRO < o RESPONSABLE
2013-2017 PROYECTOS 2014 DE COSTO INVERSION ($) GASTOS ($) LIDER EJECUTIVO _

9.2.1.Fortalecer la
estrategia de

marca para la Gerencia de Mejora en la consolidacion de
consolidacion de 12188 200.000.000 Promocion Oficina de Mercadeo im:-: en
la imagen Institucional .

institucional en la
sede Bogota

9.2.2.Diseflar vy
desarrollar la

9.2.Desarrollar 3
estrategia de

estrategias de )
comunicacion ara marca para la Gerencia de Oficina de Mercadeo Mejora en la imagen en
. p_ consolidacién de 12194 200.000.000 Promocion y ) g
lograr posicionamiento R . Sede Cartagena Cartagena
la imagen Institucional

institucional AT
institucional en

Cartagena y
Region Caribe

9.2.3 Implementar Gerencia de Dependencias de la
w3 Imp 11894 50.000.000 Promocién P

el Portal Web L Institucion
Institucional

Portal web implementado




OBJETIVO ESTRATEGICO 2. Satisfacer con pertinencia las necesidades de la sociedad

INTERNACIONAL Y SECTORIAL

PLAN 10.0: AMPLIACION DE LA OFERTA DE PROGRAMAS Y SERVICIOS ACADEMICOS CON PERTINENCIA LOCAL, REGIONAL,

MACROPROYECTOS CENTRO " . RESPONSABLE
PROYECTOS 2014 INVERSION GASTOS LIDER
10.2.1 Desarrollar ) . :
) 10 estudios de pertinencia de
10.2. Desarrollar estudios de I
. . . . . . ; mercado y viabilidad para
estudios de pertinencia |pertinencia vy Vicerrectoria
o 12272 150.000.000 L. Facultades nuevos programas en las
de nuevos programas |viabilidad para el Académica - 2
. . distintas areas del
académicos ofrecimiento de .
conocimiento.
nuevos programas
10.3. Desarrollar 10.3.1. Ofrecer . .
) i ; 7 Registros calificados para el
portafolio de nuevos [nuevos programas Vicerrectoria o
. 11711 140.000.000 L. Facultades ofrecimiento de programas
programas en la en la modalidad Académica . .
. . . presenciales en Bogota
modalidad presencial presencial
10.4.1 Obtener el
10.4. Desarrollar Registro

. g,l. ) ; Facultad de Ciencias de |6 Registros calificado de

portafolio de nuevos |Calificado para Vicerrectoria ..
12241 100.000.000 L. la Educacion y Sede |nuevos programas para
programas para la sede [nuevos programas Académica
Cartagena ofrecer en Cartagena
Cartagena en la sede
Cartagena
10.5.1. Obtener el
10.5. Desarrollar Reg'létro X ;

. Calificado para el Vicerrectoria de 7 Documentos maestro
portafolio de nuevos frecimiento  d Vi rori Ed 6n Virtual dicad S
programas para la ofrecimiento de 11770 150.000.000 |cerrelc ?rla .ucaaf)n irtual y a [radicado en para

. . nuevos programas Académica Distancia y Facultad de |ofrecer nuevos programas en
modalidad virtual y a ) o " . .
. . en la modalidad Ciencias de la Educacion |la modalidad virtual
distancia )
virtual y a
distancia
Vicerrectoria
. 10.6.1.  Ofrecer L. Direcciéon Académica | )
10.6 Ampliar cobertura roeramas s Académica y Educacién Virtual a 3 programas a distancia
de los programas a p. & . 12281 60.000.000 | Vicerrectoria de R X v ofrecidos en la modalidad
. . distancia en la I Distancia y Facultad de | ,
distancia . . Educacién Virtual | . ., |virtual
modalidad virtual . ) Ciencias de la Educacion
y a Distancia

$50°000.000 $1.480°000.000

Total Objetivo Estratégico 2



OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Asegurar la capacidad de aprendizaje y
fortalecimiento institucionales



OBJETIVO ESTRATEGICO 4. Asegurar la capacidad de aprendizaje y fortalecimiento institucionales

PLAN 12.0: DESARROLLO DEL ESTAMENTO PROFESORAL

MACROPROYECTOS CENTRO a . RESPONSABLE
PROYECTOS 2014 INVERSION GASTOS LIDER
2013-2017 DE COSTO (%) (%) EJECUTIVO
12.1.1.
Implementar el
| d Direccion de Docencia
?o?r:acién (ae nivel Vicerrectoria Ct:rria:lo Divisio:’)nI dz Apoyar el 10% la cobertura de
, 12262 100.000.000 L. ”y los profesores formados a
de maestria y Académica Promocion y Desarrollo | . .
nivel de maestria y doctorado
doctorado) de Humano
profesores de la
institucion.
12.1. Desarrollar el
proyecto de
cualificacion docente
" . ., . 70% de los profesores de
12.1.2. Cualificar y Direccion de Docencia y
desarrollar al Vicerrectoria Curriculo y Division de planta 'y el 30% de los
12259 200.000.000 L. ”y profesores  catedraticos
personal Académica Promocién y Desarrollo . L.
L. asistan a seminarios de
académico Humano

actualizacion.

PLAN 13.0: DESARROLLO DEL PLAN DE GESTION DEL TALENTO HUMANO ACADEMICO -~ ADMINISTRATIVO

MACROPROYECTOS CENTRO . RESPONSABLE
20132017 PROYECTOS 2014 | = INVERSION ($) GASTOS ($) LIDER EIECUTIVO
13.2.1. Realizar el
13.2. Mejorar el modelo [anélisis de . ; s, .. s . .
de compensacién e |equidad interna y 11956 40.000.000 Vlce'rr.ector!a Division de Promocion y AnaI|S|s' de equidad interna y
. . o Administrativa [Desarrollo Humano competitividad externa
incentivos competitividad
externa
13.3.1.Implementar
el plan de
capacitacion en Viecerrectoria |Division de Promocion y [Plan de  capacitacion
competencias 11884 130.000.000 L. ) )
Administrativa [Desarrollo Humano implementado
13.3.Fortalecer la generales para
estrategia de los colaboradores
crecimiento del talento |de la Institucién.
humano 13.3.2. Fortalecer
el proceso de Viecerrectoria |Division de Promocion y |Programa de induccion
induccién 12282 50.000.000

corporativo y
especifico

Administrativa

Desarrollo Humano

implementado




OBJETIVO ESTRATEGICO 4. Asegurar la capacidad de aprendizaje y fortalecimiento institucionales

PLAN 13.0: DESARROLLO DEL PLAN DE GESTION DEL TALENTO HUMANO ACADEMICO - ADMINISTRATIVO

Integral

bienestarintegral

Administrativa

MACROPROYECTOS CENTRO a 7 RESPONSABLE
PROYECTOS 2014 INVERSION GASTOS LIDER
2013-2017 DE COSTO (%) (%) EJECUTIVO
13.4.1.
13.4.Fortalecer el Implementar el Division de Promocién y
L Vie tori Modelo de evaluacion de
Modelo de Evaluacién [modelo de 11871 35.000.000 ! c?r,rec I_”a Desarrollo Humano vy . valuaci
« ., Administrativa L L. desempefio implementado
de Desempefio evaluacion del Oficina de Planeacién
desempefio
135 Desarrollar las 13.5.1. Desarrollar
. las habilidades . . L, i
competencias ) Viecerrectoria |Division de Promocion y |Cobertura del % del personal
gerenciales / 11898 70.000.000 L. . L. . .
transversales en todos |°. Administrativa [Desarrollo Humano administrativo y directivo
Liderazgo
los colaboradores
transformacional.
13.6.Fortalecer el 13.6.1. Definir el Division de Promocién y
siste m.a y de modeI? . ’de 11889 50.000.000 Vice_rr.ectorfa Desarrollo Ht_:marlo y Mode{o f:le Comunicacion
comunicacién comunicacién Administrativa [Facultad de Ciencias de |Organizacional
organizacional organizacional la Comunicacion.
13.7.Consolidar el 13.7.1. Definir el
: . nt Vicerrectoria Division de Promocién y |Modelo de bienestar
modelo de Bienestar [modelo de 12112 30.000.000

Desarrollo Humano

organizacional implementado

Total Objetivo Estratégico 4

$705’000.000




OBJETIVO ESTRATEGICO 5

Lograr la maxima efectividad
organizacional



OBJETIVO ESTRATEGICO 5. Lograr la maxima efectividad organizacional

INSTITUCIONALES Y REQUERIMIENTOS DEL ENTORNO

PLAN 14.0: DESARROLLO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL EN COHERENCIA CON LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS, LINEAMIENTOS

demas procesos
administrativos v
académicos de la
Institucion

metodologia de
Educaciéon Virtual
ya Distancia

y a Distancia

MACROPROYECTOS CENTRO o " RESPONSABLE
PROYECTOS 2014 INVERSION GASTOS LIDER
2013-2017 DE COSTO (5) ($) EJECUTIVO _
14.1. Actualizar la 14.1.1. Desarrollar L .
plan de . ; Divsion de Promocion y
estructura y los o Vicerrectoria L. Estructura y  procesos
efectividad 12085 120.000.000 L X Desarrollo y Oficina de . X
procesos X . Administrativa ., organizacionales actualizados
L organizacional Planeacion
organizacionales
(Fase Il)
14.3.1. Ampliar el
alcance del
14.3. Ampliar el Alcance [Sistema de Coordinacién de Gestion Certificacién  de  brocesos
del Sistema de Gestién |Gestidn de 11766 36.000.000 Rectoria de la Calidad y Oficina misionales P
de la Calidad Calidad a los de Planeacién
procesos
misionales
14.4.1.
Implementar los
14.4. Actualizar la procesos y Direccion Financiera,
estructura financiera procedimientos Vicerrectoria Implementacién de las NIIE en
institucional de acuerdo |asociados a las 11847 50.000.000 121.000.000 Rectoria Administrativa, Ia iF:\stitucién
con los requerimientos [Normas Contraloria y Auditoria
del entorno Internacionales Financiera
de Informacién
Financiera (NIIF)
PLAN 15.0: CONSOLIDACION DE LA MODALIDAD DE EDUCACION VIRTUAL Y A DISTANCIA
MACROPROYECTOS CENTRO a p RESPONSABLE
PROYECTOS 2014 INVERSION GASTOS LIDER
2013-2017 DE COSTO (%) (%) EJECUTIVO
15.1.Fortalecer los Direccion Académica
procesos de la 15.1.1. Formalizar, Educacién Virtual y a
modalidad virtual y a |sistematizar vy Distancia, Direccion .
X . . ) . L. ., Un sistema de
distancia y su automatizar Vicerrectoria de |Académica Educacion . .
. . I . . . acompaiiamiento integral y
articulacion con los |procesos de la 11937 115.000.000 | Educacién Virtual [Virtual y a Distancia,

Unidad de Gestion
Administrativa y
Financiera Educacion
Virtual y a Distancia

gestion educativa para la EVD
parametrizado.




ASEGURAMI E

OBJETIVO ESTRATEGICO 5. Lograr la maxima efectividad organizacional

PLAN 16.0: DESARROLLO DE LOS RECURSOS FiSICOS QUE RESPONDAN A LA PROYEGCION INSTITUCIONAL Y A LAS CONDICIONES DE
NTO DE LA CALI DAD ACADEMICA

MACROPROYECTOS CENTRO a o RESPONSABLE
PROYECTOS 2014 INVERSION GASTOS LIDER
2013-2017 DE COSTO ) ) EJECUTIVO
16.1.1. Realizar los
disefios finales y
obtener las
licencias de ) , Licencia de Construccion del
. Vicerrectoria .. .. e o ar q
construccion del 11861 3.000.000.000 . ) Oficina de Planeacion |edificio emblematico y el eje
16.1. Desarrollar el Plan e Administrativa
| o, edificio transversal
de Regularizacion vy L.
R emblemdtico y el
manejo de la Planta X
L. eje transversal -
Fisica
Fase I.
16.1.2. Realizar la
t ion del Vi tori:
construccion - de 12187 3.000.000.000 1.000.000.000 | ' cerrectorta Gerencia de Obra  |Construccién edificio de aulas
edificio de la Administrativa
sede "D".
16.2.1. Realizar la
16.2. Construir nueva [construccién Sede 11860 2.500.000.000 675.000.000 Vice.rr.ector!'a Gerencia de Obra y |Construccion de la Fase | Sede
sede en Cartagena de Cartagena Administrativa |Sede Cartagena Cartagena
Fase |
16.3.1. Realizar
inversiones en
equipos de Vicerrectoria Equipos  de laboratorio
quip . 833 600.000.000 300.000.000 L. Facultad de Ingenieria adquiridos para la facultad de
laboratorios en la Académica ) ny
16.3.Dotar con Facultad de ingenterias
pertinencia y Ingenieria
oportunidad los
laboratorios
especializados para
todos los programas 16.3.2.Crear sala
académicos . L.
de estimulacidon ) .
edagdgica Vicerrectoria Facultad de Ciencias de Sala  de estimulacién
pedagog 12120 6.500.000 261.540.030 ~cto @ pedagégica integral en
integral para la Académica la Educacion A .
funcionamiento
facultad de

Educacion - Fase Il




OBJETIVO ESTRATEGICO 5. Lograr la maxima efectividad organizacional

PLAN 17.0: INCORPORACION DE LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES ACORDE CON EL DESARROLLO INSTITUCIONAL

MACROPROYECTOS CENTRO A 5 RESPONSABLE
PROYECTOS 2014 INVERSION GASTOS LIDER
2013-2017 DE COSTO (%) (%) EJECUTIVO
17.1.1. Reorganizar
los centros de
blead Vi tori Cent d blead
cableado vy 11885 300.000.000 | ' CerTeCtONd | qerencia de Tecnologia | o9& capleado
actualizar el Administrativa reorganizado
17.1.Actualizar la cableado
infraestructura estructurado.
tecnoldgica de redes y
comunicaciones para el i ) ,
17.1.2. Mod Vicerrectoria
soporte de los procesos odernizar 11961 350.000.000 50.000.000 ! . I Gerencia de Tecnologia |Data Center modernizado
. . el DATA Center Administrativa
institucionales
17.1.3. Servidor d Vi tori Servid d hi
. ervidor de 12191 100.000.000 |ce.rr.ec or!a Gerencia de Tecnologia ervi or. € a.rc vos
Archivos Administrativa electronicos centralizados
17.2.1.
Sistematizar el Proceso de rados
: 'z 12041 55.000.000 | Secretaria General | Gerencia de Tecnologia | . . g
proceso de sistematizado
grados. Fase Il
17.2.2.
Consolidacion , A , |Base de datos del 100% de
12043 30.000.000 | Secretaria General | Gerencia de Tecnologia
Base de datos de graduados
graduados
17.2.Implementar un 17.2.3.
sistema integral de Implementar una
i i6 i herramienta para Sistema de gestion juridica en
informacién gerencial . p R 12040 50.000.000 | Secretaria General | Gerencia de Tecnologia | . ., & )
la Gestion Juridica ejecucion
de contratos y
convenios
17.2.4.
Implementar un
sistema de . ) . |Sistema de Gestion
12037 310.000.000 | Secretaria General | Gerencia de Tecnologia

informacion que
soporte la gestion
documental

Documental instalado




OBJETIVO ESTRATEGICO 5. Lograr la maxima efectividad organizacional

PLAN 17.0: INCORPORACION DE LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES ACORDE CON EL DESARROLLO INSTITUCIONAL

MACROPROYECTOS CENTRO p 5 RESPONSABLE
PROYECTOS 2014 INVERSION GASTOS LIDER
2013-2017 DE COSTO (%) (%) EJECUTIVO
X ) . Personalizaciones requeridas
17.2.5. Automatizar Vicerrectoria . , A
12096 150.000.000 . . Gerencia de Tecnologia [en los sistemas ICEBERG y SAl
los procesos. Administrativa )
automatizadas
17.2.6.
Impl t
r.np ementar Gerencia de . . |Sistema de inteligencia de
sistema de 12055 250.000.000 . Gerencia de Tecnologia L.
. . Tecnologia negocios implementado
Inteligencia de
negocios
17.2.7. Cambiar el
17.2.lmplementarun [ERP  integral
sistema integral de  |(Administrativo, ) .
Vicerrectoria Implementar un nuevo ERP
i i6 i Fi iero, 12089 1.500.000.000 500.000.000 G iadeT logi:
informacion gerencial Inanciero Administrativa erencla de Tecnologia administrativo
Recursos
Humanos y
Académico). Fase I.
17.2.8. Definir
modelo para el . .. i
L Direccion . ., |Modelo de seguimiento a
seguimiento de 11802 120.000.000 30.000.000 . ) Gerencia de Tecnologia |, . )
. . Financiera inversiones implementado
las inversiones a
nivel institucional.
17.3.1. Sistema de monitoreo de la
Implementar . , red implementado que
Vicerrectoria . . .
software de 11869 60.000.000 Administrativa Gerencia de Tecnologia |permita controlar el estado
17.3 Fortalecer el Imgnitoreo de la de: trafico de red, equipos
sistema de seguridad |.oq activos de red y servidores
informatica y de
- 17.3.2.
recuperacion de
Implementar un . . ”
desastres Vicerrectoria ) . Plan de recuperacion de
plan de 12050 350.000.000 Gerencia de Tecnologia

recuperacion de
desastres

Administrativa

desastres implementado




OBJETIVO ESTRATEGICO 5. Lograr la maxima efectividad organizacional

PLAN 17.0: INCORPORAGION DE LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES ACORDE CON EL DESARROLLO INSTITUCIONAL
MACROPROYECTOS CENTRO A 5 RESPONSABLE
PROYECTOS 2014 INVERSION GASTOS LIDER
2013-2017 DE COSTO (3) (%) EJECUTIVO
17.4.1.
17.4. Actualizar la ) . Biblioteca y Facultad de
. Implementar la Vicerrectoria L. L. Contar con el punto BVC en la
infraestructura 11777 75.000.000 L. Ciencias Econdmicas y
L. Sala Bloomberg - Académica sala Bloomberg
tecnoldgica de redes y Fase Il Contables
comunicaciones para el
17.4.2. Crear
soporte de [os procesos i Vicerrectoria de ) . 6 nuevos laboratorios méviles
académicos Laboratorios 12090 180.000.000 Gerencia de Tecnologia
o EVD creados
Mbviles (fase I1)
17.5.1. Desarrollar
el proyecto de la
plataforma SaaS$
(software as a L, .. |Avance en el trabajo
17.5.Consolidar el Cloud |service) ara Vicerrectoria Direccién de Educacion auténomo de estudiantes en
T P . 11779 250.000.000 49.700.000 . X Virtual y Gerencia de ; R
académico apoyar el trabajo Administrativa Tecnologia metodologia presencial con
auténomo de los € apoyo de la plataforma
estudiantes en
metodologia
presencial.
17.6.1.
Implementar el
repositorio digital
17.6.Fortalecer el institucional de Repositorio digital en pleno
proceso de gestiéon |los actos que 11715 300.000.000 | Secretaria General |Biblioteca p. . & P
funcionamiento
documental producen los
érganos de
gobierno de la
institucion.
17.7.Fortalecer los 17.71. Fortalecer
medios y las T Gerencia de Direccién del Centro de
e el servicio de .., . A Contact Center de Ila
mediaciones para la 11703 200.000.000 Promocién Admisiones y Gerencia ., . .
. o, Contact Center . , Institucién en funcionamiento
comunicacién . Institucional de Tecnologia
. . Institucional
institucional

Total Objetivo Estratégico 5

$8.731’500.00

$8'613’240.030

Total Plan de Accién 2014 Inversién $15°270°640.030

Gasto $9.811’500.00

Gran Total $25.082’140.030






OBJETIVO ESTRATEGICO 1
Promover la Excelencia Académica



OBJETIVO ESTRATEGICO 1. Promover la Excelencia Académica

PLAN 1.0: FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS DE AUTOEVALUAGION Y MEJORA CONTINUA

MACROPROYECTOS CENTRO p A RESPONSABLE
2013-2017 PROYECTOS 2014 DEICOSTO INVERSION GASTOS LIDER EJECUTIVO
1.3.1. Realizar el
diagndstico del A »
" Direccion de
1.3. Obtener la 20. afio para .,
g . ) . . Autoevaluacion y
Acreditacion cumplir los NA Gastos de funcionamiento Rectoria

Aseguramiento de la

20. afo

Diagndstico del
realizado

Instituci | isit d
nstituciona reqmﬁl oi e Calidad Académica
acreditacion
institucional
PLAN 3.0: FORTALECIMIENTO DE LAS COMPETENCIAS DE ENTRADA Y LA PERMANENCIA ESTUDIANTIL
MACROPROYECTOS CENTRO ~ o RESPONSABLE
PROYECTOS 2014 INVERSION GASTOS LIDER
2013-2017 DE COSTO (5) (5) EJECUTIVO
3.3.1. Implementar
3.3. Afi | del
las |anz:£c<iaor2c; ey planes de CONTRAPARTIDA DE Un punto de disminucion en la
conducentes a permanencia NA 15'000.000 EN ESPECIE PARA Vicerrectoria Centro de Cultura y |tasa de ausencia
incrementar la estudiantil % EL PROYECTO DE FOMENTO Académica Bienestar Universitario |intersemestral (En el 2013 =

retencién estudiantil

graduacion
oportuna (Fase Il)

DE MEN

6%)

PLAN 4.0: CONSOLIDACION DE LA FUNCION DE PROYECCION SOCIAL

MACROPROYECTOS PROYECTOS 2014 CENTRO INVERSION ($) GASTOS (9) LIDER RESPONSABLE
2013-2017 DE COSTO EJECUTIVO
4.2 Implementar las
estrategias que 4.2.1 Consolidar el Direccion de
permitan la articulacién [observatorio de . ) Vicerrectoria Investigaciones y Centro
NA Gastos de Funcionamiento

entre la proyeccion
social y las demas
funciones sustantivas

responsabilidad
social

Académica

de Extension
Universitaria &

2 convenios suscritos con
entidades en responsabilidad
social

PLAN 5.0: CONSOLIDACION DEL SISTEMA GENERAL DE INVESTIGACION

MACROPROYECTOS CENTRO 7 RESPONSABLE
PROYECTOS 2014 INVERSION GASTOS LIDER
2013-2017 DE COSTO (%) (%) EJECUTIVO
5.2.1. Fortalecer la
5.2. Implementar las ,comun_lcac_'?n . X
. investigacion- Direccion de Docencia y
estrategias que 2 ) R _,
. . ., |formacién para la ) ; Curriculo, Direccion de
permitan la articulacién ; o . X Vicerrectoria L.
actualizacion NA Gastos de Funcionamiento Investigaciones Yy

entre la investigacion y
las demas funciones
sustantivas

curricular y
desarrollo de la
investigacion

formativa - Fase II.

Académica

Direccion del Centro de
Extension Institucional

Resultados de la investigacion
formativa como objetos de
aprendizaje en los syllabus en
los distintos programas




OBJETIVO ESTRATEGICO 1. Promover la Excelencia Académica

PLAN 5.0: CONSOLIDACION DEL SISTEMA GENERAL DE INVESTIGACION

MACROPROYECTOS CENTRO ~ RESPONSABLE
PROYECTOS 2014 INVERSION GASTOS LIDER
2013-2017 DE COSTO ) () EJECUTIVO
5.2.2 Fortalecer la
5.2. Implementar las |[comunicacién
estrategias que investigacion -
permitan la articulacién |proyeccion social . . Vicerrectoria Direccion de Estrategia de comunicacion
. . L. NA Gastos de Funcionamiento I L. )
entre la investigaciéon y [para generar Académica Investigaciones implementada
las demas funciones |nuevos espacios de
sustantivas transferencia
tecnoldgical-Fase Il
5.4.1. Apropiar el
5.4. Disefar e modelo del
implementar la sistema de ) , Direccion de . . L
. . . . ., X . Vicerrectoria L. Sistema de investigacion
estrategia del Sistema |investigacién al NA Gastos de Funcionamiento L. Investigaciones y Sede .
. L. Académica apropiado en Cartagena
de Investigacion en la |entorno local en la Cartagena
Sede Cartagena Sede Cartagena -
Fase 1l

PLAN 6.0: CONSOLIDACION DEL BIENESTAR DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

bienestar universitario
a grupos de interés
distintos  de los

estudiantes

egresados e
incrementar su
cobertura

Universitario

MACROPROYECTOS CENTRO < . RESPONSABLE
PROYECTOS 2014 INVERSION GASTOS LIDER
2013-2017 DE COSTO (%) (%) EJECUTIVO
6.1. Articul | sist
icu .are sistema 611  Ofertar ' ]
de Bienestar . X X Vicerrectoria Centro de Cultura y |[Aumento del 10% en los
. . espacios NA Gastos de Funcionamiento L. . ., L . , . .
Universitario con el .. Académica Bienestar Universitario |espacios académicos ofrecidos
. académicos
modelo educativo
6.2.1. Implementar
el programa de
6.2. Fortalecer el P g~ K
R acompafiamien to . ; Aumento del 2% de los
programa de Bienestar X X Vicerrectoria Centro de Cultura y ) .
. o al proyecto de NA Gastos de Funcionamiento L. . . R estudiantes de la institucion
Universitario en la . Académica Bienestar Universitario .
X i vida de los beneficiados con el proyecto
modalidad Presencial .
estudiantes - Fase
1
6.3.1 Aumentar la
6.3. Fortalecer el cobertura de los
programa de bienestar |servicios de Vicerrectoria de Aumento del 1% de los
. . . X . L Centro de Cultura vy ) .
Universitario en la Bienestar NA Gastos de Funcionamiento | Educacién Virtual . . . estudiantes de la modalidad
. . . - . . Bienestar Universitario . ..
modalidad de virtual y a |Universitario y a Distancia virtual beneficiados
distancia mediados por la
virtualidad
6.5. Desarrollar las
. 6.5.1.
estrategias para la
o, . Implementar
ampliacién de servicios . Aumento del 10% los
oferta de servicios Centro de Cultura .
y cobertura de K X . i egresados carnetizados
de bienestar para NA Gastos de Funcionamiento y Bienestar

Oficina de Egresados

beneficiados con servicios de
bienestar.




OBJETIVO ESTRATEGICO 1. Promover la Excelencia Académica

PLAN 6.0: CONSOLIDACION DEL BIENESTAR DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

bienestar para
estudiantes de
grados noveno,
décimo yonce.

Universitario

MACROPROYECTOS CENTRO A . RESPONSABLE
PROYECTOS 2014 INVERSION GASTOS LIDER
2013-2017 DE COSTO (%) ($) EJECUTIVO
6.5.2. Incrementar
la oferta de .,
. Centro de Extension
servicios de Centro de Cultura ) e Aumento del 1% de los padres
. . X . Universitaria, Facultades . .
bienestar para NA Gastos de funcionamiento y Bienestar . de familia beneficiados con
h . L y Centro de Admisiones L. )
padres de familia Universitario ., servicios de bienestar
. y Promocion
6.5. Desarrollar las |y grupo familiary
estrategias para la [sucobertura
ampliaciédn de servicios
y cobertura de
bienestar universitario [6.5.3. Desarrollar
a grupos de interés |convenios con
distintos de los colegios de la
estudiantes | lidad
o.cz-{ tdad, para Centro de Admisiones y
utilizar nuestros Centro de Cultura ., . .
R . . . Promocion \ 2 Convenios formalizados con
servicios de NA Gastos de Funcionamiento y Bienestar

Vicerrectoria
Administrativa

colegios de la localidad

egresados

Fase Il
PLAN 7.0: CONSOLIDACION DE LA RELACION UNIVERSIDAD - EGRESADOS
MACROPROYECTOS CENTRO . . RESPONSABLE
PROYECTOS 2014 INVERSION GASTOS LIDER
2013-2017 DE COSTO EJECUTIVO
7.1.1. Disend
X lsehar e . 5% de los egresados de
implementar el . . Oficina de . . ) b )
R NA Gastos de Funcionamiento Oficina de Egresados |ultimos cinco afios vinculados
observatorio de Egresados | ob 10 2009 a 2013
7.1. Generaracciones de |egresados - Fase . GRS Vatono 3
seguimiento a la
comunidad de 7.1.2. Fortalecer el . . .
. . Sistema de informacion de
egresados sistema de . . Oficina de A , ) )
. ., NA Gastos de Funcionamiento Gerencia de Tecnologia |egresados en funcionamiento
informacién de Egresados

al 100%




OBJETIVO ESTRATEGICO 1. Promover la Excelencia Académica

PLAN 7.0: CONSOLIDACION DE LA RELACION UNIVERSIDAD - EGRESADOS

en los programas
académicos

Interinstitucionales

MACROPROYECTOS CENTRO A . RESPONSABLE
PROYECTOS 2014 INVERSION GASTOS LIDER
2013-2017 DE COSTO EJECUTIVO
7.2.2. |dentificar e
7.2. Implementar implementar las
estrategias de rtunidades d
) g. , o.po um. ,a s ae X i Oficina de Centro de Extension |Tres proyectos Institucionales
vinculacién de los vinculacién de los NA Gastos de Funcionamiento . . .
. Egresados Universitaria con egresados vinculados
egresados como aliados [egresados a los
estratégicos proyectos de la
Institucién
7.3. Implementar 7.3.1. Disefiar e
estrategias de implementar la
L . - Departamento de i
posicionamiento de los |RED de egresados i i Oficina de . 100 Egresados empresarios
R NA Gastos de Funcionamiento Emprendimiento y )
egresados en los Libertadores Egresados 3 vinculados a la Red
. . . Empresarismo
medios social y empresarios -
productivo Fase Il
PLAN 8.0: CONSOLIDAGION DE LA INTERNACIONALIZACION DE LA UNIVERSIDAD
MACROPROYECTOS CENTRO ~ e RESPONSABLE
PROYECTOS 2014 INVERSION GASTOS LIDER
2013-2017 DE COSTO (%) (%) EJECUTIVO
8.1.1.Disefiar la
doble titulacidn .
Oficina de
para 4 programas R R . Facultades y Programas |4 programas de pregrado con
L. NA Gastos de Funcionamiento Relaciones L. . ..
académicos de la Lo Académicos doble titulacion
) ) Interinstitucionales
Universidad - Fase
8.1. Desarrollar T
estrategias para la
internacionalizacién del
. 8.1.2.Incorporar
curriculo . .
docentes Oficina de 18 profesores extranjeros con
X K X X ) Facultades y Programas L.
internacionales NA Gastos de Funcionamiento Relaciones actividades en los programas

Académicos

de pregrado




OBJETIVO ESTRATEGICO 1. Promover la Excelencia Académica

PLAN 8.0: CONSOLIDACION DE LA INTERNACIONALIZACION DE LA UNIVERSIDAD

MACROPROYECTOS CENTRO RESPONSABLE
PROYECTOS 2014 INVERSION GASTOS LIDER
2013-2017 DE COSTO (%) (%) EJECUTIVO
8.2.2.Incrementar
8.2 Desarrollar la incorporacién .. . X
. X . Oficina de . . Al menos un investigador
estrategias para la de investigadores X X ) Direccion de . . ,
. . X » X R NA Gastos de Funcionamiento Relaciones L. internacional por cada linea de
internacionalizacién de [internacionales R Investigaciones ) R
L Interinstitucionales investigacion institucional
la Investigacion en los proyectos
de investigacion
8.3.1. Formular
procedimientos
8.3. Desarrollar institucionales
. L Oficina de ., Un procedimiento formulado y
estrategias para la |[para las practicas ) . K Centro de Extension R L.
X X K L, . K NA Gastos de Funcionamiento Relaciones ) . 4 estudiantes en practicas
internacionalizacion de [internacionales . Universitaria k R
) A . Interinstitucionales internacionales
la proyeccién social para estudiantes
e incrementar su
participacion
8.5.Identificar y 8.5.1.0fertar
desarrollar la oferta de |educacidon Oficina de .. Ofertar al menos 1 curso de
L. P , . . . Centro de Gestion .. ) .
servicios académicos en |continua en por lo NA Gastos de Funcionamiento Relaciones educacion continua en un pais

mercados
internacionales

menos un pais de
latinoamerica

Interinstitucionales

Universitaria

latinoamericano




OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Satisfacer con pertinencia las
necesidades de la sociedad



OBJETIVO ESTRATEGICO 2. Satisfacer con pertinencia las necesidades de la sociedad

PLAN 10.0: AMPLIACION DE LA OFERTA DE PROGRAMAS Y SERVICIOS ACADEMICOS CON PERTINENCIA LOCAL, REGIONAL, INTERNACIONAL Y
SECTORIAL
MACROPROYECTOS CENTRO a a RESPONSABLE
2013-2017 PROYECTOS 2014 DE COSTO INVERSION ($) GASTOS ($) LIDER EIECUTIVO
10.1.1. Crear la
10.1. Desarrollar e unidad de Oficina de Mercadeo y |Unidad de  vigilancia
implementar la vigilancia . R Direccion Oficina |Facultades de Ciencias [tecnoldgica e inteligencia
- L. NA Gastos de Funcionamiento L. . N e
estrategia de tecnoldgica e de Planeacion |Econémicas y Ciencias |competitiva en
inteligencia competitiva |inteligencia Administrativas funcionamiento.
competitiva.




OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Asegurar la sostenibilidad financiera de la
Institucion



OBJETIVO ESTRATEGICO 3. Asegurar la sostenibilidad financiera de la Institucion

PLAN 11.0: OPTIMIZACION DE LA ESTRUCTURA FINANCIERA INSTITUCIONAL

MACROPROYECTOS CENTRO RESPONSABLE
PROYECTOS 2014 INVERSION GASTOS LIDER
2013-2017 DE COSTO (3) (%) EJECUTIVO
11.1.1 Disefiar e
11.1. Fortalecer el Implementar :
. L. . ) . . ., Informes trimestrales de
sistema de indicadores |estrategias de . ) Vicerrectoria Oficina de Planeaciény | . L
. ., NA Gastos de Funcionamiento . ) A - . ejecucion presupuestal de los
de ejecucion control a la Administrativa [Direccion Financiera
. ) proyectos
presupuestal ejecucion
presupuestal
11.2.1. Consolidar
la estrategia de
Universidad ..
. ., |Centro de Extension i L.
corporativa a la X . Centro de Gestion . . Portafolio de servicios para el
. NA Gastos de Funcionamiento . . Universitaria .
medida de los Universitaria sector empresarial
requerimientos
empresariales -
Fase Il
Centr Extension
11.2.2.Consolidar U‘:f eors't:e:'a D'?ets:c?én
iversitaria, Di i
la oferta de X . Centro de Gestion L. Incremento del 30% en la
s, NA Gastos de Funcionamiento . L de Investigaciones y ., .
educacién Universitaria oferta de educacion continua
11.2. Fortalecer el - Facultades
. L. continua - Fase ll
portafolio de servicios
en Educacién Continua 11.2.3. Consolidar
la estrategia para
participar en
licitaciones
! Centro de Extension
fondos . . . ., |Incremento del 30% en la
., |Universitaria, Direccion .. .
concursables vy X . Centro de Gestion L. participacion en licitaciones,
NA Gastos de Funcionamiento de Investigaciones y

convenios de
asociacion para el
portafolio de
servicios en
educacién
continua - Fase Il

Universitaria

Facultades

fondos concursables y
convenios de asociacion




OBJETIVO ESTRATEGICO 3. Asegurar la sostenibilidad financiera de la Institucion

PLAN 11.0: OPTlMlZ_ACléN DE LA ESTRUCTURA F'lNANClERA lNS"l"lTUCIONAl_.
MACROPROYECTOS CENTRO o RESPONSABLE
PROYECTOS 2014 INVERSION GASTOS LIDER
2013-2017 DE COSTO (3) (%) EJECUTIVO
11.3.1. Explorar las
opciones de
exportacién de
programas
11.3. Ampliar la oferta |virtuales, y cursos
de productos y servicios [de educacidn Oficina de Centro de Gestion
. . . . . . L Al menos 1 curso ofertado en
académicos a otros |[continuada a por NA Gastos de Funcionamiento Relaciones Universitaria y - .
. . un pais latinoamericano
mercados regionales e |lo menos un Interinstitucionales | Facultades
internacionales nuevo mercado
regional y un
mercado
internacional -
Fase Il
11.4. Desarrollar la 11.4.1. Articular la Direccion de
. . . » L. Incrementar en un 30% las
estrategia de investigacion con ., |Investigaciones , Centro L. . .,
X X . Centro de Gestion O actividades de investigacion
transferencia de el sector NA Gastos de Funcionamiento . . de Extension )
, i Universitaria ) . realizadas con el sector
tecnologia al sector |empresarial - Universitaria y .
R empresarial
empresarial Fase Il Facultades




OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Asegurar la capacidad de aprendizaje y
fortalecimiento institucionales



OBJETIVO ESTRATEGICO 4. Asegurar la capacidad de aprendizaje y fortalecimiento institucionales

PLAN 12.0: DESARROLLO DEL ESTAMENTO PROFESORAL

MACROPROYECTOS CENTRO A . RESPONSABLE
PROYECTOS 2014 INVERSION GASTOS LIDER
2013-2017 DE COSTO (%) (%) EJECUTIVO
Contratacion de 7 profesores
con nivel de Ph.D , 100
L, X docentes con contrato
Direccion de Docencia y . L.
12.2.1. Fortalecery , .. modificado a término
. , Curriculo, Divisiéon de |, ..
desarrollar el . . Vicerrectoria . indefinido, 46  nuevos
NA Gastos de Funcionamiento L. Promocién y Desarrollo
cuerpo docente Académica L. profesores contratados de
12.2. Fortalecer vy Humano y Oficina de |,
(Fase Il) L, tiempo completo y 100
desarrollar el cuerpo Planeacién X i
docentes categorizados segun
docente - h
escalafén docente y estimulos
e incentivos a profesores.
12.2.2. Fortalecer Direccion de Docencia
) 3 . v 36 monitores formados (2 por
el programa de . . Vicerrectoria Curriculo y la Facultad L.
. NA Gastos de Funcionamiento L. L programa académico de
monitores en la Académica de Ciencias de la
o - pregrado)
institucion Educacion
12.3. Consolidar los .
L. 12.3.1. Redisefiare
procesos de seleccion vy | . »
. . implementar los Oficina de Planeacién,
vinculacién docente de L L. I e
procedimientos . Division de Promocion y |[Nuevos procedimientos de
acuerdo con el modelo o . . Vicerrector . L
de selecciodn, NA Gastos de Funcionamiento Desarrollo Humano y [seleccién, categorizacion y

educativo y los
requerimientos de
aseguramiento de la
calidad

categorizacion y
vinculacién
docente

Administrativo

Direccion de Docencia y
Curriculo

vinculacion docente

PLAN 13.0: DESARROLLO DEL PLAN DE GESTION DEL TALENTO HUMANO AGCADEMICO ~ ADMINISTRATIVO

MACROPROYECTOS CENTRO o RESPONSABLE
PROYECTOS 2014 INVERSION ($ GASTOS ($ LIDER
2013-2017 DE COSTO (%) (%) EJECUTIVO
" 13.1.1. Actualizar . L. .
13.1. Redisefiar el . Direccion Oficina de
los perfiles de ) ., . . L.,
modelo de . . Direccion Oficina |Planeacion y Division de
X cargo y manuales NA Gastos de Funcionamiento .. L.
reclutamiento y de Planeacion [Promocion y Desarrollo

seleccién

de funciones fase
1

Humano

100% de los manuales de
funciones y perfiles de cargo
actualizados




OBJETIVO ESTRATEGICO 5

Lograr la maxima efectividad
organizacional



OBJETIVO ESTRATEGICO 5. Lograr la maxima efectividad organizacional

PLAN 14.0: DESARROLLO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL EN COHERENCIA CON LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS, LINEAMIENTOS
INSTITUCIONALES Y REQUERIMIENTOS DEL ENTORNO

MACROPROYECTOS CENTRO a RESPONSABLE
PROYE 2014 INVERSION T LIDER
2013-2017 OYECTOS 20 DE COSTO SION (5) G5B () EJECUTIVO
14.2.Actualizar la 14.2.1. Actlfa.llzar . . - .. T
L la normatividad . R . Vicerrectorias y Oficina |Normatividad institucional
normatividad NA Gastos de Funcionamiento |Secretaria General

institucional

institucional
(Fase Il).

de Planeacion actualizada




