Fundacién Universitaria

PLAN DE ACCION 2015



Luis Hernan Linares Angel T
Presidente del Claustro

Jaime Alberto Moreno Perdomo
Presidente Consejo Superior

Sonia Arciniegas Betancourt
Rectora

Alvaro Velasquez Caicedo
Vicerrector Académico

Renan Camilo Rodriguez Cardenas
Vicerrector Administrativo

Pablo Hernan Sanchez Torres
Director Oficina de Planeacion

Mario Eduardo Zambrano Rodriguez
Director Departamento Financiero

John Jairo Chaparro Romero
Secretario General




PLAN DE ACCION 2015

El Plan de Desarrollo Institucional 2013-2017 apunta a 5 objetivos estratégicos que se despliegan en
17 planes, y se desarrollan a través de 111 macro proyectos. Cada uno de esos macro proyectos, que
responden a los retos y necesidades de un aspecto concreto de la vida y quehacer institucional, se
materializa a su vez en unidades de trabajo finitas en tiempo y recursos (proyectos) que cada afio se
listan en el Plan de Accidn.

El presupuesto de inversiones a su vez, resume los recursos econdmicos requeridos para llevar a feliz
término tales proyectos e indica la fuente por la cual se financian, a saber:

e Proyectos Financiados con Inversion: Corresponden a esta categoria proyectos relacionados
con infraestructura fisica y tecnolégica. Los Fondos de esta categoria de proyectos provienen
principalmente de Recursos de Excedentes de ejercicios anteriores, consolidados en el portafolio
de inversiones mientras son ejecutados.

e Proyectos Financiados con cargo al Gasto: En esta categoria se ubican principalmente honorarios
y consumibles que requieren los diferentes proyectos de los planes de mejora. Los fondos
provienen de la reinversion de los excedentes operacionales que generan los incrementos
adicionales a las matriculas que se autorizan a la institucién cada afo.

® Proyectos con cargo al funcionamiento: Son proyectos con rubros similares a los de la categoria
anterior, que se van desarrollando en el curso diario de los procesos. En esencia esos proyectos
no requieren inversiones adicionales a las incorporadas para el desarrollo del objeto social.
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Los Libertadores

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. PROMOVER LA EXCELENCIA ACADEMICA

2. SATISFACER CON PERTINENCIA LAS NECESIDADES DE LA SOCIEDAD

3. ASEGURAR LA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA DE LA INSTITUCION

4. ASEGURAR LA CAPACIDAD DE APRENDIZAJE Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONALES

5. LOGRAR LA MAXIMA EFECTIVIDAD ORGANIZACIONAL



OBJETIVO 1. PROMOVER LA EXCELENCIA ACADEMICA

Fundacién Universitaria

Los Libertadores

Macroproyecto Proyecto Responsable Fuente Inversion 2015 Gastos 2015 TOTAL 2015 Meta
Plan 1. Fortalecimiento de los Procesos de Autoevaluacion y Mejora Continua
1.1. Obtener la renovacion de los
registros calificados (RC) de cada 1.1.1. Renovar Vicerrectoria 7 Procesos de
P Registros Calificados L. GASTO $42.000.000,00 $42.000.000,00 solicitud de Registro
uno de los programas académicos Académica i
~ L de programas Calificado
en el aio de vencimiento
2 Documentos
de Condiciones
1.2. Obtener la acreditacion de 1.2.1. Acreditar . P Iniciales radicados;
alta calidad en cada uno de los rogramas Vicerrectoria GASTO $ 00.000,00 $ 00.000,00 6 documentos
P program. Académica 49-500.000, 49-500.000, maestros radicados;
programas académicos académicos

4 Resoluciones de
Acreditacion de Alta
Calidad

1.3. Obtener la Acreditacion
Institucional

1.3.1. Realizar el
diagnoéstico del 20.
afo para cumplir
los requisitos

de acreditacion
institucional

Direccién Oficina de
Planeacion

FUNCIONAMIENTO

Diagnéstico de 2
ano realizado.

1.4. Obtener el reconocimiento
institucional como Universidad

1.4.1. Gestionar el
reconocimiento
institucional como
universidad ante

el Ministerio de
Educacion Nacional

Direccion Oficina de
Planeacién

GASTO

$50.000.000,00

$50.000.000,00

Resolucién de
reconocimiento
como Universidad

1.5. Consolidar el programa de
autoevaluacion permanente de
los procesos académicos

1.5.3. Sistema
Integrado de
Evaluacion
institucional

Direccion Oficina de
Planeacién

FUNCIONAMIENTO

1 Disefio de
Sistema Integrado
de Evaluacion
Institucional
Libertador
(Instrumentos y
protocolos).

1.6 Desarrollar las condiciones
para lograr la acreditacion
internacional en los programas
académicos

1.6.1. Evaluacion de
condiciones iniciales
de acreditacion /
reconocimiento
internacional

Vicerrectoria
Académica

GASTO

$80.000.000,00

$80.000.000,00

Propuesta de
documento

y solicitud
acreditacion CLAEPy
TED QUAL
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Macroproyecto

Plan 2. Renovacion Permanente de los Curriculos y las Estrategias Pedagégicas en las Modalidades Presencial y a Distancia

2.1. Consolidar el modelo de
disefio curriculary modernizar las
estrategias pedagoégicas

Proyecto

2.1.1. Implementar
el programa de
Formacién de
Lideres como
estrategia
transversal de
formacion.

Responsable Fuente

Vicerrectoria

Académica GASTO

Inversion 2015

Gastos 2015

$98.040.000,00

TOTAL 2015

$98.040.000,00

Meta

2 convocatorias

del programa
desarrolladas en el
afio con estudiantes
libertadores

2.3. Fortalecer la produccién

de material virtual para apoyar
el trabajo auténomo de los
estudiantes en modalidad virtual
y a distancia

2.3.1. Desarrollar
material AVA
adaptativo
(e-learning,
m-learningy
u-learning).

Vicerrectoria de
Educacion Virtualya INVERSION
Distancia

Plan 3. Fortalecimiento de las Competencias de Entrada y la Permanencia Estudiantil

3.1. Consolidar el sistema de

3.1.1.Fortalecer el
proceso de seleccion
de estudiantes

Vicerrectoria

$210.400.000,00

$210.400.000,00

64 recursos
educativos digitales
adaptativos
disponibles para

la comunidad
educativa

100% de los nuevos
estudiantes del
segundo semestre

seleccion de los estudiantes mefjlan.tfa la Académica GASTO $200.000.000,00  $200.000.000,00 de 2015 evaluados
aplicacién de
con las pruebas
las pruebas Lo
P psicotécnicas
psicotécnicas
3.2. Consolidar el modelo de 3.2.1. Implementar el Vicerrectoria Modelo de s
P modelo de pruebas L. GASTO $250.000.000,00 $250.000.000,00 Pruebas objetivas
Assessment Académico L Académica .
objetivas (Fase II) implementado.
3.3.1. Implementar
3.3. Afianzar el modelo y planes de Plan de
la; acciones conducentfs permanencia Vlcen:ecFona GASTO $262.500.800,00  $262.500.800,00 permanencia
a incrementar la retencién estudiantily Académica estudiantil 2015
estudiantil graduacién oportuna implementado
(Fase I1)
Plan 4. Consolidacion de la Funcion de Proyeccion Social
- Free Press acerca
4.1.1. Visibilizar ]
. . . . del Sistema
4.1. Implementar el sistema de el sistema de Vicerrectoria Lo
L . o L L. GASTO $30.000.000,00 $30.000.000,00 de Extensiony
proyeccidn social Institucional extensiony Académica L2 .
royeccién social Proyeccién Social
P Libertador
4.1.2. Consolidar Sistema de gestion
1. Implementar el sistema de el sistema de Vicerrectoria de practicas
4-1. gestion de précticas GASTO $106.672.796,00 $106.672.796,00

proyeccion social Institucional

y pasantias
organizacionales.

Académica

académicas
modernizado




Macroproyecto

4.3. Disefnar e implementar la
estrategia de proyeccion social en
la sede Cartagena.

Plan 5. Consolidacion del Sistema General de Investigacion

5.1. Fortalecer el sistema general
de Investigacion Institucional

Proyecto

4.3.1. Apropiar

el modelo de
proyeccion social
al entorno local en
la Sede Cartagena
(Fase I1)

5.1.4. Financiar
proyectos de
Investigacion

Responsable

Vicerrectoria
Académica

Vicerrectoria
Académica

Fuente

GASTO

AMBOS

Inversion 2015

$500.000.000,00

Gastos 2015

$50.000.000,00

$700.000.000,00

TOTAL 2015

$50.000.000,00

$1.200.000.000,00

Fundacién Universitaria
Los Libertadores

Meta

Modeloy plan de
proyeccion social
universitario integral
implementado.

1 convocatoria
interna permanente
de proyectos de
investigacion
realizada

5.2. Implementar las estrategias
que permitan la articulacién

5.2.1. Fortalecer
la comunicacién
investigacion-
formacion para

Vicerrectoria

Incorporacién de al
menos 1 producto
de conocimiento

. N . laactualizacion L. FUNCIONAMIENTO $- .
entre la investigacion y las demas curricular Académica propio en los
funciones sustantivas y syllabus en los
desarrollo de la _
. s distintos programas
investigacion
formativa - Fase Il.
5.2.2. Fortalecer
la comunicacién 1 Producto de
5.2. Implementar las estrategias investigacion - conocimiento nuevo
que permitan la articulacién proyeccion social Vicerrectoria FUNCIONAMIENTO 4 por cada proyecto

entre la investigacion y las demas
funciones sustantivas

para generar
nuevos espacios
de transferencia
tecnolégica-Fase Il

Académica

de extension que
se desarrolle en la
universidad

5.3. Consolidar la estrategia
de visibilidad, divulgacion

5.3.1. Visibilizacion
de la investigacion

Vicerrectoria

100% ejecucion
del Plan de

y apropiacién social del i:cl;/oer:;ztltuaonal, Académica GASTO $171.500.000,00 $171.500.000,00 visibilizacién de
conocimiento . . investigaciones
internacional Fase lll
5:3- 'C(.)n.s.olldarl.a estrat.r_igla 5.3.2. Crear . P Editorial
de visibilidad, divulgacion o Vicerrectoria L.
L . la editorial L. GASTO $8.000.000,00 $8.000.000,00 Institucional creada
y apropiacién social del o Académica .
institucional y registrada

conocimiento

5.4. Disefiar e implementar
la estrategia del Sistema
de Investigacion en la Sede
Cartagena

5.4.1. Apropiar el
modelo del sistema
de investigacion al
entorno localen la
Sede Cartagena -
Fase Il

Vicerrectoria
Académica

FUNCIONAMIENTO

Sistema de
investigacion
apropiado en
Cartagena
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Macroproyecto Proyecto Responsable Fuente Inversion 2015 Gastos 2015 TOTAL 2015 Meta
Plan 6. Consolidacion del Bienestar de la Comunidad Universitaria
2{2':(; Ir:;?qlzn;eentar Aumento del 2%
6.2. Fortalecer el programa de acgm gaﬁamiento Vicerrectoria de los estudiantes
Bienestar Universitario en la P . L. FUNCIONAMIENTO $- de la institucion
. . al proyecto de vida Académica .
modalidad presencial . beneficiados con el
de los estudiantes - rovecto
Fase Il proy
6.3.1. Aumentar
la cobertura de
.. . . Aumento del 1% de
6.3. Fortalecer el programa de los servicios Vicerrectoria de los estudiantes de
bienestar Universitario en la de Bienestar Educacion Virtualya FUNCIONAMIENTO $-

modalidad de virtual y a distancia

Universitario
mediados por la
virtualidad

Distancia

la modalidad virtual
beneficiados

6.4. Fortalecer el Programa de
Bienestar Universitario para la
Sede Cartagena

6.4.1.Incrementar
servicios y alianzas
para el Bienestar
Universitario de la
Sede Cartagena

Rectorfa Cartagena

GASTO $50.880.800,00

$50.880.800,00

Articulacion

en materia de
bienestar, con

5 instituciones
educativas y 5
organizaciones
sociales de la
ciudad de Cartagena
y la regidon Caribe

6.5. Desarrollar las estrategias
para la ampliacion de servicios

6.5.2. Incrementar la
oferta de servicios
de bienestar para

Direccion de

Aumento del 1%
de los padres de

y cobertura de bienestar -, . FUNCIONAMIENTO $- familia beneficiados

. o . . padres de familiay Bienestar ..
universitario a grupos de interés rupo familiar v su con servicios de
distintos de los estudiantes grup y bienestar

cobertura
6.5.3. Desarrollar
convenios con
6.5. Desarrollar las estrategias colegios de la .

. 2. > 2 Convenios
para la ampliacién de servicios localidad, para Direccién de formalizados con
y cobertura de bienestar utilizar nuestros . FUNCIONAMIENTO $- .

. o . . . . Bienestar colegios de la
universitario a grupos de interés servicios de bienestar localidad
distintos de los estudiantes para estudiantes

de grados noveno,
décimoy once. Fase Il
7.1.3. Implementar
L portafolio de Portafolio de
7-1. Definir e implementar servicios para servicio para
la estrategia de gestion de P Oficina de Egresados FUNCIONAMIENTO $- P

egresados

egresados e
incrementar su
cobertura

egresados definido
e implementado.
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Macroproyecto Proyecto Responsable Fuente Inversion 2015 Gastos 2015 TOTAL 2015 Meta
Plan 7. Consolidacion de la Relacion Universidad - Egresados
1.1. Disefiar e Estudio de impacto
7.1. Definir e implementar |7m l.ementar ol de Egresados de
la estrategia de gestion de obzervatorio de Oficina de Egresados GASTO $50.000.000,00 $50.000.000,00 todos los programas
egresados académicos de la
egresados - Fase | o
Institucion
7.2.1. Definir e
7.2. Implementar estrategias de implementar la
vinculacién de los egresados estrategia de Oficina de Egresados GASTO $30.000.000,00 $30.000.000,00 N.A.

como aliados estratégicos

comunicacién con
egresados

7.2. Implementar estrategias de

7.2.2. ldentificar
e implementar las
oportunidades de

Implementacién del
servicio de Bolsa

vinculacion de los egresados vinculacion de los Oficina de Egresados FUNCIONAMIENTO $-
R P de empleo para
como aliados estratégicos egresados a los
egresados.
proyectos de la
Institucion
7.3.1. Disefare
7.3. Implementar estrategias de implementar la 500 Egresados
posicionamiento de los egresados RED de egresados Oficina de Egresados FUNCIONAMIENTO $- empresarios
en los medios social y productivo  Libertadores vinculados a la Red
empresarios - Fase Il
Plan 8. Consolidacion de la Internacionalizacion de la Universidad
8.1.1.Disefar la
doble titulacion 4 programas de
8.1. Desarrollar estrategias para la internacional Vicerrectoria FUNCIONAMIENTO $ pregrado con doble

internacionalizacion del curriculo

para 4 programas
académicos de la
Universidad - Fase Il

Académica

titulacion

8.1. Desarrollar estrategias para la
internacionalizacion del curriculo

8.1.3.Fortalecer la
cultura de lengua
extranjera en los
estudiantes - Fase |

Vicerrectoria
Académica

GASTO $169.151.500,00

$169.151.500,00

Ampliacién y mejora
de los servicios

que ofrece el
Departamento

de Idiomas para
garantizar un mejor
nivel de dominio en
lengua extranjera

8.1. Desarrollar estrategias para la
internacionalizacion del curriculo

8.1.5. Desarrollar la
2a. Oferta de cursos
de verano

Vicerrectoria
Académica

FUNCIONAMIENTO

Curso Internacional
de verano ejecutado
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Macroproyecto Proyecto Responsable Fuente Inversion 2015 Gastos 2015 TOTAL 2015 Meta
8.2.1.Incrementar
8.2. Desarrollar estrategias para la participacion de Direccién de Afiliacion a 7 redes
la internacionalizacion de la los docentes del L FUNCIONAMIENTO $- investigativas
N, Investigacion . X
Investigacion claustro en redes internacionales
internacionales
8.2.2.Incrementar 1 investigador
. la incorporacién internacional
8.2. Desarrollar estrategias para de investigadores Direccion de adicional por
lainternacionalizacién de la . U L FUNCIONAMIENTO $- p P
L internacionales en Investigacion cada linea de
Investigacion . N,
los proyectos de investigacion
investigacion institucional
8.3.1. Formular
procedimientos
. institucion - 1 practi
8.3. Desarrollar estrategias para asrtatracso rglc(:iscas Oficina de in’ze?rf;ccia:)nal
lainternacionalizacién de la P P Relaciones FUNCIONAMIENTO $-

proyeccion social

internacionales
para estudiantes
e incrementar su
participacién

Interinstitucionales

para estudiantes
libertadores

8.4.Consolidar la movilidad
internacional

TOTALES

8.4.1.Consolidar
la movilidad
académica

de docentes,
estudiantes e
investigadores

Oficina de
Relaciones

Interinstitucionales

GASTO

$710.400.000,00

$346.600.000,00

$2.744.845.896,00

$346.600.000,00

$3.455.245.896,00

460 estudiantes
participantes

en programas

de movilidad,

37 profesores e
investigadoresy 7
directivos hacia el
exterior.

45 profesores e
investigadores
visitantes



OBJETIVO 2. SATISFACER CON PERTINENCIA LAS NECESIDADES DE LA SOCIEDAD

Macroproyecto

Plan 9. Gestion de la Promocion Institucional y del Posicionamiento de Marca e Imagen de la Institucion sus Programas y Servicios Académicos

9.1. Disefary desarrollar
estrategias de promocion
diferenciada para los productos
y servicios académicos, de
investigacion y proyeccion social

Proyecto

9.1.1. Fortalecer

la campaiia de
promocion a partir
de conocimiento
de las preferencias
de estudiantes

y el proceso de
escogencia de
lacarreray de la
institucion para
cursarla.

Responsable

Gerencia de
Promocién
Institucional

Fuente

GASTO

Inversion 2015

Gastos 2015

$80.000.000,00

TOTAL 2015

$80.000.000,00

Fundacién Universitaria
Los Libertadores

Meta

Campana de
Promocién
institucional
segmentada por
preferencias.

9.1. Disefary desarrollar
estrategias de promocion

9.1.2. Articular

Vicerrectoria

4 Convenios de
articulacion con
colegios de educacion

diferenciada para los productos acciones con la Académica FUNCIONAMIENTO $- media. en la zona
y servicios académicos, de educacién media de infl,uencia de la
investigacién y proyeccion social Institucion
9.1.3. Disefiar
9.1. Disefary desarrollar ydesarrollar. <
. L una estrategia . Campahna de
estrategias de promocion de promocion Gerencia de Promocién
diferenciada para los productos . P . Promocion GASTO $100.000.000,00 $100.000.000,00 P
. P diferenciada para Lo institucional Cartagena
y servicios académicos, de cada producto Institucional eiecutada
investigacion y proyeccion social servic?o en Cartyagena ) ’
y la Regi6n Caribe
- 9.1.4. Disenar
9-1. D|sgnary desarrol!a}r y desarrollar la . Fomento del
estrategias de promocion . Gerencia de -
- . estrategia para L reconocimientoy
diferenciada para los productos roeramas de Promocion GASTO $100.000.000,00 $100.000.000,00 osicionamiento a
y servicios académicos, de prog L Institucional p. .
; . i . educacion virtualy a nivel regional
investigacion y proyeccidn social distancia
9.1. Disefary desarrollar
estrategias de promocion Gerencia de .
diferenciada para los productos 9.1.5. Plan de Medios  Promocién FUNCIONAMIENTO iElsat?t:ceixegleocsu?;dls
y servicios académicos, de Institucional ) ’

investigacion y proyeccion social
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Macroproyecto Proyecto Responsable Fuente Inversion 2015 Gastos 2015 TOTAL 2015 Meta

9.2.1.Fortalecer la
9.2.Desarrollar estrategias eztrffsgcfniiﬁqdj;%n Gerencia de Estudio de Medicién de
de comunicacién para lograr Ze \a imagen Promocion GASTO $350.000.000,00 $350.000.000,00 posicionamiento y/o
posicionamiento institucional ceaimas Institucional recordacion de marca

institucional en la

sede Bogota

. .2.3. Consolidaci6 . .

9.2.Desarrollar estrategias zstrgté i:a dele atlon  Gerencia de Estrategia de
de comunicacién para lograr comunigcaci()n Promocion GASTO $300.000.000,00 $300.000.000,00 comunicacién
posicionamiento institucional Institucional institucional aplicada

institucional

Plan 10. Ampliacion de la Oferta de Programas y Servicios Académicos con Pertinencia Local, Regional, Internacional y Sectorial

10.1. Desarrollar e implementar
la estrategia de inteligencia
competitiva

10.1.1. Crear la
unidad de vigilancia
tecnolégica e
inteligencia
competitiva.

Direccion
Oficina de
Planeacidn

FUNCIONAMIENTO

Unidad de vigilancia
tecnolégica e
inteligencia
competitiva en
funcionamiento.

10.3. Desarrollar portafolio

10.3.1 Ofrecer
nuevos programas

Vicerrectoria

de nueyos programgs enla en la modalidad Académica GASTO $140.000.000,00 $140.000.000,00 7 Nuevos Programas
modalidad presencial .

presencial.

10.4.1 Obtener el
10.4. Desarrollar portafolio de Registro Calificado . -

Vicerrectoria . .
nuevos programas para la sede para nuevos P GASTO $100.000.000,00 $100.000.000,00 1 Registro calificado.
Académica

Cartagena programas en la sede

Cartagena

10.5.1. Obtener el

. Registro Calificado

10.5. Desarrollar portafolio - . p -

para el ofrecimiento Vicerrectoria 1 nuevo Registro
de nuevos programas para la P GASTO $195.600.000,00 $195.600.000,00 e

. . . . de nuevos programas  Académica Calificado.

modalidad virtual y a distancia .

en la modalidad

virtual y a distancia

10.6.1. Ofrecer Vicerrectoria
10.6 Ampliar cobertura de los programas a distancia de Educacién 4 7 documentos

) . . R . INVERSION $100.000.000,00 $100.000.000,00 maestros radicados
programas a distancia en la modalidad Virtualy a
. - . ante el SACES
virtual Distancia

TOTALES

$100.000.000,00

$1.365.600.000,00

$1.465.600.000,00



OBJETIVO 3. ASEGURAR LA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA DE LA INSTITUCION

Fundacién Universitaria
Los Libertadores

Macroproyecto Proyecto Responsable Fuente Inversion 2015  Gastos 2015 TOTAL 2015 Meta
Plan 11. Optimizacion de la Estructura Financiera Institucional
Actualizacién del cargo,
11.1. Fortalecer el sistema 11.1.1 Disefiar e Implementar Direccién Oficina procesos y procedimientos
de indicadores de ejecucion estrategias de control a la de Planeacion FUNCIONAMIENTO $- de control presupuestal,
presupuestal ejecucién presupuestal conforme al sistema de
calidad de la institucion.
11.2.1. Consolidar la
11.2. Fortalecer el portafolio de estrategia de Universidad Centro de Gestion Portafolio de servicios para
o por . corporativa a la medida A FUNCIONAMIENTO $- -0 P
servicios en Educacion Continua . Universitario el sector empresarial
de los requerimientos
empresariales - Fase Il
11.2. Fortalecer el portafolio de 11.2.2.Consolidar la oferta de  Centro de Gestion Incremento del 30% en
o por . N . L FUNCIONAMIENTO $- la oferta de educacion
servicios en Educacién Continua educacién continua - Fase Il Universitario .
continua
11.2.3. Consolidar la
r i r rticipar
est gt.eg ? para participa Incremento del 30% en la
11.2. Fortalecer el portafolio de en licitaciones, fondos Centro de Gestidn articipacion en licitaciones
o P - . concursables y convenios de . L FUNCIONAMIENTO $- P P ’
servicios en Educaci6én Continua L . Universitario fondos concursablesy
asociacion para el portafolio . S
L L convenios de asociacién
de servicios en educacién
continua - Fase Il
11.3.1. Explorar las opciones
11.3. Ampliar la oferta de d.e exportacion de programas _
roductos y servicios académicos virtuales, y cursos de Oficina de 1 curso ofertado en un pais
P . educacién continuada a por  Relaciones FUNCIONAMIENTO $- . .
a otros mercados regionales e . latinoamericano
. . lo menos un nuevo mercado  Interinstitucionales
internacionales .
regional y un mercado
internacional - Fase |
11.4.1. Encontrar
. . Incrementar en un 30% las
11.4. Desarrollar la estrategia de oportunidades para venta Centro de Gestién actividades de investieacion
transferencia de tecnologia al de servicios de transferencia . L FUNCIONAMIENTO $- . 8
. L Universitario realizadas con el sector
sector empresarial tecnolégica al sector -
- empresarial
empresarial.
TOTALES S- S- S-
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OBJETIVO 4. ASEGURAR LA CAPACIDAD DE APRENDIZAJE Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONALES

Macroproyecto

Proyecto

Plan 12. Desarrollo del Estamento Profesoral

12.2. Fortalecery desarrollar el
cuerpo docente

12.2.2. Fortalecer el

programa de monitores

en la institucién

Responsable

Vicerrectoria
Académica

Fuente

FUNCIONAMIENTO

Gastos 2015

TOTAL 2015

Meta

36 monitores formados (2
por programa académico de
pregrado)

12.2.3. Cultura digital en la
institucion

12.2.3. Cultura digital

en la institucién

Vicerrectoria de
Educacion Virtual
y a Distancia

GASTO

$139.750.000,00

$139.750.000,00

100% de los espacios
académicos con aula
virtualy al menos un objeto
virtual desarrollado por los
docentes. (300 al afo)

12.3. Consolidar los procesos de
seleccién y vinculacién docente
de acuerdo con el modelo
educativo y los requerimientos de
aseguramiento de la calidad

12.3.1. Redisefar
e implementar los
procedimientos
de seleccion,
categorizaciony

vinculacion docente

Vicerrectoria
Administrativa

FUNCIONAMIENTO

Plan 13. Desarrollo del Plan de Gestion del Talento Humano Académico - Administrativo

13.1. Redisenar el modelo de
reclutamiento y seleccion

13.1.1. Actualizar los

perfiles de cargoy

manuales de funciones

fase Il

Direccion Oficina
de Planeacion

FUNCIONAMIENTO

Nuevos procedimientos de
seleccion, categorizaciény
vinculacién docente

100% de los manuales de
funcionesy perfiles de cargo
actualizados

13.2. Mejorar el modelo de

13.2.1. Realizar
el analisis de

Vicerrectoria

Andlisis de equidad interna

compensacion e incentivos equidad internay Administrativa GASTO $40.000.000,00 $40.000.000,00 y competitividad externa
competitividad externa
13.3.2. Fortalecer el . L.
. . - . . Programa de induccién
13.3.Fortalecer la estrategia de proceso de induccién Vicerrectoria . P
- . . - GASTO $50.000.000,00 $50.000.000,00 corporativo y especifico
crecimiento del talento humano corporativo y Administrativa -
i ejecutado
especifico
13.4.1. Implementar el
modelo de evaluacion . P »
13.4.Fortalecer el Modelo de del desempefio Vicerrectoria GASTO $20.000.000,00 $20.000.000,00 Modelo de evaluacion de

Evaluacion de Desempefio

atada a objetivos
organizacionales

Administrativa

desempefio implementado

13.4.Fortalecer el Modelo de
Evaluacion de Desempefio

13.4.2. Modelo de

evaluacion docente.

Vicerrectoria
Académica

FUNCIONAMIENTO

Modelo de evaluacion
docente actualizado
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| ..
Macroproyecto Proyecto Responsable Fuente Zz\lnsersmn Gastos 2015 TOTAL 2015 Meta
. .5.1.D
13.5 Desarrollar las competencias 13-5:1 .gsarrollar . . Cobertura de 1 nuevo grupo
las habilidades Vicerrectoria . . o2
transversales en todos los . . . . GASTO $125.744.000,00 $125.744.000,00 administrativo y directivo en
gerenciales / Liderazgo Administrativa . .
colaboradores . Liderazgo Transformacional
transformacional.
13.5 Desarrollar las competencias . . Modelo de Gestion
13.5.2. Modelo de Vicerrectoria .
transversales en todos los . . . GASTO $140.000.000,00  $140.000.000,00  por competencias
Competencias Administrativa ;
colaboradores implementado
. . . . Plan de Climay
13..7.Consol|dar elmodelo de 13.7.2. Cllrpa y Cultura Vlcer.re.ctorlzfl GASTO $140.000.000,00  $140.000.000,00  Cultura Organizacional
Bienestar Integral Organizacional Administrativa
Implementado.
TOTALES S$- $655.494.000,00 $655.494.000,00
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OBJETIVO 5. LOGRAR LA MAXIMA EFECTIVIDAD ORGANIZACIONAL

Macroproyecto

Proyecto

Responsable

Fuente Inversion 2015 Gastos 2015

TOTAL 2015

Plan 14. Desarrollo de la Estructura Organizacional en Coherencia con los Objetivos Estratégicos, Lineamientos Institucionales y Requerimientos del Entorno

14.1. Actualizar la
estructura y los procesos
organizacionales

14.1.1. Ajuste de
la Arquitectura
organizacional

Direccién Oficina
de Planeacion

$150.000.000,00

Meta

Unidad de
produccién
transmedia
institucional
constituiday en
funcionamiento

14.1. Actualizar la
estructura y los procesos
organizacionales

14.1.2. Sistema
de indicadores
Institucionales

Direccion Oficina
de Planeacion

$20.000.000,00

Balanced Scorecard
institucional
implementado

14.1. Actualizar la
estructuray los procesos
organizacionales

14.1.4. Teletrabajo

Direccién Oficina
de Planeacion

GASTO $150.000.000,00
GASTO $20.000.000,00
GASTO $60.000.000,00

$60.000.000,00

Formalizacién
del teletrabajo
institucionaly 1
piloto

14.2.Actualizar la
normatividad institucional

14.2.1. Actualizar
la normatividad
institucional (Fase II)

Secretaria General

FUNCIONAMIENTO

Normatividad
institucional
actualizada

14.4. Actualizar la estructura
financiera institucional

de acuerdo con los
requerimientos del entorno

14.4.1. Implementar
los procesosy
procedimientos
asociados a

las Normas
Internacionales

de Informacion
Financiera (NIIF)

Direccion
Financiera

GASTO $12.147.280,00

$12.147.280,00

Proyecto NIIF
culminado

14.5. Planeacion
Prospectiva.

14.5.1. Planeacion
Prospectiva

Direccion Oficina
de Planeacion

Plan 15. Consolidacion de la Modalidad de Educacion Virtual y a Distancia

15.1. Fortalecer los

procesos de la modalidad
virtualy a distanciay su
articulacion con los demas
procesos administrativos y
académicos de la Institucion

15.1.1. Formalizar,
sistematizar

y automatizar
procesos de la
metodologia de
Educacion Virtualy a
Distancia

Vicerrectoria de

Educacién Virtual y

a Distancia

GASTO $60.000.000,00

FUNCIONAMIENTO

$60.000.000,00

Plan prospectivo de
la Institucién

100% Procesos de
educacion virtual
documentados
conforme al
sistema de calidad
institucional




Macroproyecto

Proyecto

Responsable

Fuente

Inversion 2015

Gastos 2015

TOTAL 2015

Plan 16. Desarrollo de los Recursos Fisicos que Correspondan a la Proyeccion Institucionaly a las Condiciones de Aseguramiento de la Calidad Académica

16.1. Desarrollar el Plan de

16.1.1. Realizar los
disefios finales y
obtener las licencias

Vicerrectoria

Fundacién Universitaria
Los Libertadores

Meta

Construccion

Regularizacién y manejo de de construccién . . INVERSION $3.800.000.000,00 $3.800.000.000,00 edificio
. e Administrativa L.
la Planta Fisica del edificio emblematico
emblematicoy el eje
transversal -Fase |
16.1. Desarrollar el Plan de 16.1.2. Refa}uar la . . .
Regularizacion y manejo de construccion del Vicerrectoria INVERSION $1.751.600.000,00 $1.751.600.000,00 Construccion
3 . y J edificio de la sede Administrativa 751 : ’ 751 : ’ edificio de aulas
la Planta Fisica «p”
Plan de
16.1. Desarrollar el Plan de 16.1.3. Mejoramiento ' ) me]oramlento de
Regularizacién y manejo de de Infraestructura Vicerrectoria INVERSION $12.416.400.000,00 $12.416.400.000,00 infraestructura
.. Fisica con fines de Administrativa A : ’ A ’ ’ con fines de
la Planta Fisica e e
Acreditacion acreditacion
ejecutado
16.1. Desarrollar el Plan de 16.1.4. Sistema de Vicerrectoria Sistema de
Regularizacién y manejo de Seguridad Fisica L . INVERSION $332.000.000,00 $332.000.000,00 Seguridad Fisica
o o Administrativa
la Planta Fisica Institucional Implementado
16.1. Desarrollar el Plan de 16.1.5. Plan de R - Documento de
N . Desarrollo de Direccién Oficina Plan de Desarrollo
Regularizacién y manejo de L GASTO $130.000.000,00 $130.000.000,00
. Infraestructura de Planeacion de Infraestructura
la Planta Fisica - B .
Fisica Fisica concluido
16.2. Construir nueva sede 16.2.1. Realizar la Vicerrectoria Construccion
s construccién Sede . . INVERSION $18.000.000.000,00 $18.000.000.000,00 edificio Sede
en Cartagena Administrativa
de Cartagena Fase | Cartagena
' ) ‘16.3.1._Real|zar Plan de
16.3. Dotar con pertinenciay inversiones N
oportunidad los laboratorios  en equipos de Vicerrectoria actualizacion
portuni quipe L . INVERSION $500.000.000,00 $500.000.000,00 de laboratorios
especializados para todos laboratorios en Administrativa L
P de Ingenieria
los programas académicos la Facultad de .
. ejecutado
Ingenieria
16.3. Dotar con pertinenciay 16.3.2:Crear ?‘?la
oportunidad los laboratorios de estimulacién Vicerrectoria < Ludoteca
pedagdgica integral INVERSION $31.700.000,00 $31.700.000,00

especializados para todos
los programas académicos

para la facultad de
Educacién - Fase Il

Administrativa

implementada
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Macroproyecto Proyecto Responsable Fuente Inversion 2015 Gastos 2015 TOTAL 2015 Meta
Plan 17. Incorporacién de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones Acorde con el Desarrollo Institucional
17.1. Actualizar la 1712 Plan de
infraestructura tecnoldgica 7-1.2. . . mejoramiento
S Infraestructura Vicerrectoria “
de redesy comunicaciones . . INVERSION $1.272.000.000,00 $1.272.000.000,00 deredesy
de redesy Administrativa .
para el soporte de los 7 comunicaciones
N comunicaciones .
procesos institucionales ejecutado
17.2. Implementar un 17.2.2. Sistema de . o
sistema integral de Informaci6n de D|recuon‘de INVERSION $60.000.000,00 $60.000.000,00 Bass de datos del
. . . Tecnologia 100% de graduados
informacién gerencial graduados
17.2.4. Implementar
17.2. Implementar un un sistema de . . Sistema de Gestion
; . . Lo Vicerrectoria <
sistema integral de informacién que . R INVERSION $400.000.000,00 $400.000.000,00 Documental
) L2 . L Administrativa .
informacidn gerencial soporte la gestion instalado
documental
Personalizaciones
17.2. Implementar un 17.2.5. Automatizar Direccion de requeridas en los
sistema integral de 7-2:5. P INVERSION $100.000.000,00 $100.000.000,00 >d
. L2 . los procesos. Tecnologia sistemas ICEBERG
informacién gerencial .
y SAl automatizadas
17.2.7. Cambiar
17.2. Implementar un el ERP integral
sistema integral de (Admlrpstratwo, D|reCC|0n‘de INVERSION $520.000.000,00 $520.000.000,00 .ERP 100%
. . . Financiero, Recursos Tecnologia implementado
informacién gerencial
Humanosy
Académico). Fase I.
17.2.8. Definir Modelo de
17.2. Implementar un modelo para el Direccion de seguimiento
istema integr imien . INVERSION .139.065, .139.065, . )
§ste a uteg al de. §egu : iento dg las Tecnologfa SI0 $94.139.065,00 $94.139.065,00 3 inversiones
informacién gerencial inversiones a nivel .
T implementado
institucional.
Tener capacitado
17.3.2. Implementar en ofimatica
17.3. Fortalecer el sistema de 7:3.2.1Mp . . y sistemas de
. . o un plan de Vicerrectoria : L
seguridad informaticay de o L . GASTO $100.000.000,00 $100.000.000,00 informacién
L. recuperacion de Administrativa
recuperacion de desastres al 100% de
desastres
colaboradoresy
docentes
}7.4. Actualizar la o 17.4.2. o . ) Sistema de
infraestructura tecnoldgica Fortalecimiento Vicerrectoria de administracion
de redesy comunicaciones tecnolégico para la Educacién Virtualy  INVERSION $40.000.000,00 $40.000.000,00

para el soporte de los
procesos académicos

metodologia virtual
y a distancia

a Distancia

de contenidos
implementado




Macroproyecto

17.5.Consolidar el Cloud
académico

Proyecto

17.5.1. Desarrollar

el proyecto de la
plataforma SaaS
(software as a
service) para apoyar
el trabajo auténomo
de los estudiantes
en metodologia
presencial

Responsable

Vicerrectoria
Administrativa

Fuente Inversion 2015

FUNCIONAMIENTO

Gastos 2015

TOTAL 2015

Fundacién Universitaria
Los Libertadores

Meta

Plataforma de
trabajo auténoma
implementada

17.7.Fortalecer los medios
y las mediaciones para la
comunicacién institucional

TOTALES

GRAN TOTAL

17.7.1. Fortalecer el
servicio de Contact
Center Institucional

Gerencia de
Promocion
Institucional

GASTO

$39.317.839.065,00

$40.128.239.065,00

$200.000.000,00

$732.147.280,00

$5.498.087.176,00

$200.000.000,00

$40.049.986.345,00

$45.626.326.241,00

Contact center
institucional
implementado



