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El presupuesto para la vigencia 2016 ha sido formulado con base en los
siguientes lineamientos generales:

1. Aumento de la participacion en los ingresos
institucionales de las Unidades de Operacion de
Educacidon Virtual, Educaciéon Continua y Proyectos
Especiales, lo que permitira:

& Disminuir la dependencia financiera de la
Institucion de los ingresos obtenidos por los
programas presenciales.
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Disminuir la carga de gastos fijos institucionales
gue deben asumir los programas presenciales,
logrando la mejora de su margen operacional.

LINEAMIENTOS

&=
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Mejorar los margenes operacionales de Ia
Institucidon, pues los programas de Educacion
Virtual y Educacién Continua presentan menores
gastos variables y gastos fijos que los programas
presenciales.

2. Orientar la gestion de las dependencias de la Institucidn
con énfasis en la eficiencia y la disminucién del gasto.

3. Consolidar la operacién de la Sede Cartagena con
portafolio de programas presenciales y programas de
Educacidon Continua y Proyectos Especiales, que le
permita obtener resultado operacional positivo.
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1.PRESUPUESTO DE INVERSION Y PLAN DE ACCION 2016

El Plan de Desarrollo Institucional 2013-2017 apunta a 5 objetivos estratégicos los cuales en cada vigencia se
materializan mediante unidades de trabajo finitas en tiempo y recursos (proyectos), los cuales cada afio se listan en el
Plan de Accidn. El presupuesto de inversiones a su vez, resume los recursos econdmicos requeridos para llevar a feliz
término tales proyectos.

En este sentido, el presupuesto de 2016 incluye un cuadro de financiacién de los proyectos para el desarrollo y las
inversiones de funcionamiento, con recursos de los excedentes de la operacion, de los rendimientos del portafolio y/o
de crédito.
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METODOLOGIA DE PROYECTOS
{ SISTEMA GENERAL DE PROYECTOS (PMO) }
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Promover la excelencia académica.

2. Satisfacer con pertinencia las necesidades de la sociedad.

3. Asegurar la sostenibilidad financiera de la institucion.

4. Asegurar la capacidad de aprendizaje y fortalecimiento institucionales.

5. Lograr la maxima efectividad organizacional.
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PRESUPUESTO
OBIJETIVO No de PRESUPUESTO PRESUPUESTO .
. - GASTOS DE DESCRIPCION DE PROYECTOS
ESTRATEGICO PROYECTOS INVERSION 2016 INVERSION 2016 TOTAL 2016
1. Acreditacidn Institucional (S 750.000.000)
2. Investigacion ($1.277.600.000)
1. Promover la 3. Egresados (S 35.000.000)
Excelencia Académica 6 » 750.000.000 »1.960.996.000  $2.710.996.000 4. Responsabilidad Social (S 69.300.000)
5. Bienestar Universitario (S 99.096.000)
6. Internacionalizacién y movilidad ($ 480.000.000)
2. Satisfacer con
Pertinencia las 1. Nuevos Programas (S 790.900.000)
Necesidades de la 2 » 1.783.900.000 » 1.783.900.000 2. Virtualizacién ($ 993.000.000)
Sociedad
3. Asegurar la
Sostenibilidad 1. Universidad Corporativa ($ 137.000.000)
Financiera de la 2 » 373.000.000 » 373.000.000 2. Modelo Financiero Eficiente (S 236.000.000)
Institucion
1. Gestién Documental ($ 772.942.800)
2. Procesos y Estructura ($ 238.816.000)
4. Lograr la Capacidad 3. Planeacion Institucional (S 75.000.000)
de Aprendizaje y 4. Infraestructura Fisica (S 36.187.916.012)
Fortalecimiento 8 > 38.876.712.612 > 1.119.758.800 5 39.996.471.412 5. Infraestructura Tecnoldgica ($ 2.387.046.600)
Institucionales 6. Sistema de Seguridad fisica (S 301.750.000)
7. Gobierno Corporativo (S 15.000.000)
8. Sistema Integrado de Control Interno ($ 18.000.000)
5. Lograr la Maxima .
o 1. Teletrabajo ($ 254.825.000)
Efectl\{ldaq 2 S 504.825.000  $504.825.000 2. Gestion Humana ($ 250.000.000)
Organizacional
TOTAL GENERAL 20 $41.783.612.612 $3.585.579.800 $45.369.192.412
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Nombre del Proyecto

Productos

Gerente de Proyecto

Financiacion

Presupuesto

Acreditacidn
Institucional

1. Acreditacién institucional.
2. Acreditacién programas.

Director Autoevaluaciény
Aseguramiento de la
Calidad Académica

Inversiéon

$750.000.000

Investigacion

1. Software de investigacion.

2. Reglamento de investigacion.

3. Estandarizacién proceso de semilleros, proceso
de investigacién, creacién de grupos, ascenso
categoria de grupos.

4. Editorial institucional.

5. Reclasificacién grupos de investigacion e
investigadores.

Director de Investigaciones

Gasto

$1.277.600.000

Egresados

1. Actualizacién académica.

. Apoyo para el desarrollo profesional.

. Servicios y beneficios para egresados.

. Canales de comunicacion con egresados.
. Seguimiento a egresados.

Director Oficina de
Egresados

Gasto

$35.000.000

Responsabilidad Social

. Planear y definir plan de Responsabilidad Social.
. Andlisis, disefio e implementacién del modelo de
RRSS.

3. Informe de resultados, mejora continua e
implementacién de acciones.

4. Certificacion del modelo de RRSS.

N RO WN

Director Centro de
Extensidn y Proyeccion
Social

Gasto

$69.300.000

Bienestar Universitario

1. Fortalecer bienestar en Cartagena.

2. Programas de P&P — Atencidn Psicoafectiva.
3. Posicionar PYGO - Cartagena.

4. Tienda Deportiva Universitaria - CCBU.

5. Visibilizar Bienestar Virtual.

6. Implementar consultorio de fisioterapia.

Director Centro de Culturay
Bienestar Universitario

Gasto

$99.096.000
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Nombre del Proyecto Productos Gerente de Proyecto Financiacién Presupuesto
1. Consolidar plan de movilidad.
Internacionalizacion y 2. Internacionalizar el curriculo. Director Oficina de
3. Doble titulacion. Relaciones Gasto $480.000.000

Movilidad

4. Internacionalizacién de proyeccién social.

5. Vinculacién a redes.

Interinstitucionales-ORI

TOTAL

$2.710.996.000
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OBIJETIVO 2. SATISFACER CON PERTINENCIA LAS NECESIDADES DE LA SOCIEDAD

Nombre del Proyecto Productos Gerente de Proyecto Financiacion TOTAL
Nuevos programas académicos definidos con Director Autoevaluaciéon

Nuevos Programas las Decanaturas con asesoria de la Direccion de | y Aseguramiento de la Inversion $790.900.000
Aseguramiento de la calidad académica. Calidad Académica

1. Plan anual de produccién.

2. Desarrollar material AVA.

3. Implementar nuevas herramientas TIC.
4. Definir Portafolio y desarrollar de Vicerrector Educacién
Programas. Virtual y a Distancia
5. Socializar experiencias exitosas.

6. Disefiar e implementar portal WEB.
7. Estudio prospectivo.

Virtualizacién Inversion $993.000.000

TOTAL $1.783.900.000
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Nombre del Proyecto

Productos

Gerente de Proyecto

Financiacion

TOTAL

Universidad Corporativa

1. Definir estructura, necesidades, y
modelo de ejecucion.

2. Definir e implementar proceso, alcance,
portafolio y resultados esperados.

3. Desarrollo y evaluacion Universidad
Corporativa.

Vicerrector Extensién y
Promocidn

Inversiéon

$137.000.000

Modelo financiero
eficiente

1. Modelo financiero. Estructura de Costos.

2. Estrategia financiera.

3. Matriz de riesgo.

4. Acompafiamiento empresarial.
5. PUC sector Educacién.

Director Financiero

Inversion

$236.000.000

TOTAL

$373.000.000
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OBJETIVO 4. ASEGURAR LA CAPACIDAD DE APRENDIZAJE Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONALES

Nombre del Proyecto

Productos

Gerente de Proyecto

Financiacion

TOTAL

Fisica

de activos.
3. Ampliacidn y actualizacién sistema de
alarmas.

1. Implementar SW de gestion documental.
Gestiéon Documental 2. Intervencion archivo central. Secretario General Gasto $772.942.800
3. Intervencidon material para descarte.
1. Estructura organizacional.
2. M terizacion d . . .
Estructura y Procesos apa y cayrac erlzaa’o.n e.procesc.)s Director de Planeacién Gasto $238.816.000
3. Procedimientos, politicas, instructivos y
formatos.
1. BSC.
2. Sistema de gestién ambiental.
. N . Si i6 i I I . .
Planeacidn Institucional frasl:;;f)ma de gestion seguridad y salud en e Director de Planeacién Gasto $75.000.000
4. Sistema general de riesgos.
5. Sistema de informacién estadistica.
1. Plan maestro de desarrollo fisico.
2. Ampliacién y modificacién de PRM.
3. Construccidn sede Cartagena y edificios
Infraestructura Fisica proyectados. Vicerrector Administrativo Inversion $36.187.916.012
4. Adecuacion infraestructura de nuevos
predios.
5. Remodelacién planta fisica.
1. ERP administrativo, financiero y GGHH.
2. CRM.
Infi truct 3. Out ingdei ion. , L.
n raeslrt.Jc ure N so.urcm.g e mzp.resmn Gerente de Tecnologia Inversion $2.387.046.600
Tecnoldgica 4. Seguridad informatica.
5. ERP académico.
6. APP movil
1. Ampliacion y actualizacion del circuito
cerrado de tv.
Sistema de Seguridad Ampliacién y actualizacion tecnologia control Vicerrector Administrativo Inversion $301.750.000
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Nombre del Proyecto

Productos

Gerente de Proyecto

Financiacion

TOTAL

Gobierno Corporativo

1. Definir y construir politicario de la Institucion
bajo lineamientos de la Acreditacion
Institucional.

2. Revisar y actualizar el Estatuto Profesoral.

3. Revisar y actualizar el Reglamento Estudiantil
4. Politica de internacionalizacidén, movilidad y
manejo de lengua(s) extranjera(s) - Bilingliismo,
investigacion.

5. Reglamentacion de practicas académicas

6. Reglamento interno del Consejo Superior,
Consejo Académico, Asamblea General

7. Reglamentacion de Los Consejos de Facultad
y los Comités académicos de programa

Secretario General

Gasto

$15.000.000

Sistema Integrado de
Control Interno

1. Ambiente de control

2. Evaluacion de riesgos

3. Actividades de control

4. Informacion y comunicacion

5. Actividades de supervisién y monitoreo

Auditor Financieroy
Operativo

Gasto

$18.000.000

TOTAL

$39.996.471.412
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A Gl IOCE Productos Gerente de Proyecto Financiacién TOTAL
Proyecto

Teletrabajo 50 colaboradores en modalidad teletrabajo Asesor de Presidencia Gasto $254.825.000
1. Gestion y prospeccion futura del talento.
(Sistema compensacion)
2. Administracién eficiente de equipos vy
procesos. (Plan de formacidn, gestidn del cambio,
comunicacion) Director de Promocidn

Gestion Humana 3. Gestion del desempeno y calidad de vida del y Gasto $250.000.000

trabajador. (Gestién del desempefio, clima
institucional, reconocimiento interinstitucional)
4. Gestidn de la cultura institucional. (Gestién por
competencias, planeacién y desarrollo del
talento, liderazgo)

Desarrollo

TOTAL

$504.825.000




