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PRESENTACION

Partiendo de la metodologia desarrollada para la formulacién de la estrategia 2018, plan-
teada en funcion de la postura estratégica institucional y fundamentada en el ejercicio
de formulacién presupuestal se defini6 el plan de accién para la vigencia. Este consolida
el ejercicio de analisis estratégico realizado desde cada una de las dependencias en el
Gltimo trimestre del afio 2017, las orientaciones dadas desde la Presidencia y la Rectoria,
las acciones formuladas en el plan de mejora de acreditacién institucional y las acciones
escalables de los planes de mejora de programas.

Teniendo en cuenta lo anterior, la orientacion del plan de accién 2018 articula esfuerzos
y facilita el seguimiento a la gestion institucional; para lo cualy de acuerdo con la estruc-
tura del Plan de Desarrollo Libertador 2016-2020 “Calidad Académica para el Desarrollo
Sostenible” se definieron por un lado seis proyectos especificos con recursos de inver-
sién, que se ilustran en la figura 1y por otro lado 20 proyectos de gestidn que consolidan
las acciones formuladas por cada dependencia, las acciones de los planes de mejora de
acreditacion institucional y de programas para un total de 26 proyectos.

FIGURA 1: PROYECTOS ESPECIFICOS CON RECURSOS DE INVERSION
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1.1.1. ACREDITACION 2.2.1. DESARROLLO 3.1.1. GESTION
INSTITUCIONAL ESTRATEGICO DOCUMENTAL
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3.4.1. INFRAESTRUCTURA 3.4.3. INFRAESTRUCTURA 4.1.1. CONSOLIDACION
FISICA TECNOLOGICA EQUIPO FULL

FUENTE. DIRECCION DE PLANEACION Y EVALUACION

Asi mismos para el afio 2018 se plantea la alineacién en el proceso de seguimiento me-
diante la presentacion y verificacion de avances por parte de los lideres, a través de la
mesas de factores y de esta manera optimizar los espacios de seguimiento y consolidar
los esfuerzos realizados.
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1. CONTEXTO INSTITUCIONAL GENERAL

1.1. LOS HECHOS MAS SIGNIFICATIVOS DE LA
EDUCACION SUPERIOR EN EL 2017

En el mes de mayo con el Decreto 892, el Ministerio de Educacién da un mayor plazo para la
acreditacion de las licenciaturas; especialmente a aquellas que se ofrecen en departamentos o
municipios concebidos como de Desarrollo con Enfoque Regional. En este sentido, se otorga una
prérroga de 32 meses a departamentos como Antioquia, Arauca, Bolivar, Cauca, Cesar, Chocé,
Caqueta, Cérdoba, Guaviare, Huila, La Guajira, Magdalena, Meta, Narifio, Norte de Santander, Pu-
tumayo, Sucre, Tolima y Valle del Cauca y deja la obligatoriedad de la acreditacién antes del 9 de
junio a regiones como Bogota y Cundinamarca, Boyaca, Santander, Atlantico, Caldas, Quindio, Ri-
saralda y Narifio. Lo que implica que muchas de las licenciaturas que no alcanzaron a acreditarse
en la vigencia anunciada debieron cerrarse.

Hacia el mes de septiembre, el Ministerio de Educacién lanza el nuevo MIDE- -Modelo de Indica-
dores de Desempefio de la Educacion Superior. En esta nueva versién se presenta una diferencia
entre las universidades y las que se orientan especialmente al desarrollo de programas técnicos
profesionalesy tecnoldgicos, dando paso en su orden al MIDE Uy al MIDET. Esta version del MIDE
enfatiza en la medicién de variables asociadas a las funciones sustantivas; docencia, investiga-
ciény extensién denominada como entorno. De igual forma, agrupa a las instituciones de acuerdo
con sus caracteristicas en com(n relacionadas con la oferta y nimero de programas definiendo
siete grupos de instituciones con las cuales se hace la mediciény se comparan los resultados que
arroja la medicion de las respectivas variables.

Otro hecho importante lo constituy6 la publicacién en el mes de septiembre por parte del Ministe-
rio de Educacién Nacional del Plan Decenal de Educacién 2016-2026 “El camino hacia la calidad
y la equidad”; a pesar de las fuertes criticas por no responder a las principales demandas de la
educacién superior. En dicho plan se establecen diez lineamientos estratégicos para el decenio
que vinculan aspectos como; el derecho a la educacion, un sistema educativo articulado, partici-
pativo y descentralizado, lineamientos curriculares generales, pertinentes y flexibles, una politica
publica para la formacién de educadores, una educacién transformadoras, el uso pertinente y
pedagdgico de nuevas tecnologias, la construcciéon de una sociedad en paz, el desarrollo de la
educacion rural, la participacion del gasto educativo en el PIB y el fomento a la investigacion.

A raiz de las presiones realizadas por diversas organizaciones, agremiaciones, académicos e ins-
tituciones adscritas al sector de la educacién superior, el Ministerio de Educacién Nacional tuvo
que guardar el proyecto relacionado con el Sistema Nacional de Educacién Terciaria — SNET, en el
cual se pretendia articular los programas técnicos y tecnolégicos con el sistema universitario y el
mercado; desconociendo a juicio de los criticos un andlisis profundo de la situacién de la educa-
cién técnicay tecnoldgica en el pafsy su impacto en el sector productivo.

Por otra parte, la crisis de COLCIENCIAS fue un hecho destacado a lo largo del ano; no solamente
por la disminucién de la financiacién en materia de ciencia, tecnologia e innovacién que para el
afio 2018 disminuira considerablemente afectando la formacién de investigadores, la participa-
cién en regalias y la generacion de proyectos entre otros; sino que ademas; la falta de legitimidad
en la gestion por los continuos cambios en su direccidn y por los problemas asociados a la inver-
sién de sus recursos, tendran impacto en la generacion de proyectos de investigacion que respon-
dan a las demandas del paisy a la articulacion entre la universidad, empresa y estado.

Finalmente, el afio se caracteriz6 por situaciones que amenazan la sostenibilidad de la educacién
superior; en las cuales se destacan hechos como los créditos del ICETEX, el Programa Ser Pilo Paga
y la baja demanda especialmente para el sector privado. En este sentido, y a pesar de los mdltiples
debates y encuentros entre diferentes organismos gubernamentales y algunas agremiaciones de
Instituciones de Educacién Superior frente al alcance de la reglamentacién expuesta en el Plan de
Desarrollo de la Nacion (Ley 1753 de 2015) en la cual se plantea que para el 2018, el ICETEX sélo
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daré créditos a estudiantes de IES o programas acreditados. Al final no se logré frenar la norma;
ni reformarla, lo que obligara a las IES a repensary replantear sus sistemas de financiacion a estu-
diantesy a prender el acelerador en temas de acreditacién de programas e institucional. Almismo
tiempo el programa SER PILO PAGA, en el que con recursos del Estado se financia a universidades
privadas y oficiales que estén acreditadas, esta generando una disminucién de la demanda que
esta afectando las instituciones que no tienen dicha condicidén y que se ven obligadas a repensar-
sey resignificarse para poder sostenerse a mediano y largo plazo.

1.2. LOS HECHOS MAS DESTACADOS DE LA FUNDACION EN EL 2017

El 2017 para la Fundacién Universitaria Los Libertadores, significé un periodo de consolidacién
de los objetivos estratégicos dados en el marco del Plan de Desarrollo Libertador 2016-2020. Por
lo tanto, como una ruta de desarrollo progresivo, en este apartado se presentan los principales
logros alcanzados durante este ano:

Desde la perspectiva de contribuir a la efectividad organizacional, se continda con la construc-
cién y actualizacion de las politicas institucionales, como muestra de la transformacioén a la
que apunta la institucién y de su compromiso por fortalecer una cultura de calidad y mejora-
miento continuo. De esta manera, las politicas aprobadas por el Consejo Superior durante el
afio 2017 fueron: Politica de Admisiones, Estatuto Profesoral, Politica de Bienestar, Politica de
Investigacion, Desarrollo, Innovacion, Creacion Artistica y Cultural, Politica de Autoevaluacion
y Autorregulacion, Politica de Permanencia, Ingreso y Seguridad Fisica, Politica de Seguridad
de la Informacion y Politica de Comunicaciones. Igualmente, se lleva a cabo el proceso de di-
vulgacion de las politicas desde la ruta de la Estrategia de Comunicacion, en coherencia con
el proceso de Acreditacién Institucional y la apropiacién y compromiso de las estrategias por
parte de toda la Comunidad Libertadora.

Consolidacién del nivel de cumplimiento frente a los requisitos que permiten definir la ruta para
la radicacion del documento de condiciones iniciales para la acreditacién institucional ante el
Consejo Nacional de Acreditacion- CNA con miras a la acreditacion institucional. Dentro de estos,
se destaca la visita a la Institucion por parte de evaluadores externos de caracter colaborativo,
para valorar el cumplimiento de condiciones iniciales. Igualmente, se continda con el avance
de las acciones para el mantenimiento de las fortalezas y los planes de accién para atender las
oportunidades de mejoramiento y asi fortalecer el documento de condiciones iniciales para ser
radicado en el primer semestre del aho 2018, considerando dentro de estas mejoras la redefini-
cion del Plan de Desarrollo desde la perspectiva de la cultura de la planeaciony la calidad.
Obtencidn de la acreditacion del programa de Licenciatura en Educacién Especial, con el cual
la Institucion consolida su compromiso con el cumplimiento de estandares de alta calidad.
Se recibié reconocimiento que hizo el Ministerio de Educacién Nacional (MEN) a dos de sus
estudiantes en las pruebas Saber Pro 2016, por haber obtenido los mas altos puntajes en Inge-
nierfa de Sistemasy Comunicacién Social-Periodismo, a nivel nacional.

Mejora en la clasificacién de los grupos de investigacion institucional, con la categorizacion de
dos grupos en By 8 grupos en A. De igual manera, se logré una mejora en la clasificacién de
los investigadores al subir de 7 a 18 Investigadores Juniory de 3 a 5 Investigadores Asociados.
De los profesores clasificados; 11 son doctores, 4 estudian actualmente el doctoradoy 8 tienen
el titulo de maestria.

Desarrollo de la estructura de la Vicerrectoria Académica, resaltando la integracion académi-
ca de la Facultad de Psicologia con la Facultad de Ciencias Educacion; y la Facultad de Cien-
cias Econémicas y Contables con la Facultad de Ciencias Administrativas. Las motivaciones
para esta integracion responden a la bldsqueda de eficiencia organizacional de acuerdo con
el tamano, intencion de crear sinergias entre departamentos académicos, la consolidacién
del claustro de profesores y el impulso al trabajo interdisciplinario. Igualmente, se resalta la
Departamentalizacién y la configuracién de Centros, dentro de los que esta el Centro de Em-
prendimiento y el Centro de Idiomas; también el fortalecimiento de los procesos de formacién
mediante el Centro de Recursos para el Aprendizajey la Investigacion-CRAI, asi como la conso-
lidacion de la Coordinacién Editorial.

En el marco de la actualizacion del Estatuto Profesoral, se resalta las mejoras en el perfil de
ingreso de los profesores, el nivel de formacion, la contratacién y el alcance del total de profe-



sores de tiempo completo escalafonados. Aspectos conseguidos en paralelo con un proceso
participativo desde las actividades de socializacién dentro del plan de transicion.
Consolidacion del Sistema Institucional de Gestion Integral y reconfiguracion del Sistema Ins-
titucional de Aseguramiento de la Calidad. Dichas acciones no sélo dan cuenta de cémo la
Institucion puede lograr una mayor eficiencia en la cual la gestion esté al servicio de la aca-
démica; sino también en una mejora de la interaccion de cada uno de los procesos. Vale la
pena mencionar en que en octubre del 2017, la Institucion es premiada a nivel internacional
por su “Buena Prdctica en la Consolidacién de su Sistema Institucional de Autoevaluacién y
Autorregulacion y su Contribucién a la Transformacion Organizacional” por la Red de Direccio-
namiento Estratégico de la Educacion Superior — RED-DEES que congrega a 12 instituciones de
educacion superior de Iberoamérica.

Otorgamiento del Registro Calificado para el ofrecimiento de la Maestria en Comunicacion
Creativa, como primer programa de Maestria de la Facultad de Ciencias de la Comunicaciény
Humanidades y segunda Maestria de la Institucion, para fortalecer temas actuales relaciona-
dos con la creatividad, la innovacion y el desarrollo de las industrias culturales. Asimismo, el
avance en la Maestria de Psicologia Clinica, la cual se encuentra A la espera de concepto de
Acto Administrativo en la plataforma SACES del Ministerio de Educacién Nacional.
Otorgamiento de renovaciones de Registro Calificado de los programas de pregrado de Inge-
nieria Industrial, Ingenieria Mecanica, Ingenieria de Sistemas y Licenciatura en Educacién Es-
pecial, lo que da cuenta del compromiso institucional por la renovacién de los curriculos y el
cumplimiento de condiciones de calidad.

Reorientacion estratégica de Los Libertadores Cartagena para el fortalecimiento institucional,
con el desarrollo de actividades de educacién continua, de proyeccién social y como Centro
de Atenci6n Tutorial del programa de Administracién de Empresas a distancia. Para ello, se
requirié de cambios en la estructura organizacional y la inactivacién de cinco programas aca-
démicos garantizando los compromisos adquiridos con las cohortes existentes.

Desarrollo de la infraestructura fisica de la Institucién que contribuye al mejoramiento de las
actividades de docencia, investigacion y proyeccién social, especialmente en la renovacion de
espacios para el desarrollo académico y la docencia.

Posicionamiento como Institucién de Educacién Superior, en el grupo de referencia de los re-
sultados MIDE, alcanzando el 3er puesto en la categoria de desarrollo del entorno, 4to puesto
en el desarrollo de docencia y 8vo puesto en desarrollo de investigacion.

Gestion y obtencion de la licencia de espacio piblico para el proyecto del Centro Cultural Her-
nan Linares.

2. PERSPECTIVA COMUNIDAD / CLIENTE - OBJETIVO 1.
SATISFACER CON PERTINENCIA LAS NECESIDADES DE
LA SOCIEDAD MEDIANTE LA EXCELENCIA ACADEMICA

Desde la perspectiva comunidad/cliente, el objetivo estratégico que interviene es satisfacer con
pertinencia las necesidades de la sociedad mediante la excelencia académica. A continuacion se
exponen los planes asociados que componen el objetivo anteriormente mencionado.

COMUNIDAD - CLIENTE

Objetivo 1: Satisfacer con pertinencia las necesidades de la sociedad
mediante la excelencia académica.

Plan 1.1 Ofrecer una Formacion con Calidad.

Plan 1.2 Fortalecer el Sistema I+D+l.

Plan 1.3 Afianzar la internacionalizacion.

Plan 1.4 Desarrollar la Pertinencia y Responsabilidad Social.
Plan 1.5 Consolidar el Bienestar Institucional.
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Los objetivos de estos planes se enfocan en el compromiso de trabajar por la calidad y pertinencia
de sus acciones institucionales en donde la docencia, la investigacion y la proyeccion social, como
ejes centrales de las IES, orientan el desarrollo institucional. Como elemento transversal, se inclu-
ye la internacionalizacién, entendida no s6lo como la posibilidad de movilidad de estudiantes y
docentes, sino como la oportunidad que tiene la Institucion de generar dindmicas que permitan
una mayor visibilidad en el contexto académico y un compartir continuo de practicas instituciona-
les, de tal forma que se fortalecen las practicas académicas.

2.1. PLAN 1.1 OFRECER FORMACION CON CALIDAD

Para el afo 2018 se determinaron los siguientes proyectos:

FIGURA 2: PROYECTOS VINCULADOS AL PLAN 1.1.

111. ACREDITACION
INSTITUCIONAL

11.2. NUEVOS
114. IMPULSO A PROGRAMAS
LA EDUCACION ACADEMICOS

VIRTUAL

11.3. DESARROLLO
ACADEMICO

FUENTE: DIRECCION DE PLANEACION Y EVALUACION

2.1.1. PROYECTO 1.11 ACREDITACION INSTITUCIONAL
Desarrollar las actividades previstas para optar por la acreditacion institucional y presentar las
solicitudes de acreditacion de programas académicos de acuerdo con la ruta de acreditacion.

2.1.2. PROYECTO 1.1.2 NUEVOS PROGRAMAS
Disefiary presentar propuestas de nuevos programas académicos de pregrado y de posgrado.

2.1.3. PROYECTO 1.1.3 DESARROLLO ACADEMICO
Desarrollar e implementar acciones de mejora continua, enfocadas al incremento en la calidad de
los programas.

2.1.4. PROYECTO 1.1.4 IMPULSO A LA EDUCACION VIRTUAL
Virtualizar los contenidos ofrecidos de acuerdo a las prioridades y necesidades identificadas y
mejorar la produccién de contenidos virtuales.



2.2. PLAN 1.2 FORTALECER EL SISTEMA INVESTIGACION,
DESARROLLO E INNOVACION (I+D+1)

Para el ano 2018 se determinaron los siguientes proyectos:

FIGURA 3: PROYECTOS VINCULADOS AL PLAN 1.2.

121 122
FORTALECER FORTALECIMIENTO

RECURSOS DE LA GESTION DE

PARA EL :
APRENDIZAJE LA INVESTIGACION

FUENTE: DIRECCION DE PLANEACION Y EVALUACION

2.2.1. PROYECTO 1.2.1. FORTALECER RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE

Desarrollar las actividades para lograr la mayor eficiencia de las acciones de la Direccién de In-
vestigaciones en el seguimiento a los procesos de investigacion y a la difusién de los resultados.

2.2.2. PROYECTO 1.2.2. FORTALECIMIENTO DE
LA GESTION DE LA INVESTIGACION

Desarrollar acciones tendientes al fortalecimiento de la investigacion, el desarrolloy la innovacién
de la Institucion.

2.3. PLAN 1.3 AFIANZAR LA INTERNACIONALIZACION

Para el afo 2018 se determing el siguiente proyecto:

FIGURA 4: PROYECTOS VINCULADOS AL PLAN 1.3.

131 DESARROLLO
DE LAS

ESTRATEGIAS DE
INTERNACIONALIZACION

FUENTE: DIRECCION DE PLANEACION Y EVALUACION

2.3.1. PROYECTO 1.3.1. DESARROLLO DE LAS
ESTRATEGIAS DE INTERNACIONALIZACION

Consolidar las estrategias definidas en la Politica de Internacionalizacién concebida como modelo
integral con miras a incorporar esta dimension en las funciones sustantivas.
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2.4. PLAN 1.4 DESARROLLO DE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

Para el ano 2018 se determinaron los siguientes proyectos:

FIGURA 5: PROYECTOS VINCULADOS AL PLAN 1.4.

142
141 FORTALECIMIENTO
FORTALECIMIENTO DE LA RELACION
DE LA PROYECCION CON SECTOR

SOCIAL EXTERNO DESDE
LAS PRACTICAS Y
LOS EGRESADOS

FUENTE: DIRECCION DE PLANEACION Y EVALUACION

2.4.1. PROYECTO 1.4.1. FORTALECIMIENTO DE LA PROYECCION SOCIAL

Desarrollar estrategias que permitan el fortalecimiento y la visibilidad de las acciones de Proyec-
cién Social desarrolladas por la Institucion.

2.4.2. PROYECTO 1.4.2 FORTALECIMIENTO DE LA RELACION CON
SECTOR EXTERNO DESDE LAS PRACTICAS Y LOS EGRESADOS

Fortalecer el vinculo y el seguimiento de los egresados-graduados, asi como afianzar el segui-
miento de su trayectoria profesional y su participacion en la vida institucional mediante la reali-
zacion de una encuesta de seguimiento y caracterizacion de los egresados-graduados. De igual
manera desarrollar estrategias de apoyo a la vinculacion de estudiantes a practicas y acciones de
relacion con el sector externo.

2.5. PLAN 1.5 CONSOLIDAR EL BIENESTAR INSTITUCIONAL

Para el afo 2018 se determing el siguiente proyecto:

FIGURA 6: PROYECTOS VINCULADOS AL PLAN 1.5.

151
FORTALECIMIENTO

DEL BIENESTAR
INSTITUCIONAL

FUENTE: DIRECCION DE PLANEACION Y EVALUACION




2.5.1. PROYECTO 1.5.1. FORTALECIMIENTO
DEL BIENESTAR INSTITUCIONAL

Ampliar y fortalecer el portafolio de servicios, su cobertura y calidad en las diferentes areas de
bienestar tanto para Bogotd, como para Cartagenay para los estudiantes de programa en metodo-
logias virtual y a distancia, asi como fortalecer la articulacién de las diferentes dependencias que
trabajan en pro del bienestar institucional.

3. PERSPECTIVA DE SOSTENIBILIDAD -
OBJETIVO 2. ASEGURAR LA SOSTENIBILIDAD
FINANCIERA DE LA INSTITUCION

Desde la perspectiva de sostenibilidad, el objetivo estratégico que interviene es asegurar la sos-
tenibilidad financiera de la Institucion. A continuacion se exponen los planes asociados que com-
ponen el objetivo anteriormente mencionado.

SOSTENIBILIDAD

Objetivo 2: Asegurar la sostenibilidad financiera de la Institucion

» Plan 2.1 Optimizar la estructura financiera institucional.
» Plan 2.2 Diversificar el portafolio de ingresos.

Los objetivos de estos planes se enfocan en el compromiso de la ampliacién responsable de la
oferta académica en programas de educacion formaly el ofrecimiento de programas de educacién
no formal, asi como en la expansion del posicionamiento local, regional, nacional e internacio-
nal, a través de la oferta de servicios diferenciales y la posibilidad de expandir los escenarios de
participacion de la Institucion mediante el uso de las nuevas tecnologias de la informacién y la
comunicacion. Ello apalancado en la garantia de una adecuada planeacién de sus recursos, ase-
gurando la coherencia entre la programacién y la ejecucion y fortaleciendo el modelo financiero,
que permita la diversificacion de las fuentes de ingreso.

3.1. PLAN 2.1 OPTIMIZAR LA ESTRUCTURA
FINANCIERA DE LA INSTITUCION

Para el ano 2018 se determinaron los siguientes proyectos:

FIGURA 7: PROYECTOS VINCULADOS AL PLAN 2.1.

211 212
SOSTENIBILIDAD ESTRUCTURA

FINANCIERA DE COSTOS
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3.1.1. PROYECTO 2.1.1 SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Desarrollar estrategias para el mejoramiento de los procesos de compras, control de presupuesto,
inventarios y administracion de los excedentes institucionales.

3.1.2. PROYECTO 2.1.2 ESTRUCTURA DE COSTOS
Definir, terminar y poner en practica los diferentes procedimientos con las dependencias en las
cuales tenemos participacion en el desarrollo de la actividad financiera.

3.2. PLAN 2.2 DIVERSIFICAR EL PORTAFOLIO DE INGRESOS

Para el ano 2018 se determinaron los siguientes proyectos:

FIGURA 8: PROYECTOS VINCULADOS AL PLAN 2.2.
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FUENTE: DIRECCION DE PLANEACION Y EVALUACION

3.2.1. PROYECTO 2.2.1 DESARROLLO ESTRATEGICO
El proyecto Desarrollo Estratégico esta compuesto por los siguientes subproyectos:

Subproyecto 2.2.1.1 Escuela de Talentos Musicales:
Desarrollar la oferta académica de educacion no formal con aliados estratégicos que permita la
integracion entre la industria musicaly la academia.

Subproyecto 2.2.1.2 Economia Creativa:

Hacer que la Fundacién Universitaria Los Libertadores sea una Institucién con énfasis en econo-
mia creativa mediante el diagndstico y disefio de estrategias que permitan la implementacién
de una visién de economia creativa dentro de todos los procesos académicos institucionales y el
desarrollo de programas de Educacién Continua a fin de aumentar la conciencia de la Fundacién
sobre este temay asi lograr el fortalecimiento y comercializacion de su marca.

Subproyecto 2.2.1.3 Desarrollo de la Educaciéon Continua en Cartagena:
Desarrollar la oferta académica de educacion no formal en Cartagena con aliados estratégicos que
permita la integracién entre diversos sectores la industria y la academia.



Subproyecto 2.2.1.4 Ludoteca y sala amiga de la lactancia:

Desarrollar un ambiente de aprendizaje lldico-pedagégico diferente a la escuela, para los hijos e
hijas de estudiantes, administrativos y docentes, donde a través del arte, el juego, el deportey la
recreacién se fortalezcan sus competencias basicas y socioemocionales desde una mirada peda-
gogica de intervencion social; asi mismo contar con un espacio lugar calido e higiénico donde las
madres lactantes puedan extraery conservar la leche materna bajo normas técnicas de seguridad,
para luego transportarla al hogary ofrecerla al bebé en aquellos momentos que no pueden estar
juntos.

3.2.2. FORTALECIMIENTO DE LA ESTRATEGIA DEL CENTRO DE IDIOMAS
Diversificar el portafolio de servicios del Centro de Idiomas: Cursos intersemestrales; inglés pre-
sencial corporativo; curso virtual intensivo paralelo a la matricula, certificaciones y cursos de ex-
tension abiertos y cerrados.

3.2.3. FORTALECIMIENTO DE LAS ESTRATEGIAS DE PROMOCION
Desarrollar estrategias de posicionamiento y promocion que fortalezcan los ingresos y visibilidad
de la Institucion.

3.2.4. PORTAFOLIO DE INVERSION
Diversificar el portafolio de ingresos atendiendo a nuevos productos relacionados con educacién
continua, licitaciones y proyectos con financiacion externa.

3.2.5. CONSOLIDACION LOS LIBERTADORES CARTAGENA

Desarrollar acciones para la consolidacion de la proyeccion social y la educacién continua, asi
como para el mejoramiento del centro de atencién tutorial Cartagena; mediante la generacién de
alianzas, propuesta innovadoras y el fortalecimiento de condiciones académicas.

4. PERSPECTIVA PROCESOS INTERNOS - OBJETIVO 3.
LOGRAR LA MAXIMA EFECTIVIDAD ORGANIZACIONAL

Desde la perspectiva Procesos Internos, el objetivo estratégico que interviene es lograr la maxima
efectividad organizacional. A continuacion se expone los planes asociados que componte el obje-
tivo anteriormente mencionado.

PROCESOS INTERNOS

Objetivo 3: Lograr la Maxima Efectividad Organizacional

Plan 3.1 Fortalecer el sistema integrado de gesti6n.

Plan 3.2 Desarrollar el sistema integrado de informacion y evaluacién institucional.
Plan 3.3 Fortalecer la arquitectura organizacional.

Plan 3.4 Fortalecer la infraestructura de la Institucion.

Los objetivos de estos planes se enfocan en el compromiso de fortalecer el sistema integrado de
gestion de la Institucién, el cual permite ser mas asertivos al momento de generar politicas y li-
neamientos. Asi mismo, los procesos de evaluacién permiten establecer acciones de mejora que,
en el marco del mejoramiento continuo, de los procesos o de las personas, aseguran una mejor
dindmica institucional.
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4.1. PLAN 3.1 FORTALECER EL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

Para el ano 2018 se determinaron los siguientes proyectos:

FIGURA 9: PROYECTOS VINCULADOS AL PLAN 3.1.

312 GESTION

DOCUMENTAL

FUENTE: DIRECCION DE PLANEACION Y EVALUACION

A continuacién se hara una descripcién de los proyectos asociados al Plan 3.1 Fortalecer el siste-
ma integrado de gestion.

4.1.1. PROYECTO 3.1.1 GESTION DOCUMENTAL

Organizary sistematizar los documentos que conforman los Archivos de Gestién y Archivo Central
para establecer la memoria documental de la Fundacién.

4.1.2. PROYECTO 3.1.2 GOBIERNO UNIVERSITARIO
Crear las directrices y parametros del gobierno corporativo y de esta manera expedir la reglamen-
tacion acorde con las actualizaciones normativas recientes.

4.2. PLAN 3.2 DESARROLLAR EL SISTEMA INTEGRADO
DE INFORMACION Y EVALUACION INSTITUCIONAL

Para el ano 2018 se determinaron los siguientes proyectos:

FIGURA 10: PROYECTOS VINCULADOS AL PLAN 3.2.
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FUENTE: DIRECCION DE PLANEACION Y EVALUACION




A continuacién se hara una descripcién de los proyectos asociados al Plan 3.2 Desarrollar el siste-
ma integrado de informaci6n y evaluacion institucional

4.2.1. PROYECTO 3.2.1 GOBERNABILIDAD DE
LA INFORMACION INSTITUCIONAL

Consolidar la informacion estadistica Institucional, asi como unificar los anélisis de resultados
mediante la implementacién de herramientas de control tecnolégico.

4.2.2. PROYECTO 3.2.2 CONSOLIDACION DE INFORMACION ACADEMICA
Desarrollar acciones para mejorary depurar la administracion de la informacion académica tanto
de educacion formal como no formal.

4.3. PLAN 3.3 FORTALECER LA ARQUITECTURA ORGANIZACIONAL

Para el ano 2018 se determinaron los siguientes proyectos:

FIGURA 11: PROYECTOS VINCULADOS AL PLAN 3.3.

3.31.
DEPARTAMENTALIZACION

DE FACULTADES

FUENTE: DIRECCION DE PLANEACION Y EVALUACION

A continuacion se hara una descripcién de los proyectos asociados al Plan 3.3 Fortalecer la arqui-
tectura organizacional.

4.3.1. PROYECTO 3.3.1 DEPARTAMENTALIZACION DE FACULTADES
Integrar las facultades por areas de conocimiento y desarrollar el proceso de departamentaliza-
cién como estrategia para fortalecer la academia.

4.4. PLAN 3.4 FORTALECER LA X
INFRAESTRUCTURA DE LA INSTITUCION

Para el ano 2018 se determinaron los siguientes proyectos:
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FIGURA 12: PROYECTOS VINCULADOS AL PLAN 3.4.
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FUENTE: DIRECCION DE PLANEACION Y EVALUACION

A continuacion se hara una descripcién de los proyectos asociados al Plan 3.4 Fortalecer la infraes-
tructura de la Institucion.

4.4.1. PROYECTO 3.4.1 INFRAESTRUCTURA FiSICA
El proyecto Infraestructura fisica estd compuesto por los siguientes subproyectos:

Subproyecto 3.4.1.1 Centro Cultural Hernan Linares:

Desarrollar el Plan Maestro de Desarrollo Fisico. Ejecutary llevar a cabo las construcciones previs-
tas en las etapas del Plan de Regularizacién y Manejo. Realizar las remodelacionesy adecuaciones
de la planta fisica actual. Atender las actividades de cierre del proyecto de construccién del edifi-
cio de Cartagena.

Subproyecto 3.4.1.2 Reforzamiento y mejora de la infraestructura:
Disefiar la renovacion arquitecténica que permita que los espacios de las sedes cumplan la NSR1o0.

4.4.2. PROYECTO 3.4.2 FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD FiSICA

Disminuir el riesgo de pérdida de vidas humanas, de la integridad fisica de las personas o de los
activos de la Institucion.

4.4.3. PROYECTO 3.4.3 MODERNIZACION TECNOLOGICA

Evaluar, actualizary definir la nueva plataforma tecnoldgica de la Institucién, en cuanto a softwa-
re, hardware y seguridad de la informacion.



5. PERSPECTIVA APRENDIZAJE Y CRECIMIENTO
- OBJETIVO 4. ASEGURAR LA CAPACIDAD DE
APRENDIZAJE Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Desde la perspectiva aprendizaje y crecimiento, el objetivo estratégico que interviene es Asegurar
la capacidad de aprendizaje y fortalecimiento Institucional. A continuacién se expone los planes
asociados que componte el objetivo anteriormente mencionado.

APRENDIZAJE Y CRECIMIENTO

Objetivo 4: Asegurar la capacidad de aprendizaje y fortalecimiento

institucional

» Plan 4.1 Incrementar el desarrollo humano integral profesoral.
» Plan 4.2 Incrementar el desarrollo humano integral de la comunidad administrativa.

5.1. PLAN 4.1 INCREMENTAR EL DESARROLLO HUMANO INTEGRAL
PROFESORAL Y PLAN 4.2 INCREMENTAR EL DESARROLLO
HUMANO INTEGRAL DE LA COMUNIDAD ADMINISTRATIVA

Los objetivos de estos planes se enfocan en el compromiso de fortalecer las competencias de
nuestros colaboradores.

Para el afo 2018 se determin el siguiente proyecto:

FIGURA 13: PROYECTO VINCULADO AL PLAN 4.1.Y 4.2

411. CONSOLIDACION
EQUIPO FULL

FUENTE: DIRECCION DE PLANEACION Y EVALUACION

A continuacién se hara una descripcién de los proyectos asociados al Plan 4.1 Incrementar el de-
sarrollo humano integral profesoral y Plan 4.2 Incrementar el desarrollo humano integral de la
comunidad administrativa.

5.1.1. PROYECTO 4.1.1 CONSOLIDACION EQUIPO FULL

El proyecto Consolidacion FULL, esta planteado para fortalecer cada una de las competencias
blandas de los colaboradores, como el tema de confianza, trabajo en equipo, sinergia en todos
los procesos, fortalecer el tema de liderazgo en cada una de las areas, apropiar de una manera
mas asertiva los valores institucionales.
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6. CONSOLIDADO PLAN DE ACCION 2018

OBJETIVOS

1. Satisfacer con
pertinencia las
necesidades de
la sociedad
mediante la
excelencia
académica

2. Asegurar la
sostenibilidad
financiera de
la Institucion

3. Lograr la
maxima
efectividad
organizacional

4. Asegurar la
capacidad de
aprendizajey
fortalecimiento
Institucional

TABLERO
DE CONTROL

* Proyectos de inversion con fondos de inversion

PLAN
ESTRATEGICO

1.1 Ofrecer Formacién con Calidad

PROYECTOS

*1.1.1 Acreditacion Institucional

1.1.3 Desarrollo Académico

1.1.2 Nuevos programas académicos

1.1.4 Impulso a la educacién virtual

1.2 Fortalecer el sistema I+D+1

1.2.1 Fortalecer recursos para
el aprendizaje

1.2.2 Fortalecimiento de la Gestion
de la Investigacion

Y

M| o

1.3 Afianzar la Internacionalizacion

1.3.1 Desarrollo de las

de internacionalizacion

=

1.4 Desarrollar la Responsabilidad Social

1.4.1 Fortalecimiento de la
Proyeccién Social

1.4.2 Fortalecimiento de la Relacién
con Sector Externo desde las
Practicas y los Egresados

>.(-
Z

1.5 Consolidar Bienestar Institucional

2.1 Optimizar la Estructura Financiera
Institucional

1.5.1 Fortalecimiento del Bienestar Institucional

2.1.1 Sostenibilidad Financiera

2.1.2 Estructura de costos

i

2.2 Diversificar el Portafolio de Ingresos

*2.2.1 Desarrollo Estratégico

2.2.3 Fortalecimiento de las
estrategias de promocién

2.2.5 Consolidacion Los
Libertadores en Cartagena

2.2.2 Fortalecimiento de
la estrategia del Centro de Idiomas

2.2.4 Portafolio de inversion

% 3.1 Fortalecer el Sistema integrado de » . o
e ® gestién *3.1.1 Gestion Documental 3.1.2 Gobierno Universitario
D 3.2 Desarrollar el sistema integrado de 3.2.1 Gobernabilidad de la 3.2.2 Consolidacion de
4= informacién y evaluacién institucional informacién Institucional informacién académica
'%'** >3 Fo.rtal?cer :a arquitectura 3.3.1 Departamentalizacion de Facultades

organizaciona

[T}
- 11
B

3.4 Fortalecer la infraestructura de la
Institucion

4.1 Incrementar el desarrollo humano
integral profesoraly

4.2 Incrementar el desarrollo humano
integral de la comunidad
administrativa

*3.4.1 Infraestructura fisica

*3.4.3 Modernizacion
Tecnoldgica

3.4.2 Fortalecimiento de la
seguridad fisica

*4.1.1 Consolidacién Equipo FULL

FUENTE: DIRECCION DE PLANEACION Y EVALUACION




