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Vision

La Fundacién Universitaria Los Libertadores se proyecta como una organizacién
social de educacién superior con liderazgo en el uso de las tecnologias como
mediadoras en los procesos de formacion integral en los campos social, econémico,
cultural, politico, humanistico y cientifico, mediante estrategias presenciales, a
distanciay virtuales, con propuestas de formacion permanente, uso de metodologias
innovadoras adecuadas al contexto de la educacién superior local, nacional e
internacional para contribuir al desarrollo de la sociedad colombiana.
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Mision

Formar integralmente profesionales y ciudadanos criticos con amplio sentido
de lo social, ético, estético y politico; competentes, investigativos, innovadores
y con espiritu emprendedor, mediante la cualificacion permanente del proyecto
pedagdgico, curricular y administrativo que estén en concordancia con los avances
de la ciencia y la tecnologia y sustentados en el desarrollo econémico, politico,
social, educativo y cultural de los &mbitos local, regional, nacional e internacional.
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Presentacion

La presente Planeacion Institucional, es el resultado de un proceso participativo de las diferentes
unidades académicas y administrativas de la Fundacién Universitaria Los Libertadores y se constituye
en ruta estratégica de desarrollo y crecimiento, en la cual se definen las finalidades institucionales a
través de cinco objetivos estratégicos que buscan materializar a la Misién de Los Libertadores.

Se trata de un documento orientador que concentra y alinea planes, programas, proyectos y que busca
actualizar la definicion del horizonte institucional contenido en el Plan de Desarrollo Institucional 2006
-2010. En este nuevo plan, las funciones sustantivas de docencia, investigacién y proyeccién social, son
soportadas en espacios eficientes de administracién y gestion.

El concepto de planeacidn que subyace al presente documento incluye el criterio de flexibilidad, de tal
forma que los ajustes periédicos y los nuevos proyectos puedan tener cabida dentro del mismo.

La estructura sistémica de la planeacién es coherente con la propuesta de un modelo de gestién basado
en procesos y proyectos, necesario para cumplir con eficiencia el compromiso social de Los Libertadores
como Institucién de Educacién Superior.

Queda en manos de la Comunidad Libertadores este documento producto de una construccién colectiva,
que se constituye en herramienta basica que le facilitard el cumplimiento de sus labores y compromisos.
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Objetivos Estratégicos

1. Promover la excelencia académica

2. Satisfacer con maxima pertinencia las necesidades de la sociedad

3. Asegurar la sostenibilidad financiera de la Institucién

4. Asegurar la capacidad de aprendizaje y fortalecimiento institucionales

5. Lograr la maxima efectividad organizacional
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OBJETIVO ESTRATEGICO No. 1 Promover la excelencia académica
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Obtener Renovacion Registros Calificados
Fortalecimient 1.1.1 | de c/u de los programas en el afio de su Decanos 2010- 2014
ortaeCimisno procesos Estructurar proceso institucional de vencimiento
1.0 | de autoevaluacion y 11 o Vr. Académica Obtener la acreditacion voluntaria de cada uno
mejora continua autoevaluacion 1.1.2 de los programas Decanos 2010-2014
1.1.3 | Obtener la acreditacion Institucional Vr. Académica 2014
Actualizar lineamientos y modelo institucional -
2.11 de redisefio curricular Vr. Académica 2010
Articular el aporte transversal de los
912 departamentos en el desarrollo de las Dir. 2010
o o competencias generales e institucionales en los | Departamentos
21 Estructqr,ar proc_es? institucional para la Vi Académica programas
~ | renovacion curricular ' Implementar redisefio curricular en cada
2.1.3 programa Decanos 2010 - 2011
Renovacién permanente Disefiar e implementar sistema de seguimiento | Decanos -
de los currl’cFl)JIos y las 2.1.4 | resultados ECAES y deteccion de oportunidades | Facultad 2011
err]elsa:nggﬁalzladgidsgncia 991 |Producciény articulacién materiales virtuales | Vr. Educ. 2010
P . 9o | Integrar propuestas formativas mediadas en el |y, ¢4 0 pit | " modalidad presencial Distancia
uso e implementacion de las TICs. 999 |Producciény articulacidn materiales virtuales | Vr. Educ. 2010
- en modalidad a distancia Distancia
Incorporar estrategias curriculares que
) o 23.1 | permitan visualizar la internacionalizacién del | ORI 2010
923 [Iobr(tﬂggzrréz internacionalizacion de Los Vr Académica estudiante
937 Disefiar estrategia de internacionalizacion y ORI 2011
~ movilidad de profesores




Plane_acién_
Institucional

: . . 2010 - 2014
OBJETIVO ESTRATEGICO No. 1 Promover la excelencia académica

10

3.1 |Formular sistema de seleccion de os Vi Académica | 2011 - 2012
312 Fortalecer esquema de seleccion y requisitos Decanos 2011
3.1 | Mejorar la calidad y rendimiento estudiantil Vr. Académica |~ | para transferentes en cada programa
Fortalecimiento de | Fortalecer esquema de nivelacion de
30 ortalecimien °| e al'd y 3.1.3 | conocimientos y competencias bésicas de Decanos 2011
' ggrlrg:gg?uc(lj?a):ltgscal a estudiantes de primer semestre
Disefiar planes y acciones tendientes a reducir | Of.
321 desercion y mortalidad académica Autoevaluacion 2010 -2011
3.2 mgjggﬂé?:n(t:ggd'c'o”es para la permanencia de Vr. Académica Disefiar programa de acompafiamiento a
322 estudiantes con dificultades en lo social, lo Bienestar 2011
= | econdmico, lo psicoldgico y Universitario
los procesos de aprendizaje
111 Implementar el sistema de Dir. Prov. Social 2010
Consolidacion de la "% | Proyeccion Social Institucional - FToy.
4.0 | funcién .d,e . 4.1 | Fortalecerla ProyeCCién Social Institucional Vr. Académica |mp|ementar las estrategias que permitan la
Proyeccion Social 4.1.2 | articulacion entre Docencia, investigacion y Dir. Proy. Social | 2010 - 2014
Proyeccion Social
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OBJETIVO ESTRATEGICO No. 1 Promover la excelencia académica
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Fortalecer la investigacion formativa a través
5.1.1 | de los programas de semilleros, pasantias, Dir. Investigacion | 2010 - 2014
Consolidacién del jévenes investigadores y trabajos de grado
5.0 sgt]gr?lla gg'?r?vegtigacién 51 ZI?1||52:Zﬁ1[[é?nlgve:;{%?r%on Vr. Académica 512 Posicionar la investigacion institucional a nivel Dir. Investioacién | 2010 - 2014
Institucional y 12| acional  Investigacid
Articular la investigacion con la docencia y la " I
513 proyeccion social Dir. Investigacion 2012
6.11 Fortalecer la formacidn integral en el curriculo a | Dir. Bienestar 2011
6.1 |Implementar programa articulado Ve Académi " | través de la flexibilidad universitario
) ¢ > A% . Académica
de Bienestar Institucional 612 |Generar programas de bienestar dirigidos ala | Dir. Bienestar 2010
Consolidacion del - comunidad Libertadora universitario
6.0 Bienestar de la comunidad Disefiar plan de accion especifico para Dir. Bienestar
| universitaria de Los 6.2.1 'pl Bogots p p iversitari 2010
Libertadores Ampliar cobertura y participacion P e sk
6.2 i ; Vr. Académica Disefiar plan de accion especifico para Vr. Educac
en servicios de Bienestar 6.2.2 distancia Distanc 2010
6.2.3 | Disefiar plan especifico para Cartagena Rector C/gena 2010
7.1.1 | Vincular egresados a la vida académica Decanos 2010
7.1 | Fortalecer relacion Universidad - Egresados Vr. Académica Desarrollar sistema de seguimiento a
Desarrollo de la 7.1.2 | egresados, su impacto y reconocimientos de Decanos 2010 - 2011
7.0 | comunidad de egresados sus logros
libertadores ) ) 7.2.1 | Desarrollar portafolio de servicios y actividades | Of. Egresados 2010 -2012
79 Desarrollar comunidad egresados libertadores Vi Académica Apoyar proceso de vinculacion laboral para
*“ | anivel institucional ) -
122 egresados y graduandos (bolsa de empleos) 0f. Egresados 2010 - 2014
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OBJETIVO ESTRATEGICO No. 2 Satisfacer con maxima pertinencia las necesidades de la sociedad
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Posicionamiento Comunicar a poblacién objetivo de estudiantes Desarrollar campaiia de promocién a partir de | G. Promoc
institucional. Imagende g | ©l valor agregado de la oferta académica de Los | Ger. Promoc. g1] |conocimiento preferencias de estudiantes y Instituc. 2010 - 2014
la Universidad. de sus ‘ Libertadores (pertinencia, calidad y la mejor Institucional = el proceso de escogencia de la carrera y de la
8.0 . relacion costo/beneficio) institucion para cursarla 0f. Mercadeo
programas, servicios
académicos y de sus Comunicar al mercado laboral la calidad Ger. Promoc Desarrollar campafia de comunicacion para
egresados 8.2 | académica de los programas y egresados I t.'t . I. 8.2.1 | lograr posicionamiento institucional y de sus 0f. Mercadeo 2010-2014
libertadores nsutuciona egresados
—— Realizar estudio sobre necesidades del mercado
Evaluar pertinencia de programas ofertados "
9.1 | actualmente e identificar oportunidades para ﬁgm: rgl?r:):l 9.1.0 ¥e2ﬁf§§tsartggﬁgfgg.'gffe;,ggrg(ﬂ%gsraggitsgra dos, y 0f. Mercadeo 2010 - 2014
nuevos programas en el mercado educacian continnada
Desarrollar portafolio de nuevos programas )
Generar oferta de programas modalidad 921 técnicos y tecnoldgicos Decanos 2010 - 2014
Adecuacion y ampliacion | 9-2 | presencial articulado con mercado, sector Vr. Académica 0 1ot oortafolin d
productivo, media y basica esarrollar portafolio de programas i
de ofgrtg de programas 922 profesionales pregrado y posgrado Decanos 2010 - 2014
90 académicos para dar
| satisfaccién tanto a 6 ferta nertinente Dioloma 9.3.1 | Desarrollar portafolio de diplomados Decanos 2010 - 2014
estudiantes como al 9.3 enerar olérta pertinente biplomatos y Vr. Académica D ' i6
Ed Cont esarrollar portafolio de cursos educacion i
mercado laboral ucacion Lontinua 932 | continuada Decanos 2010 - 2014
Desarrollar campafa local de mercadeo para
9.4.1 | lograr posicionamiento institucional y de 0f. Mercadeo 2010
Adecuar y ampliar Oferta Académica Sede (s productos actuales
9.4 Cartagena Vr. Académica . ” "
esarrollar portafolio de nuevos programas i
942 como resultado estudio de mercado Rector C/gena 2010 - 2011
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OBJETIVO ESTRATEGICO No. 2 Satisfacer las necesidades de la sociedad
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10.0

Consolidacion de la
modalidad Educacion a
distancia

Fortalecer modalidad Educacion a Distancia Definir procesos especificos de modalidad
dentro de Libertadores mediante el desarrollo de | Vr. Educacidn a a distancia y su articulacién con los demés Vr.Ed. a
10.1 . . . 10.1.1 A L ) . 2010
los procesos que le son propios y dar estructura | Distancia procesos administrativos y académicos de la Distancia
de soporte adecuada Universidad
Vr.Ed. a
Ampliar oferta de programas pertinentes para | Distancia
10.2.1 X ., 2010
actuales segmentos de mercado atendidos Ger. Promocidn
) ] . Institucional
102 Ampliar oferta de programas modalidad Vr. Educacion a
| distancia Distancia Vr.Ed. a
Desarrollar portafolio de programas para Distancia
1022 P programas p Ger. Promocién | 2010
nuevos segmentos o
Institucional
Decanos
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OBJETIVO ESTRATEGICO No. 3 Asegurar la sostenibilidad financiera de la institucion
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11.0

Optimizacion de las
estructuras de ingresos y
egresos institucionales

Diversificar las fuentes de ingresos (diferentes a | Ger. Promocion Est(ugturgr Procesos para pa rticipacion Ger. Promocion
11.1 . N 11.1.1 | en licitaciones y convocatorias y para Lo 2010
matriculas) Institucional NN - Institucional
comercializacion productos académicos
1121 Elaporar presupuesto anual con participacion | Dir. Fmanmglra 2010 - 2014
activa de todo el personal 0f. Planeacion
112 Generar cultura |nst|tuc_|onal_de la optimizacidn Vi, Admiis.
de todos los recursos disponibles ] ) .
Establecer sistema de informacion con
11.2.2 | indicadores de ejecucion presupuestal. Lograr | Dir. Financiera 2010
participacion de todo el personal
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OBJETIVO ESTRATEGICO No. 4 Asegurar la capacidad de aprendizaje y fortalecimiento institucionales
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. - 1211 Desarrollar proygcto de cualificacion Docente y Dir Docencia 2010 - 2014
Consolidar plan de fomento a la cualificacion - escuela de monitores
12.1 docente Vr. Académica Consolidar P -~y eal
12,1 | -onsoldarFian estimulo y reconocimiento afa | iy, poooncig 2010 - 2014
produccion académica e investigativa
12.0 Desarrollo del estamento Establecer necesidades docentes por programa
profesoral 12.2.1 | para cumplir requerimientos de las funciones | Decanos 2010 - 2014
Dotar a las facultades del cuerpo docente basicas
12.2 | adecuado para cubrir las funciones bésicas y Vr. Académica
requerimientos de calidad 12292 Adecuar plan de evaluacion docentes para Of. 3 2011 - 2012
lograr integralidad Autoevaluacion
Desarrollar condiciones adecuadas de . g
y 13.1.1 | contratacion que aseguren permanencia de B'r' Prornocmn y 2011
Captacion, desarrollo docentes esarrolio
retencion del recurso - " .
)i:umano competsnte para | 13-1 :)(:)flnlrlcondliltong(is Zdecgagas de c”ontratacmn XL istat 13.1o | Fortalecer programa anual de cualificaciény | Dir. Promocidny | 5010 2014
13.0 | soportar el cumplimiento aboral'y oportunidades de desarrofio ministrativa % | desarrollo del personal Admin. y Académico | Desarrollo
de los propdsitos Revisar situacion de competitividad externay | Dir. Promocidn y
- 13.1.3 S 2010
misionales y los procesos equidad interna Desarrollo
administrativos y de soporte _ B _ Vr _ _ _ Dir. Promocidn y
13.2 | Mejorar condiciones de trabajo Administrativa 13.2.1 | Desarrollar estrategia para mejora de Clima Desarrollo 2011
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OBJETIVO ESTRATEGICO No. 5 Lograr la maxima efectividad organizacional
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14.1.1 | Actualizar Plan Maestro de planta fisica Bogot4 | Of. Planeacion 2010
Desarrollo de la planta " P . y
o fisica respondiendo 14.1 | Desarrollar Planta Sede Bogot Vi Administrativa 14.1.2 Aproba0|on Plan de Regulanzacpn y Manejo 0f. Planeacion 2011
01 2 1a proyeccién de la 1413 Ejecutar plan anual de construcciones vr. - 2010 - 2014
Universidad presupuestadas Administrativa
14.2 | Desarrollar Planta Sede Cartagena Vr. Administrativa | 14.2.1 | Adecuar infragstructura fisica Sede Cartagena | Rector C/gena 2010
. Optimizar procesos y Adecuar estructura L Optimizar procesos con base en concepto de | Vr.
Adecuacion integral de los | 15.1 | rganizacional Vr. Administrativa | 15.1.1 | -\ - agregado Administrativa 2010
15.0 | procesos y la estructura i Sistoma de Gasian de Calidad
organizacional 15.2 | Consolidar Sistema de Gestién de Calidad $.6.C. 15,2, | mesraroistema de 5eston d Lalldad y S.6.C. 2012
proceso de Autoevaluacion
1611 !mplemerltar un S|s.tema integral de vr. S 2010
informacion gerencial Administrativa
16.1.2 | Mejorar sistema de seguridad informatica Dir. CIT 2010
. 16.1 | Consolidar Sistema de informacidn Vr. Administrativa Implementar campus virtual integrado con ictanci
160 | Consolidacion sistema de 16.13 1 dictema de informacion Vr. Ed. Distancia 2010
informacion y comunicacion 16.1.4 | Desarrollar proceso gestion documental v L 2010
Administrativa
16.1.5 | Desarrollar proceso gestion editorial Of. Prod. Editorial 2011
Asegurar una comunicacion oportuna y veraz a Estructurar Proceso efectivo de comunicacion | Vr.
16.2 . Lo 1621 | .0 s 2010
todos los niveles de la Institucion institucional Administrativa
Proyeccion plataforma . o 17.1.1 | Elaborar proyecto de actualizacion tecnolégica | CIT 2010
P Consolidar programa de actualizacion L ;
17.0 | tecnoldgica acorde conel | 17.1 \ataforma tecnoldsica Vr. Administrativa 1712 Implementar plan de redundancia de los o 2010
desarrollo institucional P g | sistemas de informacidn
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