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5 Fuente: Boletín Universidad en cifras 2015, Vicerrectoría de Educación Virtual y a Distancia e Informe de la Dirección de Registro y Control 
Académico.  
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Fuente: Dirección Financiera y Gerencia Contable 
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q  Unicidad:	
  	
  
El	
   presupuesto	
   de	
   la	
   Fundación	
   está	
   organizado	
   de	
   acuerdo	
   con	
   las	
   ac:vidades	
   o	
   las	
   unidades	
  
responsables	
  y	
  es	
  luego	
  consolidado.	
  En	
  virtud	
  de	
  lo	
  anterior	
  el	
  presupuesto	
  de	
  la	
  Fundación	
  es	
  único	
  
y	
  presenta	
  resultados	
  consolidados	
  para	
  la	
  Ins:tución.	
  	
  	
  

q  Planeación:	
  	
  
El	
  presupuesto	
  es	
  una	
  manifestación	
  de	
  la	
  planeación	
  que	
  orienta	
  las	
  ac:vidades	
  de	
  la	
  Ins:tución.	
  El	
  
presupuesto	
  debe	
  estar	
  en	
  concordancia	
  con	
   la	
  planeación	
   ins:tucional	
  expresada	
  en	
   los	
  planes	
  de	
  
desarrollo.	
   En	
   par:cular,	
   la	
   Ins:tución	
   formulará	
   presupuestos	
   par:culares	
   para	
   los	
   proyectos	
   de	
  
desarrollo	
   previstos	
   en	
   la	
   planeación	
   ins:tucional	
   y	
   de	
   esta	
   forma	
   garan:zará	
   el	
   cumplimiento	
   de	
  
esta	
  úl:ma.	
  

q  Solidaridad:	
  	
  

En	
   concordancia	
   con	
   el	
   principio	
   de	
   unicidad,	
   todas	
   las	
   ac:vidades	
   académicas	
   y	
   administra:vas	
  
deben	
   contribuir	
   a	
   la	
   obtención	
   de	
   los	
   resultados	
   ins:tucionales	
   y	
   de	
   ellas	
   se	
   espera	
   en	
   principio	
  
resultados	
  presupuestales	
  posi:vos.	
  No	
  obstante,	
  podrán	
  exis:r	
  ac:vidades	
  de	
  orden	
  estrictamente	
  
misional	
  que	
  no	
  puedan	
  entregar	
  un	
  margen	
  de	
  contribución	
  posi:vo,	
  pero	
  de	
  las	
  cuales	
  se	
  espera	
  la	
  
reducción	
  de	
  un	
  eventual	
  resultado	
  nega:vo	
  de	
  su	
  margen	
  de	
  contribución	
  y	
  una	
  especial	
  atención	
  a	
  
la	
  reducción	
  permanente	
  de	
  los	
  gastos.	
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q  Eficiencia:	
  	
  

A	
   través	
  de	
   los	
  ejercicios	
  de	
  presupuestación	
  anuales	
  así	
   como	
  de	
   los	
  de	
   largo	
  plazo,	
   la	
   Ins:tución	
  
buscará	
   la	
   generación	
   de	
   excedentes	
   que	
   puedan	
   ser	
   reinver:dos	
   en	
   su	
   ac:vidad	
   y	
   garan:cen	
   su	
  
sostenibilidad.	
  En	
  esta	
  medida	
  la	
  Ins:tución	
  podrá	
  considerar	
  la	
  no	
  con:nuidad	
  de	
  ac:vidades	
  que	
  se	
  
cons:tuyan	
  en	
  un	
  impedimento	
  para	
  la	
  obtención	
  de	
  excedentes	
  de	
  su	
  ac:vidad.	
  Así	
  mismo,	
  es	
  deber	
  
de	
   la	
   Ins:tución	
   y	
   de	
   los	
   responsables	
   del	
   presupuesto	
   dar	
   el	
   mejor	
   uso	
   posible	
   a	
   los	
   recursos	
  
disponibles.	
  	
  	
  
	
  

q  Responsabilidad:	
  	
  
	
  
La	
   responsabilidad	
   de	
   la	
   aprobación	
   del	
   presupuesto	
   anual	
   le	
   corresponde	
   a	
   la	
   Asamblea	
   de	
  
Fundadores.	
  Así	
  mismo,	
  el	
  Rector	
  es	
  responsable	
  de	
  la	
  ejecución,	
  y	
  en	
  conjunto	
  con	
  el	
  Presidente	
  del	
  
Claustro,	
   es	
   responsable	
   del	
   seguimiento	
   y	
   control	
   de	
   la	
   ejecución	
   presupuestal.	
   No	
   obstante	
   lo	
  
anterior,	
  todos	
  los	
  demás	
  direc:vos	
  de	
  la	
  Ins:tución	
  son	
  igualmente	
  responsables	
  de	
  la	
  formulación,	
  
la	
   ejecución,	
   el	
   seguimiento	
   y	
   el	
   control	
   del	
   presupuesto	
   a	
   su	
   cargo.	
  De	
   todos	
   ellos	
   se	
   espera	
  una	
  
ges:ón	
  responsable	
  tanto	
  en	
  la	
  formulación	
  y	
  elaboración	
  del	
  presupuesto	
  como	
  en	
  su	
  ejecución.	
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Ø  Responsabilidad.	
   La	
   responsabilidad	
   de	
   la	
   aprobación	
   del	
   presupuesto	
   anual	
   le	
  
corresponde	
  a	
  la	
  Asamblea	
  de	
  Fundadores.	
  Así	
  mismo,	
  el	
  Rector	
  es	
  responsable	
  de	
  
la	
   ejecución,	
   y	
   en	
   conjunto	
   con	
   el	
   Presidente	
   del	
   Claustro,	
   es	
   responsable	
   del	
  
seguimiento	
  y	
  control	
  de	
  la	
  ejecución	
  presupuestal.	
  No	
  obstante	
  lo	
  anterior,	
  todos	
  
los	
   demás	
   direc:vos	
   de	
   la	
   Ins:tución	
   son	
   igualmente	
   responsables	
   de	
   la	
  
formulación,	
   la	
  ejecución,	
  el	
   seguimiento	
  y	
  el	
   control	
  del	
  presupuesto	
  a	
   su	
  cargo.	
  
De	
   todos	
   ellos	
   se	
   espera	
   una	
   ges:ón	
   responsable	
   tanto	
   en	
   la	
   elaboración	
   del	
  
presupuesto,	
  así	
  como	
  en	
  su	
  ejecución.	
  	
  

Ø  Par:cipación.	
   Los	
   responsables	
   del	
   presupuesto	
   así	
   como	
   otros	
   empleados	
  
administra:vos	
  par:cipan	
  ac:vamente	
  y	
  de	
  manera	
   calificada	
  en	
  el	
   ámbito	
  de	
   su	
  
competencia	
  en	
  la	
  elaboración	
  del	
  presupuesto.	
  	
  	
  

Confianza.	
  La	
  elaboración	
  del	
  presupuesto	
  así	
  como	
  su	
  posterior	
  ejecución	
  se	
  basan	
  en	
  
un	
  principio	
  de	
  confianza	
  que	
  permi:rá	
  que	
  el	
  presupuesto	
  se	
  convierta	
  en	
  un	
  
elemento	
  fundamental	
  de	
  la	
  ges:ón	
  de	
  empleados	
  administra:vos,	
  direc:vos	
  y	
  
autoridades	
  de	
  gobierno,	
  en	
  su	
  correspondiente	
  ámbito	
  de	
  competencia.	
   

	
  
q  ParYcipación:	
  	
  

	
  
Los	
  responsables	
  del	
  presupuesto	
  así	
  como	
  otros	
  empleados	
  administra:vos	
  par:cipan	
  ac:vamente	
  y	
  
de	
  manera	
  calificada	
  en	
  el	
  ámbito	
  de	
  su	
  competencia	
  en	
  la	
  elaboración	
  del	
  presupuesto.	
  	
  	
  
	
  

q Confianza:	
  	
  
	
  	
  
	
  La	
  elaboración	
  del	
  presupuesto	
  así	
  como	
  su	
  posterior	
  ejecución	
  se	
  basan	
  en	
  la	
  confianza,	
  que	
  permi:rá	
  
	
   que	
   el	
   presupuesto	
   se	
   convierta	
   en	
   un	
   elemento	
   fundamental	
   de	
   la	
   ges:ón	
   de	
   empleados	
  
	
  administra:vos,	
  direc:vos	
  y	
  autoridades	
  de	
  gobierno,	
  en	
  su	
  correspondiente	
  ámbito	
  de	
  competencia.	
  	
  

	
  
q Suficiencia	
  técnica:	
  	
  	
  

	
  	
  
	
  El	
  presupuesto	
  se	
  elaborará	
  siguiendo	
  las	
  normas	
  establecidas,	
  las	
  pautas	
  generalmente	
  aceptadas	
  en	
  
	
  esta	
  materia	
  y	
  acogiendo	
  los	
  principios	
  técnicos	
  de	
  asociación	
  y	
  consistencia.	
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Fuente:	
  DANE	
  y	
  Banco	
  de	
  la	
  República.	
  

	
  
q  Ofrec imiento	
   de	
   nuevos	
  

programas	
  académicos.	
  

q  Incremento	
   de	
   los	
   derechos	
  
pecuniarios	
   en	
   el	
   IPC	
   o	
   por	
  
encima	
   de	
   él,	
   con	
   jusYficación	
  
d e	
   i n v e r s i o n e s	
   p a r a	
   e l	
  
mejoramiento	
  de	
  la	
  calidad.	
  

q  I n g r e s o s	
   p o r	
   e du c a c i ó n	
  
conYnua	
   y	
   licitaciones:	
   fijación	
  
de	
   metas	
   a	
   cada	
   una	
   de	
   las	
  
unidades	
  responsables.	
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3,1%	
  

1,8%	
  

3,3%	
  

5,9%	
  

6,9%	
  

4%	
  

2012	
   2013	
   2014	
   2015	
   2016	
  pr	
   2017	
  pr	
  

Variación	
  	
  IPC	
  (1	
  de	
  noviembre	
  –	
  31	
  de	
  octubre	
  )	
  
Ingresos	
  operacionales	
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Fuente:	
  Ministerio	
  del	
  Trabajo	
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5,8%	
  

4,0%	
  

4,5%	
   4,6%	
  

7,0%	
  

2012	
   2013	
   2014	
   2015	
   2016	
  

	
  Incremento	
  del	
  salario	
  mínimo	
  legal	
  Gastos	
  de	
  personal	
  

	
  
q  Salarios:	
  incremento	
  del	
  salario	
  

mínimo	
   legal	
   para	
   quienes	
  
devenguen	
  el	
  salario	
  mínimo.	
  

q  Cargos	
   nuevos:	
   Aprobación	
   de	
  
acuerdo	
   con	
   el	
   procedimiento	
  
establecido.	
  

q  Vacantes:	
   anál is is	
   de	
   su	
  
vigencia.	
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Fuente:	
  Ministerio	
  de	
  Educación	
  Nacional	
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4,0%	
  

3,5%	
  

3,8%	
  
3,7%	
  

8,2%	
  

4,0%	
  

2012	
   2013	
   2014	
   2015	
   2016	
  pr	
   2017	
  pr	
  

Índice	
  de	
  Costos	
  de	
  la	
  Educación	
  Superior	
  Privada	
  	
  
(variación	
  anual)	
  

q  Índ ice	
   de	
   costos	
   de	
   la	
  
educación	
  superior	
  privada.	
  

q  Benefic ios	
   de	
   la	
   nueva	
  
estructura	
   organizacional	
   y	
   la	
  
gesYón	
  por	
  procesos.	
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Fuente:	
  Banco	
  de	
  la	
  República	
  (Encuesta	
  a	
  analistas	
  económicos)	
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Tasa	
  representaYva	
  del	
  mercado	
  (31	
  de	
  diciembre)	
  

q  Comportamiento	
  de	
  la	
  tasa	
  
de	
   cambio	
   para	
   compras	
  
en	
  moneda	
  extranjera.	
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  en	
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  para	
  la	
  formulación	
  de	
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5,3%	
  

4,3%	
  
4,1%	
  

4,5%	
  

6,5%	
  

6,0%	
  

2012	
   2013	
   2014	
   2015	
   2016	
  pr	
   2017	
  pr	
  

DTF	
  promedio	
  	
  

Fuente:	
  Banco	
  de	
  la	
  República	
  (Encuesta	
  a	
  analistas	
  económicos)	
  

q  R e n d i m i e n t o s	
   d e	
  
portafolio	
  de	
  acuerdo	
  con	
  
las	
   políYcas	
   financieras	
   y	
  
de	
  tesorería.	
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  para	
  la	
  formulación	
  de	
  presupuesto	
  

Ingresos	
  no	
  operacionales	
  



q  Puesta	
  en	
  marcha	
  de	
  la	
  nueva	
  estructura	
  organizacional	
  	
  

q  Búsqueda	
  de	
  mayor	
  eficiencia	
  organizacional	
  a	
  través	
  de	
  la	
  gesYón	
  por	
  
procesos.	
  

q  Presupuesto	
  de	
  proyectos	
  de	
  desarrollo	
  para	
  el	
  cumplimiento	
  del	
  Plan	
  de	
  
Desarrollo	
  Libertador	
  2016-­‐2020.	
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Parámetros	
  para	
  la	
  formulación	
  de	
  presupuesto	
  
Otras	
  consideraciones	
  internas	
  



q  Implicaciones	
  para	
  las	
  enYdades	
  sin	
  ánimo	
  de	
  lucro	
  de	
  la	
  reforma	
  tributaria	
  
estructural	
  planteada	
  por	
  el	
  gobierno.	
  	
  

q  Financiación	
  de	
  matrículas	
  de	
  estudiantes:	
  políYcas	
  de	
  Icetex	
  en	
  los	
  próximos	
  
años.	
  

q  Proyecto	
  de	
  ley	
  de	
  limitación	
  de	
  incremento	
  de	
  matrículas	
  y	
  pago	
  mensual	
  de	
  
las	
  mismas.	
  

q  Mayores	
   recursos	
   de	
   inversión	
   pública	
   para	
   atender	
   compromisos	
   del	
  
postconflicto.	
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Parámetros	
  para	
  la	
  formulación	
  de	
  presupuesto	
  
Consideraciones	
  de	
  orden	
  externo	
  



Resultados	
  del	
  periodo	
  2012	
  –	
  2016	
  	
  
	
  
Ejecución	
  del	
  presupuesto	
  2016	
  (junio)	
  
	
  
Principios	
  presupuestales	
  
	
  
Parámetros	
  para	
  la	
  formulación	
  del	
  presupuesto	
  	
  
	
  

Cronograma	
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  de	
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  y	
  desarrollo	
  2017	
  



AcYvidad	
   Inicio	
   Finalización	
  

Reunión	
  de	
  presentación	
  	
   	
  
05/09/2016	
  

	
  
05/09/2016	
  

	
  
Revisión	
  de	
  presupuesto	
  por	
  Facultades-­‐	
  Sede	
  Bogotá	
   05/09/2016	
   13/09/2016	
  

	
  
Revisión	
  de	
  presupuesto	
  Sede	
  Cartagena	
   14/09/2016	
   16/09/2016	
  

Revisión	
  de	
  presupuesto	
  de	
  las	
  Vicerrectorías	
   19/09/2016	
   23/09/2016	
  

Formulación	
  de	
  presupuesto	
  de	
  gastos	
  fijos	
  insYtucionales	
  	
   26/09/2016	
   07/10/2016	
  

Revisión	
  y	
  actualización	
  de	
  presupuesto	
  de	
  proyectos	
  para	
  el	
  Desarrollo	
   26/09/2016	
   07/10/2016	
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Cronograma	
  



AcYvidad	
   Inicio	
   Finalización	
  

Revisión	
  y	
  aprobación	
  en	
  Comité	
  de	
  Presupuestos	
   10/10/2016	
   14/10/2016	
  

Registro	
  de	
  presupuestos	
  en	
  el	
  solware	
  	
   18/10/2016	
   28/10/2016	
  

	
  
Revisión	
  y	
  ajustes	
  	
  	
   31/10/2016	
   04/11/2016	
  

	
  
Presentación	
  a	
  Rectoría	
  y	
  Presidencia	
  del	
  Claustro	
   08/11/2016	
   11/11/2016	
  

	
  
Revisión	
  y	
  ajustes	
  	
  	
   15/11/2016	
   18/11/2016	
  

Presentación	
  del	
  presupuesto	
  	
  a	
  la	
  Asamblea	
  de	
  Fundadores	
   28/11/2016	
   02/12/2016	
  

	
  
Incorporación	
  del	
  presupuesto	
  aprobado	
  en	
  Iceberg	
   05/12/2016	
   09/12/2016	
  

Liberación	
  del	
  presupuesto	
  para	
  ejecución	
  por	
  parte	
  de	
  las	
  unidades	
   02/01/2017	
   02/01/2017	
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Cronograma	
  (conYnuación)	
  



Fin	
  de	
  la	
  presentación	
  
	
  
	
  
	
  

Contacto:	
  	
  
Yezid	
  Orlando	
  Pérez	
  Alemán	
  -­‐	
  Director	
  de	
  Planeación	
  -­‐	
  yoperez@libertadores.edu.co	
  
Jorge	
  Alberto	
  Osorio	
  -­‐	
  Jefe	
  de	
  Presupuestos	
  -­‐	
  presupuestos@libertadores.edu.co	
  

Henry	
  Francisco	
  Mar1nez	
  -­‐	
  Jefe	
  de	
  Proyectos	
  -­‐	
  jefedeproyectos@libertadores.edu.co	
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