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Resultados del periodo 2012-2016

Millones de pesos

Ingresos operacionales

$79.279
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Resultados del periodo 2012-2016
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Resultados del periodo 2012-2016

Gastos operacionales en efectivo, incluidos los gastos de personal

$[VALOR]
Millones de pesos $[VA|_OR] » $-[EVALOR] 6% .[
VALOR : °
oy SO ]
$[VALOR] [VALOR]
$[VALOR]
$[VALOR]
[VALOR]
2012 2013 2014 2015 2016 pr

Gastos de personal
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Resultados del periodo 2012-2016

Excedente operacional, excedente no operacional y excedente del ejercicio

Millones de pesos

del ejercicio
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Ejecucion del presupuesto 2016 (junio)

Inggesos operacionales Gastos operacionales, incluidos los
Millonef\(}iplisah Millones d$pesos gaStOS de personal
] [VALOR]

45% 46%

$
[VALOR]

48%

Presupuesto Ejecucion Presupuesto Ejecucién

Gastos de personal 9
Fuente: Direccién Financiera y Gerencia Contable
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Ejecucion del presupuesto 2016 (junio)

Excedente operacional Excgdente del ejercicio
Millones de pesos $ Mi"°“e{VkL°OR
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]
38%
$
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Presupuesto Ejecucién Presupuesto Ejecucion
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Fuente: Direccion Financiera y Gerencia Contable
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Principios presupuestales
O Unicidad:

El presupuesto de la Fundacidon esta organizado de acuerdo con las actividades o las unidades
responsables y es luego consolidado. En virtud de lo anterior el presupuesto de la Fundacion es Unico
y presenta resultados consolidados para la Institucion.

O Planeacion:
El presupuesto es una manifestacion de la planeacidon que orienta las actividades de la Institucion. El
presupuesto debe estar en concordancia con la planeacién institucional expresada en los planes de
desarrollo. En particular, la Institucion formulara presupuestos particulares para los proyectos de
desarrollo previstos en la planeacién institucional y de esta forma garantizara el cumplimiento de

esta ultima.

(1 Solidaridad:

En concordancia con el principio de unicidad, todas las actividades académicas y administrativas
deben contribuir a la obtencidén de los resultados institucionales y de ellas se espera en principio
resultados presupuestales positivos. No obstante, podran existir actividades de orden estrictamente
misional que no puedan entregar un margen de contribucion positivo, pero de las cuales se espera la
reduccion de un eventual resultado negativo de su margen de contribucidon y una especial atencion a
la reduccion permanente de los gastos.
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I



Presupuesto de funcionamiento y desarrollo 2017
p y e LOS LIBERTADORES

FUNDACION UNIVERSITARIA

Principios presupuestales

] Eficiencia:

A través de los ejercicios de presupuestacidon anuales asi como de los de largo plazo, la Institucidn
buscara la generacion de excedentes que puedan ser reinvertidos en su actividad y garanticen su
sostenibilidad. En esta medida la Institucidon podra considerar la no continuidad de actividades que se
constituyan en un impedimento para la obtencidon de excedentes de su actividad. Asi mismo, es deber
de la Institucion y de los responsables del presupuesto dar el mejor uso posible a los recursos
disponibles.

1 Responsabilidad:

La responsabilidad de la aprobacion del presupuesto anual le corresponde a la Asamblea de
Fundadores. Asi mismo, el Rector es responsable de la ejecucion, y en conjunto con el Presidente del
Claustro, es responsable del seguimiento y control de la ejecucion presupuestal. No obstante lo
anterior, todos los demas directivos de la Institucidon son igualmente responsables de la formulacidn,
la ejecucion, el seguimiento y el control del presupuesto a su cargo. De todos ellos se espera una
gestidon responsable tanto en la formulacién y elaboracién del presupuesto como en su ejecucion.
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Principios presupuestales
1 Participacion:

Los responsables del presupuesto asi como otros empleados administrativos participan activamente y
de manera calificada en el ambito de su competencia en la elaboracién del presupuesto.

U Confianza:
La elaboracién del presupuesto asi como su posterior ejecucion se basan en la confianza, que permitira

que el presupuesto se convierta en un elemento fundamental de la gestion de empleados
administrativos, directivos y autoridades de gobierno, en su correspondiente ambito de competencia.

[ Suficiencia técnica:

El presupuesto se elaborara siguiendo las normas establecidas, las pautas generalmente aceptadas en
esta materia y acogiendo los principios técnicos de asociacion y consistencia.
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Parametros para la formulacion de presupuesto

Ingresos operacionales
Variacion IPC (1 de noviembre — 31 de octubre )
0 Ofrecimiento de nuevos
programas académicos.

R 6,9%

O Incremento de los derechos \
pecuniarios en el IPC o por 5,9% \\
encima de él, con justificacion \
de inversiones para el \
mejoramiento de la calidad. v

3,3% 4%

N 3,1%
0 Ingresos por educacién

continua vy licitaciones: fijacion 1.8%
)

de metas a cada una de las

unidades responsables.

2012 2013 2014 2015 2016 pr 2017 pr

Fuente: DANE y Banco de la Republica.
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Parametros para la formulacion de presupuesto

Gastos de personal Incremento del salario minimo legal

(] Salarios: incremento del salario

minimo legal para quienes
devenguen el salario minimo. 5,8%

O Cargos nuevos: Aprobacion de gl 4,6%
acuerdo con el procedimiento

establecido. 4,0%

(J Vacantes: analisis de su
vigencia.

2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: Ministerio del Trabajo
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Parametros para la formulacion de presupuesto

Indice de Costos de la Educacién Superior Privada
(variacién anual)

Gastos e inversiones
de funcionamiento

O indice de costos de la 8,2%
educacion superior privada.

L Beneficios de la nueva
estructura organizacional y la
gestidn por procesos.

b 3,8%
3,7% 4,0%
3,5% s
2012 2013 2014 2015 2016 pr 2017 pr
18

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional



Presupuesto de funcionamiento y desarrollo 2017 " LOS LIBERTADORES

FUNDACION UNIVERSITARIA

Parametros para la formulacion de presupuesto

Operaciones en délares Tasa representativa del mercado (31 de diciembre)
3.500
S[VALOR]
3.000 S[VALOR]
$[VALOR]

d Comportamiento de la tasa 2.500
de cambio para compras
en moneda extranjera. 2.000 S[VALOR]

$[VALOR]
1.500 >[VALOR]

1.000

500

2012 2013 2014 2015 2016 pr 2017 pr

Fuente: Banco de la Republica (Encuesta a analistas economicos) 19
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Parametros para la formulacion de presupuesto

Ingresos no OperaciOnaIes DTF promedio
6,5%

J Rendimientos de 5 39
portafolio de acuerdo con ' 6,0%
las politicas financieras y
de tesoreria.

4,5%
4,3%
4,1%

2012 2013 2014 2015 2016 pr 2017 pr

Fuente: Banco de la Republica (Encuesta a analistas economicos)
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Parametros para la formulacion de presupuesto

Otras consideraciones internas

[ Puesta en marcha de la nueva estructura organizacional

J Busqueda de mayor eficiencia organizacional a través de la gestion por
procesos.

[ Presupuesto de proyectos de desarrollo para el cumplimiento del Plan de
Desarrollo Libertador 2016-2020.
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Parametros para la formulacion de presupuesto
Consideraciones de orden externo

1 Implicaciones para las entidades sin animo de lucro de la reforma tributaria
estructural planteada por el gobierno.

[ Financiacion de matriculas de estudiantes: politicas de Icetex en los préximos
anos.

1 Proyecto de ley de limitaciéon de incremento de matriculas y pago mensual de
las mismas.

 Mayores recursos de inversion publica para atender compromisos del
postconflicto.
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Reunion de presentacion

05/09/2016 05/09/2016

Revision de presupuesto por Facultades- Sede Bogota DLy e

Revision de presupuesto Sede Cartagena e Ty e e L Ly oAl

Revision de presupuesto de las Vicerrectorias 19/09/2016 23/09/2016
Formulacion de presupuesto de gastos fijos institucionales 26/09/2016 07/10/2016
Revision y actualizacion de presupuesto de proyectos para el Desarrollo 26/09/2016 07/10/2016
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Cronograma (continuacion)

Revision y aprobacion en Comité de Presupuestos 10/10/2016 14/10/2016

Registro de presupuestos en el software 18/10/2016 28/10/2016

Revisién y ajustes 31/10/2016 04/11/2016

Presentacion a Rectoria y Presidencia del Claustro 08/11/2016 11/11/2016

Revisién y ajustes 15/11/2016 18/11/2016

Presentacion del presupuesto ala Asamblea de Fundadores 28/11/2016 02/12/2016
05/12/2016 09/12/2016

Incorporacion del presupuesto aprobado en Iceberg

Liberacion del presupuesto para ejecucion por parte de las unidades 02/01/2017 02/01/2017
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Fin de la presentacion

Contacto:
Yezid Orlando Pérez Aleman - Director de Planeacion - yoperez@libertadores.edu.co
Jorge Alberto Osorio - Jefe de Presupuestos - presupuestos@libertadores.edu.co
Henry Francisco Martinez - Jefe de Proyectos - jefedeproyectos@libertadores.edu.co
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