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Modelo de formacion la Fundacion Universitaria
Los Libertadores

Dentro del plan estratégico de la Fundacion Universitaria Los Libertadores
imagen 1 se establecen unos objetivos estratégicos, estos se encuentran
enmarcados en planes de ejecucién para cumplimiento del mismo. Dentro de
este mapa estratégico se encuentra el objetivo “asegurar la capacidad de
aprendizaje y fortalecimiento institucional”, dicho objetivo fue punto de partida
para el disefio de la nueva estrategia de la Gerencia del Talento Humano, la cual
estad encaminada al mejoramiento de las necesidades de la institucion en cuanto
a alcanzar la acreditacion institucional mediante la generacién de una cultura de
alto desempefio.

Perspec-

tiva Plan Objetivo Estratégico

1.1. Ofrecer Formacion

con Calidad
FACTOR PROCESOS ACADEMICOS

1.2. Fortalecer el sistema 1.3. Afianzar la

I+D+i Internacionalizacion
FACTOR INVESTIGACION Y FACTOR VISIBILIDAD NACIONAL E
CREACION ARTISTICA INTERNACIONAL

1.4. Desarrollar la 1.5. Consolidar Bienestar

Responsabilidad Social Institucional
FACTOR PERTINENCIA E IMPACTO FACTOR BIENESTAR
SOCIAL INSTITUCIONAL

\ Y]

2.1. Optimizar Estructura

Financiera Institucional
FACTOR RECURSOS FINANCIEROS

2.2. Diversificar

Portafolio de Ingresos

3.1. Fortalecer el sistema

integrado de gestion
FACTOR ORGANIZACION,
GESTION Y ADMINISTRACION

3.2. Desarrollar sistema

integrado de 3.4. Fortalecer la
informacién y evaluacién 3.3. Fortalecer infraestructura de la
institucional arquitectura Institucion

FACTOR AUTOEVALUACION Y organizacional FACTOR APOYO ACADEMICO E
AUTORREGULACION FACTOR ESTUDIANTES INFRAESTRUCTURA FiSICA

4.1. Incrementar el 4.2. Incrementar el
desarrollo humano desarrollo humano

integral profesoral integral de la comunidad
FACTOR PROFESORES administrativa

Imagen 1. Mapa estratégico F. Universitaria los Libertadores



Plan de Formacion - Fundacion Universitaria Los Libertadores 2018

La estrategia de talento humano se encuentra definida en un modelo que se
compone de 4 planes de accién como se evidencia en la imagen 2, dichos
planes se encuentran encaminados al logro del objetivo previamente establecido
“asegurar la capacidad de aprendizaje y fortalecimiento institucional”. Estos
planes también cumplen con una funcién especifica en el marco de crear una
cultura de alto desempefio que contribuya al logro de la acreditacion
institucional con alta calidad.

Los planes se definen de la siguiente manera:

1. Desarrollo de competencias: enfoque en el mejoramiento de las
competenciasy la cualificacion de nuestros colaboradores

2. Liderazgo Libertador: crear el perfil del modelo Libertador

. Ambiente de trabajo: medicién del clima laboral dentro de la instituci6n

4. Cultura de alto desempeiio: abarca procesos como el de descriptivos de
cargo, evaluacién del desempefio y el modelo compensacion Libertador.

w

Felicidad Productiva
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< U Desarrollo de Liderazgo Ambiente de Cultura de alto
Competencias Libertador Trabajo desempeio

Imagen 2. Modelo estratégico de Talento Humano

4. Asegurar la
capacidad de

aprendizaje y
fortalecimiento
institucional
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1. Desarrollo de Competencias

El primer componente de la estrategia y del cual se va a hablar en este
documento se define como Desarrollo de las Competencias, este plan tiene
como fin:

e Fortalecer cada una de las competencias organizacionales, competencias
especificas de cada colaborador.

e Aumentar el nivel de cualificacién de los profesores en formacién posgradual
(Maestriay Doctorado),

e Desarrollar las competencias académicas entorno a las funciones sustantivas
que se definen dentro del plan de trabajo de cada profesor (Investigacion,
Extension, Internacionalizacion, Cualificacion)

e Fortalecer el dominio de la segunda lengua, esto con el fin de mejorar el nivel
de inglés de nuestros colaboradores entorno a la globalizacién que se esta
viviendo actualmente.

e Porultimo esta la alineacion del proyecto de vida del colaborador con el plan
de desarrollo institucional.

;Como podemos desarrollar las competencias? lo definimos mediante un plan
de formacién estructurado en 6 dimensiones de trabajo como lo muestra la
imagen 4. Dichas dimensiones se establecen de la siguiente manera

1.1 Fortalecimiento en la formacion posgradual: Comprende el apoyo econémico
que la institucion brinda a todos los colaboradores para el desarrollo de
programas de Maestria y Doctorado, bajo los criterios establecidos en la
resolucion 0124 de 2009. Esta dimensidn tiene como prioridad la
cualificacién profesoral de planta.

1.2 Desarrollo de las competencias organizacionales: Son las competencias
definidas por la Fundacién y se dividen en dos grupos:

e Competencias Transversales: Pasion por servir, innovacién y orientacioén a
resultados. Esta grupo de competencias se define para cada uno los
colaboradores en todos los cargos ya sean estratégicos, tacticos y operativos
como se evidencia en la imagen 3.

e Competencias de Nivel: Liderazgo y empoderamiento, estas competencias se
encuentran definidas por el nivel del cargo, es decir la competencia de
Liderazgo esta determinada para desarrollar por los cargos estratégicosy
parte de los cargos tacticos. Mientras que la competencia de
empoderamiento esta definida para desarrollar en los cargos operativosy
parte de los tacticos como se evidencia en la imagen 3.

Para el afio 2016 se trabajo en el fortalecimiento de la competencia PASION POR
SERVIR, donde se estructuro el modelo de servicio libertadory su protocolo
respectivo.

Para el afio 2017 se trabajo en el fortalecimiento de la competencia INNOVACION,
donde se estructuro la dindmica y el modelo de trabajo y se formaron grupos de
solucién a diferentes problematicas en el ambito académico
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CARGO CARGO CARGO
ESTRATEGICO TACTICO OPERATIVO

COMPETENCIAS

Pasion por Servir

Orientacion a Resultados

TRANSVERSALES

Innovacion

Liderazgo Empoderamiento

Imagen 3. Competencias Organizacionales

1.3 Fortalecimiento en las Competencias Académicas: Este grupo de
competencias son especializadas en la comunidad profesoral y pretenden
desarrollar las funciones sustantivas de formacidn, investigacion, extension e
internacionalizacién.

1.4 Competencias Disciplinares: Comprende las necesidades especificas de
capacitacion de cada area, las cuales la universidad apoya hasta el 100%,
claro esta que el apoyo se determina de acuerdo con la ejecucién
presupuestal. Ademas la institucién brinda el tiempo para el desarrollo de la
capacitacién que se solicita.

1.5 Lengua Extranjera: Este programa tiene como fin fortalecer el dominio de la
segunda lengua, lengua extranjera ingles de todo el personal de la
institucion, mediante la metodologia be-learning (Parte presencial, parte
virtual), utilizando como herramienta la plataforma Dexway en el desarrollo
de dicha competencia.

1.6  Proyecto de vida con proyecto institucional: Dentro de este componente se
pretende asociar el proyecto de vida del colaborador con el plan de desarrollo
institucional. Actualmente se disend y se esta poniendo en marcha el
programa de cambio organizacional con el libro “7 habitos de la gente
altamente efectiva”, el cual pretende formar a unos lideres en especificoy
que al final sean replicadores de lo aprendido con otros colaboradores.
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Profesores Administrativos

Formacion Posgradual

Competencias R
Extension

Académ icas :Internacionalizacién

Competencias Organizacionales /

Competencias Disciplinarias

Lengua Extranjera

Proyecto de vida con proyecto Institucional

Imagen 4. Dimensiones que componen el Plan de Formacién Institucional.

1.3 Fortalecimiento en las competencias
académicas

En el marco del fortalecimiento de las competencias académicas, se
avaluaron las propuestas de las diferentes areas para el apoyo en el
cumplimiento de las funciones sustantivas y el desarrollo de las
competencias pedagégicas de cada profesor.

Desde la Gerencia de Talento Humano en conjunto con la Vicerrectoria
Académica, se estructuro un programa de formacién enfocado al
fortalecimiento de las competencias académicas. Dicha Formacién se
denomina Curso LENGUA EXTRANJERA: “EXCHANGING CULTURAL DIFFERENCES
y va dirigido a los profesores de la Fundacién universitaria los libertadores.

A continuacién validaremos como se encuentra estructurado el curso Lengua
Extranjera: “Exchanging cultural diferences “



Plan de Formacion - Fundaciéon Universitaria Los Libertadores 2018

1.3.1. Introduccion

En el marco del proceso de cualificacién institucional, la Facultad de Ciencias
Humanas y Sociales, da continuidad al Diplomado en Innovacién en la
Ensefianzay el Aprendizaje Mediados por las TIC, actividad de cualificacion que
surge desde la dindmica de la Especializacién en Informatica para el Aprendizaje
en Red.

Esencialmente el Diplomado busca fortalecer procesos de ensefianzay
aprendizaje mediados por las TIC, ya que en el marco misional Institucional, LAS
tic se han convertido en una valiosa estrategia, Apoyada por herramientas de la
web, lo que permite que tanto el profesor como el estudiante transformen sus
practicas educativa y asi pasar de un 60% de la clase en el planteamiento de
ideas y resolucion de problemasy el 40% explicacion y generacién de nuevo
conocimiento, ademas de evidenciar aprendizajes significativos, ya que solo se
requiere de una actividad participativa para despertar la creatividad.

Edgar Dale (1969) desarroll6 un modelo que explica métodos mas y menos
efectivos para el aprendizaje denominado “El cono del aprendizaje”, lo que
evidencia que después de 2 semanas se tiende a recordar el 90% de los que se
dicey se hace.

Por lo anterior se hace necesario que el rol de profesor se transforme y cambie en
coherencia con las competencias del profesor del siglo XXI, quien se debe
caracterizar por desarrollar el trabajo colaborativo con sus estudiantes,
mantenerlo interesado por el conocimiento y generar mecanismos y estrategias
para despertar la creatividad, reconocer que no lo sabe todo, por lo tanto debe
ser un sujeto activo, receptory trasmisor de la informacion.

Innovar es un reto para todo docente, y para ello es importante generar un plan
de accién que se caracterice por seguir una ruta claray eficaz, como lo es,
primero adoptar técnicas y herramientas como las TIC, adaptar dichas
herramientas en el ambiente de aprendizaje, lo que permite crear un nuevo plan
de estudios y asi compartiry motivar no solo a los estudiantes sino a
companeros de trabajo.

El Diplomado que a continuacién se presenta, tiene como objetivo adoptar la
misién de la Fundacién Universitaria Los Libertadores, haciendo referencia
especificamente en “Formar integralmente profesionales y ciudadanos criticos
con alto sentido innovador” hacienda énfasis en sus profesores, ademas de
comprender la intencionalidad explicita en la Visidn Libertadora en relacién con
el “liderazgo en el uso de las tecnologias como mediadoras en el procesos de
formacién integral” asi mismo dar respuesta al plan de desarrollo libertador
2016 -2020 accidn estratégica 1.1.1 Innovacion curricular para la oferta formativa
en pregrados y posgrados y accién Estratégica 1.1.2 Evaluacién de aprendizajey
oportunidad de mejora a procesos de evaluacion realizados a profesores de
tiempo completo y catedra en relacién a la funcién de docenciay uso de aulas
virtuales.
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El cono del aprendizaje
de Edgar Dale
Naturaleza de la

Despues de 2 semanas
tendemos a recordar actividad involucrada

E110% de lo que leemos Lectura Actividad verbal

JE0L

oAlseg

OAIOY

Sabiduria.com

Imagen tomada de
http://4.bp.blogspot.com/_Cm4ZDOy9uyY/TOXGJRSs1al/AAAAAAAAAC,/sk2esukNE80/s1600/cono%2BDale.jpg

1.3.1.2. Duracion

120 horas distribuidas cuatro médulos, cada uno con una intensidad 30 horas en promedio, las
cuales se desarrollaran en metodologia combinada, presencial: 25 horas, equivalentes al 22%y

virtual 95 horas, equivalentes al 78%
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1.3.1.3. Objetivo

Objetivo General

Integrar las Tecnologias de la Informacién y la comunicacién en procesos de ensefianza y aprendi-
zaje a través de la estrategia didactica aprendizaje basado en proyectos.

Objetivos especificos

e Seleccionar de manera responsable recursos educativos en linea para procesos de ensefanzay
aprendizaje

e Utilizar las TIC en la planeaci6n, organizacién, administracién y evaluacién de procesos educati-
VOS.

e Elaborar material educativo para la transformacion del sabery la generacién de nuevos conoci-
mientos.

1.3.1.4 Dirigido a:

Profesores de Tiempo Completo y de catedray colaboradores del drea académica y administrativa
de la Fundacién Universitaria Los Libertadores, que deseen cualificar sus practicas pedagogicas
con el uso de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion.

1.3.1.5 Metodologia:

La estratégia didactica a desarrollar serd aprendizaje basado en proyectos, dado que como
producto final los profesores deberan entregar los siguientes productos fruto del trabajo colabora-
tivo.

Syllabus de un espacio académico.
Gufas de aprendizaje

Ribrica de evaluacion

Produccién digital

Desarrollo de aula virtual
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1.3..1.6  Estructura del curso

MODULO | COMPETENCIA Sesiones | Tematicas e:pacﬁ:ns Observaciones
] Campealencia Sasion 1 Innevasion an EGucacibn Modulo dasarrollado an 2017-2
Pedagdgica Sesan 2 Competencias del docente del
Ensefiar y oprender - sighe XX
inncvocidn en [Seson 3 Educecian inclusiva f Tecnologias
Educacidn occesbles DO PEEONGE  COn
discopocidad visual y ouditiva.
Sesidn 4 Hemramienias tecnolbgicas
institucionales
Segdn 5 Herramlantas digitales
instilucionales.

Sistema de coldod BOWCKSN
Bases de datos bidioteca
Sesidn & Eslrategios digilales para ol

aprendimoje en red,

Sasion 7 Estrotegios  digilales para el
aprandinaie en red,

Sasion 8 Estrategias  digitales para el
aprendiaje en ned,

"MODULO | COMPETENCIA | Sesiones | Tematicas | Profesor | Fecha | Aclividad | Horarlo

especificas
I Compelencio Sesidn 1 Uso ce Carcling, | 07/03/2018 | Virtual Autdnomo en
Comunicativa platalarmea Espitia Platalorme
Disafio v BleckBoard Gdmez
eloborocidn de Sesién 2 Uso de Caroling, | 08/03/2018 | Virtual Autdénomo en
recursos digitoles piatatorma Espitia Plataforma
BlockBogrd Gomez .
Sasién 3 Uso ce Carcina, | 15/03/2018 | Virtual Auténomo en
plataforma Espitia Plataforma
BlockBogrd Gdmez _
Sasitn 4 Uso de Caorcling. | 22/04/2018 | Virtual Autdnomo an
plataforma Espitic Plataforma

BlockBoord Gamez
Sesién 5 Planecciin Soledad | 05/04/2018 | Presencial Jueves de 2:30a

pedagdgica Nifba 4:30 pum,
y didachica. Murcia
(Syllobus ¥
guia de
aprendizaje)
Sesion & Planeackn Scledad | 12/04/2018 | Presencial Jueves de 2:30 a
pedagbgica Nifie 430 pum,
y didéaclica. Murcia
Syllobus ¥
oprendiaje)
Seidn 7 ReCursos Luz 19/04/2018 | Presanciol Augeed de 2230 o
educalivos Marieia 4:30 pom,
abierios Lincres
Wicle
Sesibn 8 Recursos Luz 24/0472018 | Presenciol Jueves de 2230 o
educalivos Morisia 430 p.m.
cbiartos Linares
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1.3.1.7 Descripcion de los Mddulos

Médulo |

Competencia pedagoégica

El moédulo nimero uno denominado “Ensefiary aprender” tiene como finalidad, compartir expe-
riencias significativas en la docencia en la Fundacion Universitaria Los Libertadores y a partir de
ellas generar procesos de cambio e innovacion teniendo en cuenta las competencias que debe
tener el docente del siglo XXI, a fin de construir comunidades de aprendizaje que aporten de
manera significativa en la planeacién y desarrollo de espacios académicos.

Médulo 11

Competencia de gestién

El m6dulo nimero dos denominado “Gestién de la informacién y del conocimiento” tiene como
finalidad guiar a profesores y administrativos en el disefio y utilizacion de recursos y actividades
del aula virtual, en coherencia con la planeacién de procesos educativos.

Médulo Il
Competencia comunicativa
El modulo nimero tres denominado “Disefio y elaboracién de recursos digitales” tiene como

finalidad Elaborar material educativo para la transformacién del sabery la generacién de nuevos
conocimientos, teniendo en cuenta la necesidad de innovar en el aula.

1.3.1.8 Reconocimiento:

La institucion emitira certificado de asistencia, por médulo y final a los participantes que cumplan
con el 80% de asistencia al diplomado y realice la entrega del producto solicitado al inicio del
diplomado teniendo en cuenta la rdbrica de evaluacién del mismo.







MODULO | COMPETENCIA | Sesiones | Tematicas Profesor Fecha Actividad | Horario
especificas
m Competencio de Sasion | Herramientas Luz Mariela | 03/05/2018 | Presanciol Jueves de
Gestidn del cigitales Linares 230 o 4330
Canocimianio Mopas meniolas p.m.
Mingmeistes
Sesidn 2 Entomos Efrain Nocua | 10/05/2018 | Presancial Jueves de
personcies de 2300 430
aprendizaje _ _ p.m.
Sesién 3 Comunidades de | Efrain Mocua | 17/05/2018 | Presencial Jueves de
apnen i) 230 & 4530
p.m,
Sesidn 4 Red Personal de Efrain Nocua | 24/05/2018 | Presancial Jueves de
Aprandizoje 230 o 4230
=M
Sesion 5 Aula virlual lupa Gorcia | 31/05/2018 | Presencial Jueves de
Recursos Cano 230 o 430
Actividades R.m.
Sesidn & Aulg virlugl lupe Gorcia | 0F/04/2018 | Presencial Jueves de
Recursos Cano 2230 o 4:30
Actvidodas B
MODULO | COMPETENCIA | Sesiones | Temdticas Profesor Fecha Actividad | Horario
especificas
W Competencia Sesién | Evaluar y Ana Mana Ledn 14/06/2018 | Presancicl Jueves
Fedagigica - walorar oe 2:30
Evalver y valonar Q430
el =K
aprengizale Sesion 2 Boborocion Ana Moria Ladn 21/06/2018 | Prasancial Juaves
de nubrico de de 2:30
evalyacién de Q430
PECUMROS P,
educotivas,
Sesidn 3 Elaboracian Ang Maoria Ledn 28/04/2018 | Presenciol Jueves
de rubrica de de 230
evaluacibn de a 430
EICUIS0s pam.
educotivos.,
Sesitn 4 Haborocion Ana Mora Ledn 0540772018 | Prasanciol Juaves
de rubrico de de 230
evaluocion da a 430
rECUMnos P,
aducativas. _
Seslén 5 Soclalizacién Direcclén de 12/07/2018 | Presencial Jueves
cumculo, de 2:30
Luz Maring Cuervo Q430
Gomboag _ p.m.
Seslén é Soclalizacién Direcclén de 19/07/2018 | Presencial Jueves
cumculo, de 2:30
Luz Maring Cuarvo Q430
Gombog P,
Besion 7 Bocializacion Dircecion de ZOI0TI2018 | Presencial Tueves o
curriculo, 230 a
Luz Marina Cuervo .30 p.m.
Gambaoa




