LOS LIBERTADORES

FUNDACION UNIVERSITARIA

LOGROS MAS
DESTACADOS EN 2017

Actualizacion, consolidaciény
divulgacién de las politicas
institucionales

Desarrollo de planes de mejora a
nivel institucional, visita de pares
colaborativos y consolidacion del
documento de Condiciones Iniciales
para la Acreditacion Institucional

Actualizacién y mejoras en la
arquitectura organizacional -
Departamentalizacion académica

Consolidacion del Sistema
Institucional de Gestion Integral y
reconfiguracion del Sistema
Institucional de Autoevaluaciony
Autorregulacion

Integracién de las Facultades de
Psicologia con Ciencias de la
Educacion, y la Facultad de Ciencias
Econémicas y Contables con
Ciencias Administrativas

Nueva
Maestria en Comunicacion Creativa

Reorientacion estratégica de
Los Libertadores Cartagena

Resolucion para la intervencion del
espacio publico por parte de la
Secretaria Distrital

Premiacion mejores Saber Pro
2016 en Ingenieria de Sistemas por
su rendimiento en el Examen de
Estado de Calidad en la Educacion
Superior

Mejora de los grupos de
investigacion e investigadores en
la clasificacion de COLCIENCIAS,

2 en categoria By 8 en categoria C

Acreditacion en alta calidad del
programa de Licenciatura en
Educacion Especial

—1 Inicio del proceso de actualizacion
:®‘ del Proyecto Educativo Libertador

CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE ACCION
POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Cumplimiento del Plan de Accion por Objetivos Estratégicos

100%

Objetivo 1

1002
Objetivo 4
100%

100%
Objetivo 3

OBJETIVO ESTRATEGICO 1. SATISFACER CON

Objetivo 2

% Planeado Promedio
% Ejecutado Promedio

PERTINENCIA LAS NECESIDADES DE LA SOCIEDAD

MEDIANTE LA EXCELENCIA ACADEMICA

Cumplimiento del Objetivo Estratégico

84%

Cumplimiento

100% Plan 1.1. Ofrecer
< Servicios con Calidad

100% 99%
Plan 1.5. Plan 1.2. Fortalecer el
Consolidar el Sistema de
Bienestar Investigacion, Desarrollo
Institucional e Innovacién (I+D+i)
100% 100%

Plan 1.4. Desarrollar la

Plan 1.3. Afianzar la
responsabilidad social 3 :

Internacionalizacion
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Resultados factores de
acreditacion institucional 2017

+de 7.300 +de 1.940
encuestados egresados
(30% mas que en las encuestas aplicadas en encuestados

conjunto de los periodos 2016-1y 2016-I1)

Administrativos IB
©

ES

Directivos académicos

Participacion de actores
institucionales en la encuesta

de actividades

@ Ejecutado Promedio

@ Planeado Promedio

Directivos institucionales ‘:.'
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Proyecto 1.1 Nuevos programas 7 3%

PUESTO en el grupo de referencia de
desarrollo del entorno entre 18 IES

PUESTO en el grupo de referencia de
desarrollo de docencia entre 18 IES

PUESTO en el grupo de referencia de
desarrollo de investigacion entre 18 IES

PLAN 1.1 OFRECER FORMACION CON CALIDAD

Cumplimiento

84%

Cumplimiento

—> Nueva Maestria en Comunicacion Creativa

—— Maestria en Psicologia Clinica a la espera
de concepto por parte del MEN

Nuevos
Programas

— Avance y aprobacion en los comités internos,
del documento maestro de la Especializacién
en Seguridad Informética

L5 Aprobaciones de procesos de renovacion
y/o modificacién curricular de Registro
Calificado: Ingenieria Industrial, Sistemas y
Electrénica; Disefio Grafico, Comunicacién
Social-Periodismo, Licenciatura en
Educacion Especial y en Pedagogia Infantil
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—>89 Espacios académicos virtualizados

Cumplimiento

Proyecto 1.2 Acreditacion Institucional (o)

— Visita colaborativa para la acreditacion en alta
calidad con participacién de Exconsejeros del CNA

— Avances y mejoras estratégicas del documento
para presentar a Condiciones Iniciales con fines
de Acreditacién Institucional

—> Auditoria y aporte a las acciones de plan de mejora a
los factores institucionales, desde el cumplimiento
de requisitos para Condiciones Iniciales

——> Seminario-taller internacional en Acreditacion e Innovacion

L——» Participacién en Redes Académicas:

— Premio Internacional en la Buena Practica en la
consolidacién de nuestro Sistema Institucional de
Autoevaluacion y Autorregulacién.

— Presentacion de la buena préactica a la red de
direccion estratégica de TELESCOPI de la que hacen
parte 80 IES

——— 2 ponencias de investigacién en RED-DEES

——— Aprobacién de solicitud para ser sede reunién
RED-DEES 2018

L Publicacién de un libro producto de investigacion
Solicitud y recepcién de visita para ingreso a
ASCUN-Asociacién Colombiana de Universidades

A4,84% ooms resinatios

*Nota de la gréfica: Estamos a la
espera de las renovaciones de
acreditacion de los programas de
Comunicacion Social-Periodismo,
Licenciatura en Educacion Infantil y
Administracion Turistica y Hotelera
articulada por Ciclo Propedéuticos
con la Tecnologia en Gestion
Turistica y Hotelera.

2014 2015 2016 2017-1 2017-I

INFORME .
DE GESTION
DE RECTORIA

Lucia del Pilar Boh6rquez Avendano

O

5599 5674 5365

Alcance del 54% de
estudiantes
matriculados en
programas acreditados
frente al total de
matriculados

3064 3359 3822 3721

I Proporcién de
Estudiantes
del programa
acreditados

2014~ 2014-Il 2015~ 2015-1l 2016-1 2016-11 2017-1 2017-|

== Total Estudiantes
Programas

Impacto de las matriculas de los programas acreditados acreditados

Proyecto 1.3.1 Desarrollo Académico g SUBlfIeRto

e Innovacion Educativa 8 (+)

— Estructura académica por Departamentos
y Centros: Centro de Emprendimientoy
Empresarismo - Centro de Idiomas

— 2
Estudiantes como mejores Saber Pro en el
grupo de referencia de Ingenieria a nivel nacional

Académico

N 3
Seminarios-taller para el conocimiento de la prueba

— 169

Estudiantes participantes en preparacién
para la aplicacion

— 2.130

Estudiantes participantes en un aula virtual
para la aplicacién de un simulacro de la prueba
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— Estrategias de innovacién curricular para la
revision de los programas académicosya la
investigacion formativa

L—— Procedimiento para la creacién de nuevos
programas con un fortalecimiento de los criterios
de analisis y factibilidad en el mercado

Resultados Pruebas Saber TyT 2016.
Comparativo de resultados institucionales con
respecto a los resultados nacionales - Promedio

101 99 101 100 M 100 100 99 102 99

Lectura Razonamiento
Critica  Cuantitativo

Inglés

Competencias Comunicacion
Ciudadanas Escrita

B Promedio de Los Libertadores
B Promedio Nacional

Resultados Pruebas Saber Pro 2016.
Comparativo de resultados institucionales con
respecto a los resultados nacionales - Promedio

g 150 150 150 150 150
146 148 147 149

Lectura Razonamiento
Critica Cuantitativo

Competencias Comunicacion
Ciudadanas Escrita

Inglés

B Promedio de Los Libertadores
M Promedio Nacional




PLAN 1.2 FORTALECER EL SISTEMA
INVESTIGACION, DESARROLLO E
INNOVACION (1+D+l)

Cumplimiento

%

Proyecto 1.4.1. Fortalecimiento 91%

de la gestion de la investigacion cumplimiento

— 10

Grupos de Investigacién I::ZCategoria B
en COLCIENCIAS 8Categoria C

— 27

Investigadores en
COLCIENCIAS

20Investigadores Junior
6 Investigadores Asociados
1 Investigador Senior

° s

_,139 Investigadores internos adscritos a
las lineas institucionales
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N 44 Proyectos de investigacion aprobados
en Convocatoria Interna

_,985 Estudiantes participantes en los dos

cursos virtuales de investigacion

Invest

10 Ediciones de publicaciones que haran
’ parte del catalogo de novedades para
el 2018

Estudiantes atendidos en espacios
académicos del Centro de
Emprendimiento y Empresarismo

3.828 —

m
1.115 Proyectos presentados Concurso «— -3
4.75 Estudiantes participantes Arrank 2
12 Empresarios asistentes =
como jurados §
S
<_
4.2 Empresarios participantes Charlas E =~

46 Sesiones programadas
1.691 Estudiantes participantes

— Realizacién de una Feria de investigacion para
la divulgacion de los productos de los Grupos
de Investigacion

—> Implementacién del médulo “Investigare”
sistema que busca un mayor control y gestion
de la informacién derivada de los proyectos
de investigacion

—> Maddulo virtual de gestion de proyectos
creado en PMBook

— Consolidacion el Laboratorio Hipermedia
como escenario de investigacion e
innovacién de base tecnolégica

—> Participacién en la versién 30 de la
Feria del Libro-FILBO

Proyecto 1.4.2 Apoyo al desarrollo
de proyectos de investigaciony a

la divulgacion de sus resultados Cumplimiento

91%

Proyectos de

_> . . .. .
investigacion ejecutados
A_rtjculos de alto impacto
visibles en Scopus

— Textos producto de
investigacion

— Articulos en coautoria internacional
(Universidad de Sao Pabloy
Universidad de Oviedo)

N Software creados producto
de investigacion

— Libro producto de investigacion

Consultas de material bibliografico-
193% mas que el afio 2016

— Instalacion de software CyberAdmin para
controlar equipos de las salas del CRAI

— Proyecto en Cartagena: “Teletrabajo como
estrategia para potenciar el emprendimiento
en personas en condicién de discapacidad
en la ciudad de Cartagena”

—— Desarrollo de un software para la
identificacion de proyectos de investigacion
con potencial para ser transferibles y el
estado de su desarrollo

Proyecto 1.4.3 Ecosistema

institucional de Innovacién Curnplimiento

%

Desarrollo de un software para la
identificacion de proyectos de
investigacion con potencial para
ser transferibles y el estado de su
desarrollo

—> Realizacién de un mapeo
comercial y mapeo social

Proyecto 1.4.4 Laboratorio Cumplimiento

de Radiometria 71%

Calibracion del Pirheliometro PMO

Adecuacion de la terraza de la
sede Santander de acuerdo a
las condiciones técnicas

Actualizacion del Manual del Sistema
de Gestion de Calidad del Laboratorio
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Adquisicion de patrones
secundarios para calibraciéon

PLAN 1.3 AFIANZAR LA ST,
INTERNACIONALIZACION | 8807

Proyecto 1.5.1 Desarrollo de las
estrategias de internacionalizacion

77%

Cumplimiento

— 49 Estudiantes
Participantes en seminarios internacionales

L, 1.200 Estudiantes
Participantes en eventos internacionales de
Administracién, Economia y Contaduria Pablica

—> Presentacion del Modelo de Ribricas

— Gestién desde la International & Cooperation
Network (nodo central: Living Lab)

— Implementacién del Empowerment Program
para afianzar la internacionalizacién

—— Convenios con la Universidad del Rosario,
IAESTE, la Universidad Tecnolégica de El
Salvador, y una alianza con la embajada de
Francia en Colombia

— Misién Europa, convenios con Université
de Reims, CESMA Business School, ISEPy
la Universidad de Zuyd-Paises Bajos

PLAN 1.4 DESARROLLARLA  80%
RESPONSABILIDAD SOCIAL Cumplimiento

Proyecto 1.5.3 Fortalecimiento
de la responsabilidad social

— Implementacién del Modelo de Responsabilidad
Social desde las estrategias de la Politica de
Responsabilidad y Proyeccién Social

Participaciones institucionales en

seminarios y foros de responsabilidad social

— Beneficiarios de las actividades

— Participantes de las actividades

Nifios, nifias y adolescentes
en la actividad de cierre

s

PLAN 1.5 CONSOLIDAR EL Cumplimiento
BIENESTAR INSTITUCIONAL 96%

77%

Cumplimiento

Proyecto 3.1.3 Consolidar el
Sistema Integrado de Gestion

+ e Participantes en las
> 9.300 actividades de salud

+ de Participantes en las actividades
9.200 de deporte y recreacion

+ de Pparticipantes en las
8.000 actividades de cultura

+ de Participantes en las
N

6.100 actividades integrales del
Gimnasio de Los Libertadores

estudiantes
caracterizados

— Programa
PYGO

intervenciones

estudiantes atendidos
y registrados

OBJETIVO ESTRATEGICO 2:
ASEGURAR LA SOSTENIBILIDAD
FINANCIERA DE LA INSTITUCION

100%

Cumplimiento
de actividades

Cumplimiento del Objetivo estratégico

100% 100%

. Planeado Q4
[ Ejecutado Q4

2.1.1 Desarrollo y Posicionamiento
de la sede Cartagena

PLAN 2.2 DIVERSIFICAR EL
PORTAFOLIO DE INGRESOS

100%

Cumplimiento
de actividades

—> Centro de Atencién Tutorial

Reconfiguracion L 2 .
de Cartagena —> Proyeccion Social

» Educacion Continua

— Desarrollo de la X Feria de Investigacion
— |l Encuentro de Semilleros de Investigacién

SN Participantes en los eventos de “ Turismo
Sostenible” y el “seminario-taller sobre
manejo de residuos sélidos”

—— Acercamiento con fundaciones representativas
de Cartagena a fin de generar espacios y redes
de articulacién

L Los Libertadores Cartagena es sede del cierre
del evento “Pais movil”

Ly “Dfalnternacional del Turismo” en alianza
con Corpoturismo Cartagena



OBJETIVO ESTRATEGICO 3: LOGRAR LA
MAXIMA EFECTIVIDAD ORGANIZACIONAL

99%

Plan 3.1 Fortalecer

Sistema Integrado
de Gestidn

e Planeado
Promedio

e Ejecutado
Promedio

100%

Plan 3.3 Fortalecer
Arquitectura
Organizacional

95%
Plan 3.4 Fortalecer
la Infraestructura
de la Institucion

PLAN 3.1 FORTALECER EL SISTEMA
INTEGRADO DE GESTION

Proyecto 3.1.2 Gobierno Corporativo 84%

Cumplimiento

@ — 9 Politicas Institucionales aprobadas
L B Comités Institucionales
@ @ reglamentados de Presidencia
Comités Institucionales
reglamentados de Rectoria

—

——» Asesoria externa para la
implementacion del Sistema Integral
de Tratamiento de datos

— Proceso de liquidados y terminacion
de convenios del marco 1997-2010

PLAN 3.3 FORTALECER
ARQUITECTURA
ORGANIZACIONAL

66%

Proyecto 3.3.1. Gestion documental Cumplimiento

— Avance en las actividades de intervencién sobre
el Archivo Centraly el Fondo de Eliminacién

— Construccién de una linea de tiempo de la
institucién desde 1982 a la fecha

OBJETIVO ESTRATEGICO 3:
LOGRAR LA MAXIMA
EFECTIVIDAD ORGANIZACIONAL

PLAN 3.4 FORTALECER LA '
INFRAESTRUCTURA DE LA INSTITUCION

Proyecto 3.21Desarrollodela  100%
Infraestructura Fisica Cumplimiento

— Inicio de la construcci6n del Centro
Cultural Hernan Linares Angel

— Adecuaciones para el funcionamiento de la
Emisora Online de Los Libertadores

— Remodelacién complementarias para el

funcionamiento del auditorio principal de
la sede Bolivar - adecuacion de bafos

ara el

onp

2

— Adecuacién para la construccién de
la plazoleta de comidas

—> Adecuacion en el Gimnasio: oficinas
administrativas y consultorios
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Proyectos de adecuaci

— Nueva sede Policarpa para labores
administrativas principalmente

7

L—» Adecuaciones para el funcionamiento de
un auditorio en el Centro de Recursos para
el Aprendizaje y la Investigacién

Proyecto 3.2.2 Fortalecimiento
de la seguridad fisica

94%

Cumplimiento

—> Instalacion de antenas con tecnologia
RFID para el control de activos en las
sedes Bolivar, Santandery Cordova

L——» Avance en la instalacion de un
sistema de deteccion de incendioy

audio evacuacion
83%

Proyecto 3.3.1 Infraestructura Tecnoldgica ¢ mpjimiento

—> Proceso de reparametrizacién del
ERP-ICEBERG médulos de
contabilidad, activos fijos, cartera o
cuentas por cobrar, cuentas por pagar,
tesoreria, talento humano, entre otros

Desarrollar los componentes de
seguridad informatica en el marco de
las normas de seguridad ISO27001

—> Cambio de nuestra soluci6n de
| antivirus el cual traera mas proteccion
—— a lainformacion

d-=-=-=-

= ====

—> Disefio de Aplicacién Mévil
Institucional

—> Implementacion del Sistema de
Videoconferencia

— Estandarizacion de recibos de pagoy
liguidacién- centralizacion para la
aplicacion de recibos de pago

OBJETIVO ESTRATEGICO 4:
ASEGURAR LA CAPACIDAD
DE APRENDIZAJE Y
FORTALECIMIENTO
INSTITUCION

100% _
94% - *
N 4

Aa'A
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. Planeado Q4
[l Ejecutado Q4

411 Gestion Humana

43 Estudiantes por cada profesor al cierre de 2017-1l

146 Profesores con Maestria del total de profesores
de Tiempo Completo

‘" Profesores con Doctorado del total de profesores
de Tiempo Completo

PLAN 4.1: INCREMENTAR EL DESARROLLO
HUMANO INTEGRAL PROFESORAL

100%

Cumplimiento

Proyecto 4.11 Gestion Humana

Administrativos Profesores

86"

\ — $112.967.375

{ Para apoyos a colaboradores en procesos
de formacién de 2016 y 2017

Maestria

Doctorado

y m——\

— 9 Apoyos para formacién posgradual

_>33 Profesores certificados en el curso
de Blackboard

— 14 Profesores certificados en el curso de
estadistica aplicado para la Educacion
Superior con 60 horas de duracién

—> Profesores certificados en el curso de

Gestion de Proyectos

_>26 Profesores certificados en el
Diplomado en la Innovacién de la
Ensefianzay el Aprendizaje

TN 13 Profesores certificados en el
Diplomado en la Innovacién de la
Ensefianzay el Aprendizaje mediado
por las TIC

N 28 Capacitaciones de competencias disciplinares
con una participacién de 203 colaboradores por
valor de $78.764.765

SN 15 Profesores en el programa de Empoderamiento
en Internacionalizacién y Cooperacién
Profesores y administrativos becados en
— 107 y admints
procesos de formacién en una segunda lengua

Profesores certificados en el curso de Innovacion
a través del Design Thinking con intensidad de
20 horas

— 17

— 18

Participantes multiplicadores en Proyectos de
vida Institucional el programa “Liderazgo
positivo y efectividad del ser”

— 83 Colaboradores en desarrollo de la Fase 2 del
proyecto de vida con Proyecto Institucional

_,93% Caracterizacion de los procesos de cargos
administrativos

— (o) . L
33 /o Profesores ascendieron en el escalafén

Realizacion de pre-conferencias en
el marco del Congreso IAMCR 2017
(International Association For Media
And Communication Research) en
Los Libertadores Cartagena

Participacion en el evento internacional
“One Young World”

Visita y conferencia de Michael Landers
experto mundial en comunicacion

Invitado especial John Realpe - Investigador
de la NASA

Invitado Especial John Howkins experto en
la Economia Creativa en el mundo

Redisefo de la pagina web de Los
Libertadores en cuanto a lo estético, lo
funcionaly en su contenido

500€ de la Embajada de Francia en
Colombia

+ de 200 equipos de computo con
instalacion de los software Jaws y Magic,
para acceso a personas en situacion de
discapacidad visual

Torno Ortomac para la mecanizacion de
piezas de cualquier tipo a través de
programacion previa




