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PRESENTACION

Desde el Observatorio Colombiano de tratados Co-
merciales (OCTC), nos complacemos en presentarles
la sexta ediciéon de nuestro boletin semestral.

En él se materializa el exhaustivo trabajo de nuestro
equipo, quienes propenden por presentarles infor-
macién actualizada y de interés en torno a temas
relacionados con el comercio internacional, la inte-
gracion econdmica, la competitividad regional, el
desarrollo sostenible, la nueva configuracion de las
relaciones internacionales, entre otros. Bajo estosen-
foques, el boletin No. 6 les ofrece una serie de arti-
culos de investigacion y reflexiones elaboradas por
investigadores de la Fundacidon Universitaria Los Li-
bertadores e investigadores invitados de diferentes
instituciones de educaciéon superior de América Lati-
na. En este sentido, este boletin ha sido organizado
en tres grandes secciones.

En la primera se presentan articulos de investigacion
en temas relacionados con el comercio internacional.
En la segunda, encontraran notas sobre el panorama
econdmico internacional. En la tercera, se presentan
algunas reflexiones sobre competitividad regional.

En esta oportunidad queremos agradecer a la doc-
tora Maria Victoria Alvarez (Universidad Nacional de
Rosario- Argentina), a José Alfonso Sdenz Zapata
(Cdmara de Comercio de Cartagena- Colombia) y El-
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kin Lugo Arias (Universidad Minuto de Dios-Colom-
bia), al doctor Francisco Arias Aragonés (Fundacion
Universitaria Los Libertadores, Sede Cartagena-Co-
lombia), a la doctora Jenny Paola Danna-Buitrago.
(Fundacion Universitaria Los Libertadores, Sede Bo-
gota- Colombia), a la doctora Irma Vasquez (Universi-
dad Cooperativa de Colombia, Sede Bogota), a Luis
Fernando Vargas (Universidad EAFIT- Colombia) y a
Gustavo Caicedo Ramirez (Fundacion Universitaria
Los Libertadores, Sede Bogota- Colombia) por su va-
liosa participacion en esta edicion del boletin..

En esta edicién seguimos
fortaleciendo nuestrasseccionespara
que puedas disponer de informacion
pertinente y actualizada:

1. Investigadores nacionales e
internacionales invitados.

2. Articulos y notas sobre el
panorama ecovnémico internacional.

3. Enfoque regional que acerca

al OCTC a las dinamicas de
comercio exterior desde una déptica
departamental.
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ACERCA DENOSOTROS

El OBSERVATORIO COLOMBIANO DE TRATADOS
COMERCIALES (OCTC) fue creado en el 2014 bajo
la necesidad de analizar la integracién econdmica de
Colombia en el marco de los acuerdos comerciales
suscritos. Este surge del trabajo conjunto entre la Li-
nea de Investigacidn Institucional en Globalizacién y
Desarrollo Sostenible (GDS), dirigida por Jenny Paola
Danna-Buitragoy la Facultad de Ciencias Econdmicas
y Contables de la Fundacién Universitaria Los Liberta-
dores, en cabeza de Alvaro Luis Mercado Suérez.

Objetivo general del OCTC

Proveer informacién sobre la economia colombiana
a diferentes niveles (empresarial, sectorial, regional,
departamental y nacional), en relacion a los paises
con los que Colombia tiene acuerdos comerciales
suscritos o en proceso de negociacién, a partir de la
cual los principales actores (gobierno, gremios, em-
presas, comunidad académica) definan estrategias,
basen sus decisiones y fundamenten sus estudios.

Objetivos especificos

e Medir la competitividad de los sectores designa-
dos como estratégicos por las entidades guberna-
mentales, mediante la utilizaciéon de indicadores
sintéticos tales como el de Ventajas Comparativas
Reveladas.

e Medir los efectos en términos socioeconémicos
(balanza comercial, empleo, produccién, precios),
mediante modelos de tipo gravitacional, eco-
nométricos y de equilibrio general, entre otros.

e Generar informes de coyuntura, boletines y bases
de datos sobre comercio internacional.

e Identificar las zonas 6ptimas de competitividad
por sector, productos o rama de actividad, con el
fin de proponer un direccionamiento estratégico
para futuros acuerdos comerciales que podrian
ser negociados.

Mision

El Observatorio Colombiano de Tratad\(‘)s\
Comerciales (OCTC) es una unidad de in- \
vestigacion que direcciona sus esfuerzos
en solventar los cuestionamientos que ge-
nera el intercambio de bienes y servicios y
la movilidad de factores a la luz de los tra-
tados de libre comercio y demas acuerdos

comerciales celebrados por Colombia y/o
en proceso de negociacion.

Vision

Posicionarnos al 2020 como referente
nacional en el andlisis y generacion de
conocimiento sobre lainsercion econémi-
ca internacional de Colombia que sirvan
para la elaboracion de planes, proyectos
y politicas, tanto publicos como privados
encaminados al aprovechamiento de los
beneficios del libre comercio.
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JennyPaolaDanna-Buitrago

Directorade Linea de Investigacion Institucional
en Globalizacién y Desarrollo Sostenible.
Directora del Grupo de Investigacion Reflexiéon
Econdmica, Administrativa y Contable.

o T e ——— —— ——— —— —

Formacién académica

PhD en Ciencias Econdmicas de la Université deGrenoble
(Francia). Magister en Economia y Gestién menc-ién “Econo
mia Internacional y Estrategias de Actores (EISA)” con especia
lidad en Economia y Politicas Internacionales de la Université
Pierre Mendes France (Francia). Especialista en importaciones
y exportaciones de la Universidad del Tolima (Colombia). Profe
sional en Lenguas Extranjeras y Negocios Internacionales de la
Universidad del Tolima (Colombia).

Principales publicaciones

Danna-Buitrago, J. (2017). La alianza del pacifico+4 y la e-specializacién
regional de Colombia: Una aproximacién desde las ventajas com
parativas. Cuadernos de administracion, 30(55), 163 --192.

Stellian, R. & Danna-Buitrago, J. (2017). Competitividad de los produc
tos agropecuarios colombianos en el marco del tratado de libre co
mercio con Estados Unidos: Analisis de las ventajas comparativas.
Revista de la CEPAL. (122), 139-163. -

Stellian, R. & Danna-Buitrago., J. (2017). Les modeles macroéconomi
ques multi-agents: la piste de I'approche monétaire. Quadrature,
(105), 11— 35. -

Paez, P., Jiménez, W. & Danna-Buitrago, J. (2017). Necesidades huma
nas y politica social. Revista Republicana, 131-158.

Danna-Buitrago, J., Stellian, R., Mercado Suarez, A., & Paez Pérez, P.
(2017). Analisis retrospectivo de la integraciéon internacional del
sector manufacturero colombiano en el marco del Tra-tado de Libre
Comercio con Estados Unidos. Colombia, Bogota: Fundacién Uni
versitaria los Libertadores.
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Alvaro Luis Mercado Suérez
Investigador principal del OCTC.

Decano de la Facultad de Ciencias Econdmicas,
Administrativas y Contables de la Fundaciéon
Universitaria Los Libertadores.
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Formacion académica

Magister en Desarrollo Regional y Planificacién del Territorio,
Universidad Auténoma de Manizales. Economista con énfasis
en Economia Internacional de la Universidad del Magdalena,
Santa Marta; cuenta con Diploma de Estudios Avanzados (DEA)
en Analisis Geografico Regional de la Universidad de Salaman
ca (Espafa).

Principales publicaciones

Danna-Buitrago, J., Stellian, R., Mercado Suarez, A., & Paez Pé-
rez, P. (2017). Analisis retrospectivo de la integracion interna-
cional del sector manufacturero colombiano en el marco del
Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos. Colombia,
Bogota: Fundacién Universitaria los Libertadores.

Mercado S., A. (2014). Politicas de acceso de la poblacién vul-
nerable a la educacidon superior, una vision desde la expe-
riencia de la Universidad del Magdalena. Revista Clio Amé-
rica, 8, 8 —21.

Mercado S., A. (2008). Turismo: Promesa de desarrollo econé-
mico en la ciudad. Revista Camara Abierta 20, 20 — 21.
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CO-

INVESTIGADORES

Pedro Nel Paez Pérez
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, Formacion académica \

Post-doctor de la Universidad Libre de Amsterdam. PhD en
Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de Colombia.
Magister en Ciencias Econdmicas. Economista. Licenciado en
Ciencias Sociales de la Universidad Pedagdgica Nacional.

Principales publicaciones

Paez, P., Jiménez, W. & Danna-Buitrago, J. (2017). Necesidades
humanas y politica social. Revista Republicana, 131-158.

Danna-Buitrago, J., Stellian, R., Mercado Suarez, A., & Pdez Pé-
rez, P. (2017). Analisis retrospectivo de la integracion interna-
cional del sector manufacturero colombiano en el marco del
Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos. Colombia,
Bogotd: Fundacidon Universitaria los Libertadores.

Paez P., P; Sanchez, G. & Saenz, J. (2014). Concentracién de la
indus tria manufacturera en Colombia: Una aproximacién a
partir del indice de Herfindahl-Hirschman. Dialogos de sa /
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~ -

\
N\

FUNDACION UNIVERSITARIALOS LIBERTADORES BOLETINN®6 JULIO - DICIEMBRE 2019



BOLETIN OBSERVATORIO COLOMBIANO DE TRATADOS COMERCIALES (O

Fanny Puentes Buitrago
Co-Investigadora interna del OCTC.
Profesoratiempocompletodel Centro de
Emprendimiento e Innovacion.

’Formacmn académica
Magister en economia. Especialista en Formulacién y Evalua-
cién de Proyectos de la Universidad Catélica de Colombia. Ad-
ministradora de Empresas de la Universidad Nacional Abierta y
a Distancia — UNAD de Bogota.

Principales publicaciones

Puentes, F. (2016). Gestion del Talento Humano: Enfoques y Mo-
delos. Colombia, Medellin: Corporacién Centro Internacional de
\ Marketing Territorial para la Educacion y el Desarrollo.
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Melvalnés Gomez Caicedo
Co-investigadora interna del OCTC.
Docente de tiempo completo de la
Facultadde Ciencias Economicas,
Administrativas y Contables.

’Formamon académica \
Candidata a Doctora en Gestidn Publica y Politica Social de la Uni- |
versidad Baja California. Magister en Direccion de Empresas de la |
Universidad Metropolitana de Cienciay Tecnologiade Panama. Es- |
pecialista en Formulacién y Evaluacion de Proyectos. Economista |
egresada de la Universidad de la Salle. I

Principales publicaciones

Gémez, M., Alarcén, N. & Stellian, R. (2016). Perfil competitivo de
empresas de tercerizacion de procesos de Bogota: analisis de
componentes principales. Ad-Minister Revista Escuela De Ad-
ministracion 29, 101 —120.

Gomez, M. & Alarcén, N. (2015). Politicas empresariales Enfocadas 1
al Cuidado del Medio Ambiente, una Visién desde el Modelo 1
de Indicadores de Gestién Sostenible y Asociatividad -MIGSA-. |
Revista Dialéctica Libertadora. 8,148 — 158. /
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REFLEXIONES DESDE
LA UNION EUROPEAY
EL MERCOSUR SOBRE
LOS REGIONALISMOS
EN CRISIS

Docente
Universidad Nacional de Rosario
Argentina

Sin caer en comparaciones faciles, y ante las relativas
semejanzas (y profundas diferencias) que presentan
los procesos de integracion en Europa y América
Latina, creemos que el proceso de integracion —y el
momento actual de crisis— de la Unidn Europea (UE),
puede contribuir a extraer conclusiones utiles sobre
la integracion en general y sobre la integraciéon lati-
noamericana en particular. Vamos a detenernos en el
caso del Mercado Comun del Sur (MERCOSUR), con-
siderando tanto su magnitud como el grado de avan-
ce (o profundizacién) que presenta.

Sintéticamente nos preguntamos: {Qué ensefanzas
podemos extraer del derrotero de la integracién en el
marco de la UE y el MERCOSUR? Nos vamos a cen-
trar en una teoria clasica de la integracién europea:
el neofuncionalismo, asumiendo como presupuesto
que el regionalismo, tanto en Europa como en Améri-
ca Latina, se encuentran en crisis.

Primer “aprendizaje”: nadie puede predecir hasta
dénde llegara laintegracidon ni cudles seran sus resul-
tados. La integracién europea se desarrollé con base
en los postulados del neofuncionalismo: avanzar en

aquellas cuestiones de menor visibilidad y menos po-
lémicas dando “pequeiios pasos” (Malamud & Sch-
mitter, 2006, p.9). La situaciéon actual de esta region
conduce a interrogarnos acerca de si el regionalismo
ha llegado a su apogeo, y si partir de ahora sélo pue-
de decaer (Romero, 2011). Asi, luego de unas prime-
ras décadas exitosas —mas alld de algunas crisis— la
integracion europea se transformd en una empresa
compleja con un numero creciente de miembros, un
ininteligible esquema institucional y una miriada de
politicas para manejar el ambito intergubernamental
de la cooperacién y el supranacional de la integra-
cion.

El método de los “pequeiios pasos” parece agotarse.
Las contrariedades de la Unién Econdmica y Mone-
taria (UEM), hoy en funcionamiento en diecinueve de
los (todavia) veintiocho Estados miembros, hace es-
pecular a algunos de que en Europa, mas alld de la
fase de mercado comun, la integracién tiene impor-
tantes dificultades para subsistir. En tanto, la “crisisde
los refugiados” ha tenido -y continuard teniendo- un
fuerte impacto en toda la regién y no Unicamente so-
bre algunos paises; mas aun, afecta no sélo a algu-
na de sus politicas sino al conjunto del proyecto de
construccion europea (Morillas, Sdnchez-Montijano &
Soler, 2015, pp. 5-6).

Las dificultades para avanzar hacia un sistema banca-
rio unificado o una politica europea comun de asilo
constituyen manifestaciones actuales de que la inte-
gracion posee inconvenientes a la hora de prosperar
mas alla de ciertos limites, y que los Estados son reti-
centes frente a la “puesta en comun” bajo la égida de
la UE de las pocas dareas de politica que aun subsisten
en la esfera nacional.

En América Latina, a diferencia del modesto méto-
do gradual del neofuncionalismo, los procesos de
integracién variaron en funcion del modelo de desa-
rrollo que los sustentaba; aun asi, tuvieron en comun
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la auto-imposicion de ambiciosas metas econémi-
co-comerciales desde sus inicios, aunque la mayo-
ria de ellos apenas lograron cumplir el objetivo de
conformar una zona de libre comercio. En el caso del
MERCOSUR, este avanzoé rapidamente en el periodo
1991-1998 en funcidn de los postulados del regiona-
lismo abierto. En 1994 se acordd avanzar en la con-
formacién de una Unién Aduanera, estableciendo un
inicial Cédigo Aduanero Comun (que no logré entrar
en vigor) y un calendario para alcanzar la conver-
gencia en los sectores hasta entonces excluidos de
la liberalizacién original. Sin embargo, el impacto de
la crisis externa de finales de la década sumado a la
devaluacién de la moneda del principal socio de la
region, Brasil, alteraron el curso del proceso. A partir
del 2003, el recambio de las élites gobernantes en Ar-
gentina, Brasil, Uruguay y posteriormente Paraguay,
facilitaria una reformulacion del bloque en clave de
regionalismo post-liberal, y de la ascensién de una
“agenda desarrollista” basada en la cooperacién, en
eltratamiento deasimetrias,infraestructura, energia,
y cuestiones sociales, entre otras tematicas (Serbin,
Martinez & Ramanzinilr.,2012) al menos hasta 2015.

En términos estrictamente econédmico-comerciales,
los limites del regionalismo en Latinoamérica son
hasta hoy claros: la integracidn regional parece fun-
cionar solo hasta el estadio de zona de libre comer-
cio, erigiéndose todo tipo de obstaculos en el camino
haciafases ulteriores. Paraalgunos autores, inclusive,
“el bajo grado de interdependencia, los resultados de
los proyectos de unién aduanera de la década del no-
venta y la emergencia de divergencias crecientes en
las estrategias de insercion internacional de los pai-
ses de la regién indican que el Unico modelo factible
es el del area de libre comercio.” (Bouzas, Da Motta
Veiga & Rios, 2007).

Segundo “aprendizaje”: la integracién no es irrever-
sible y enfrenta crisis que hace que su desarrollo no
sea ni lineal ni progresivo. Tanto la UE como el MER-
COSUR nos brindan otra ensefianza fundamental: los
procesos pueden tener retrocesos o pueden avanzar
en algunas cuestiones y no en otras (como bien lo
plantea el neofuncionalismo reformulado por Sch-
mitter). En Europa, la integracidon logré prosperar en
sectores importantes, pero tuvo que sortear enorme
cantidad de escollos, incluidas importantes crisis po-
liticas y econdmicas, como hemos mencionado ante-
riormente. Algunas veces el proceso se desacelerd,
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en otras se estanco, pero, hasta ahora, las crisis se re-
solvieron a largo plazo con una apuesta mas fuerte a
favor de la integracién. Cualquier problema que sur-
giade laintegracién se resolvia a través de mas —y no
menos— cooperacion.

El neofuncionalismo basaba la explicacién de la dina-
mica del proceso de integracion en su automatismo.
Especialmente a través del concepto del “efecto de-
rrame” (spillover), esta teoria instald la idea de que
el proceso era linealmente progresivo a través de un
mecanismo de propagacion gracias a las actitudes de
las élites a partir de la toma de conciencia de los be-
neficios que reportaba la integracion (Salomdén-Gon-
zalez, 1999). Hoy es claro que el efecto gradual de
“desbordamiento” es sélo una de las posibles direc-
ciones que puede tomar un proceso de integracion.
En la actualidad, vuelve a tener plena vigencia “la po-
sibilidad de aumentar el objetivo manteniendo cons-
tante el nivel de autoridad (“spill-around”), el retroce-
so en objetivos y niveles de autoridad (“spill-back”), o
la respuesta a las crisis con modificaciones margina-
les (“encapsulate”) (Schmitter, 1971, p.242).

En la actualidad, abundan los interrogantes en Euro-
pa sobre la sostenibilidad de sus economias, solida-
ridad social, sistemas de partidos, valores y el propio
proyecto de integracidon europea. Con la decision bri-
tanica de salir del bloque y fuerzas politicas de gran
alcance en otros Estados miembros presionando en
favor de movimientos similares, el futuro de la inte-
gracion europea esta en riesgo. Muchos afirman que
si Europa debe revitalizar su economia, sociedad, po-
litica y cultura, las transformaciones son necesarias,
algo que ha comprendido el actual presidente fran-
cés, Emmanuel Macron.

Para los esquemas de integracidon en América Latina
las crisis tampoco constituyen una novedad: estos
han transitado por numerosos momentos de dificul-
tades, que intentaron ser superados con diferentes
estrategias. El caso del MERCOSUR es paradigmati-
co: no solo nacié como consecuencia de la crisis de
un modelo particular de integracidn (el estructuralis-
ta) y sureemplazo por otro mas acorde a los tiempos
de liberalizaciéon e integracion al mercado mundial
(regionalismo abierto) en los afios 90, sino que en su
propia evolucidon da cuenta de cémo, a lo largo del
tiempo, el mismo proceso puede estancarse (en la
actualidad), retroceder (1999-2002), avanzarrapida-
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mente en sus objetivos (1991-1998 y 2003-2012/14),
cambiar sus metas (el MERCOSUR de los 90 vs. el
MERCOSUR post-liberal) o avanzar en ciertas areas
y retroceder en otras (integracidén social, educativa,
institucional vs. integracién econdmica-comercialen
el periodo 2003-2012/14). El Pacto Andino o Comuni-
dad Andina (CAN) y el Mercado Comun Centroame-
ricano (MCCA), por ejemplo, fueron “relanzados” en
los aflos noventa bajo los mismos auspicios que die-
ron origen al MERCOSUR, diluyéndose ambos actual-
mente en los compromisos bilaterales asumidos por
parte de sus miembros con actores extra regionales.

En América Latina, en efecto, los procesos se “rein-
ventan” y “relanzan” permanentemente: modifican su
nombre, estrategias e instrumentos, crean nuevas ins-
tituciones y expanden o contraen su agenda y ambitos
de cooperacion. La irreversibilidad no es una cuestion
tangible en nuestra regién. Y a la luz de la crisis en la
UE, ningun proceso de integracién deberia darla por
sentado. Tercer “aprendizaje”: los problemas de dise-
fio e implementacién de politicas comunes pueden
definir el éxito o el fracaso en el avance de la integra-
cién. La crisis actual del proceso de integraciéon euro-
peo claramente expone que los problemas de disefio
de politicas suelen ser costosos.

La UEM es intrinsecamente defectuosa: existe un con-
flicto inherente en el hecho de que la politica mone-
taria es comun, pero existe autonomia por parte de
los Estados miembros en politicas macr econdmicas
claves como la fiscal. Ello explica, en parte, la crisis
actual de la zona euro. Dificilmente encontremos que
algin manual de economia aconseje que Alemania y
Francia tengan la misma moneda que Grecia, Chipre
o Estonia. El euro es una moneda comun para realida-
des muy diferentes (Ontiveros & Valero, 1996).

Aunque coincidimos con Sanahuja cuando afirma que
“la crisis de la construccién europea no se limita a los
problemas de la moneda Unica, aunque ésta pue-
da llegar a quebrar el proyecto europeo” (Sanahuja,
2012, p.80). Existen algunos ambitos donde los Esta-
dos miembros, aln hoy en dia, siguen siendo reacios
a conferir porciones de soberania. De forma tragica,
la “crisis de los refugiados” ha puesto de manifiesto
que “no es posible construir un espacio comun de li-
bertad, seguridad y justicia mientras [...] los Estados
miembros continden resistiéndose a ceder compe-
tencias” (Sanchez-Montijano, 2015, pp.21-22).

En cuanto al disefio de politicas, y especificamen-
te para el ambito comercial, lo que se verifica en
Ameérica Latina en general, y en el MERCOSUR en
particular, es el reemplazo de la “convergencia neo-
liberal” de los afos 90 por estrategias diversas —e in-
cluso divergentes— de insercidén internacional (Bou-
zas, Da Motta Veiga & Rios, 2007, p.17). Mas alla de
las diferencias en las politicas comerciales —que jue-
gan en detrimento de los objetivos de integracion
comun—, las posturas de los paises latinoamericanos
convergieron en el disefio de politicas de corte “de-
sarrollista” (Serbin, Martinez & Ramanzini Jr., 2012),
caracterizadas por una mayor autonomia a nivel na-
cional e internacional, al menos hasta el afno 2015.
La autonomia en el disefio e implementacidon de
politicas econémicas y de desarrollo que se verific
en la regidn no promovid sin embargo, resultados
efectivos visibles.

El MERCOSUR, a 27 afios de su constitucién como
bloque, no cuenta con un presupuesto regional ni
ha logrado acordar la distribucién de la renta adua-
nera, que sigue en manos de los Estados naciona-
les. Aunque algunas de las instituciones cuentan
con presupuesto propio (la Secretaria, el Parlamen-
to, y algunos de los institutos de reciente creacién),
es claro que sin recursos financieros comunes no
se puede avanzar enlaimplementacidon de politicas
regionales ni en la necesaria consolidacidn institu-
cional que permita desplegarlas.

La UE y el MERCOSUR difieren en muchas cues-
tiones, pero la actual crisis de la UE nos ensefia,
en perspectiva neofuncionalista, que no se puede
predecir la meta ultima de la integracién o sus re-
sultados. Los procesos de integracidon son pasibles
de ser reversibles. Pese al fuerte legado del concep-
to neofuncionalista de spillover para la integracién
europea, el automatismo de la dinamica integra-
cionista podria ser revisado a la luz de los recien-
tes acontecimientos en Europa. Adicionalmente, el
momento critico que atraviesa desde hace algunos
afios la UE nos demuestra que los problemas de di-
sefio e implementacidon de politicas comunes pue-
den definir el éxito o el fracaso en el avance de la
integracion.

La integracion europea fue durante décadas obje-
to de admiracion y fascinacidon en diversas partes
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del planeta. América Latina fue una de las regiones
que mas entusiastamente abrazé este modelo. Sin
embargo, los limites de los beneficios de esta incli-
nacién, en la actualidad, son evidentes. Entendemos
que cuando analizamos el regionalismo en América
Latina, y en particular en el MERCOSUR, alaluz dela
crisis europea actual, las posibilidades de que la UE
siga siendo un modelo a seguir se ven disminuidas. Si
hay algo que nos ensefia hoy Europa es que la inte-
gracion puede transitar caminosintrincados que pue-
den afectar sus fundamentos, racionalidad, objetivos
e identidad. A la luz de lo expresado en el articulo, la
comparacion entre la integraciéon en el seno de la UE
y laintegracion en América Latina, en especial consi-
derando aquellos procesos que han logrado avanzar
mas decididamente como el MERCOSUR, permiten
reflexionar acerca de nuevos aspectos cruciales no
s6lo para el avance de ésta sino también para nuestra
comprension del derrotero de la integracidon en am-
bos continentes.

(1) Bouzas, R., Da Motta, P.y Rios, S. (2007). Crisis y Pers-
pectivas de la Integracion en América del Sur, Trabajo pre-
sentado al Taller de Trabajo “América Latina: éintegracion o
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do 10/10/2017)
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sur, Desarrollo Econémico, 46 (181),3-31.

(3) Morillas, P.; Sdnchez- Montijano, E. y Soler, E. (2015). Pre-
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45-46,197-221.
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tas y tendencias globales. Anuario 2012-2013 (pp. 51-84),
Madrid: CEIPAZ.

(8) Sanchez- Montijano, E. (2015). Schengen al desnudo.
En Morillas, Pol; Sdnchez-Montijano, Elena y Soler, Eduard
(coord.), Europa ante la crisis de los refugiados 10 efectos
colaterales (pp. 21-22). Barcelona: CIDOB.

(9) Schmitter, P.(1971). A Revised Theory of European Inte-
gration. En Lindberg, Leon N. y Scheingold, Stuart A. (eds.),
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Este articulo presenta un andlisis de los determinan-
tes de la complejidad econdmica (ECI) en el departa-
mento del Magdalena a través de un panel dinamico
de tres dimensiones, estimado mediante el generali-
zed method of moments (GMM) en diferencias. Los
resultados muestran que la complejidad econdémica
(ECI) del departamento de un rezago de tres y dos
afios anteriores tiene un efecto positivo en el (ECI) del
presente. Por otra parte, la complejidad econdmica
potencial del departamento (COl), tiene efectos posi-
tivos en la ECI en el presente inmediato y en el rezago
de un afo.Esto indica que deben hacerse esfuerzos
por aumentar la diversidad de productos con ventaja
comparativa revelada mayor o igual a uno, de manera
inmediata en productos mas sofisticados. Al realizar
esta diversificacion aprovechando los productos po-
tenciales que presenta Datlas Bancoldex, permitira
aumentar el ECI del presente y, esto a su vez afectara
de manera positiva la ECI de dos y tres afos posteriores.
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Complejidad Econdmica,
Complejidad Potencial del Lugar, indice de Ventaja
Comparativa Revelada.

Clasificacién JEL: R1, F1, F17, C4, C23, C26

Una de las preocupaciones mds importantes para
los paises en vias de desarrollo es lograr una trans-
formacidén productiva en su industria que los lleve a
producir bienes con mayor valor agregado vy, dejar
de producir bienes caracteristicos de paises pobres.
En aras de ello, una teoria reciente, desarrollada por
el profesor Ricardo Hausmann de la Universidad de
Harvard, ha intentado explicar, de una manera prac-
tica para el desarrollo de politicas econémicas, cémo
podria darse la trasformacion productiva. Esta teoria
inicia con el espacio de productos (Hidalgo, Barabasi,
& Hausmann, 2007) y se complementa con la Teoria
De La Complejidad Econdmica (Hidalgo, Hausmann,
& Dasgupta, The Building Blocks of Economic Com-
plexity, 2009). En este articulo, inicialmente se pre-
senta la Teoria de la Complejidad Econdmica, luego
algunos antecedentes para el caso de Colombia y el
departamento del Magdalena. Después se explica el
método empleado y los resultados encontrados para
el caso del departamento del Magdalena. Por ultimo
se concluye.

La Complejidad Econdmica es una medida de las ca-
pacidades productivas disponibles en un territorio a
partir de dos conceptos: La ubicuidad y la diversidad.
Se entiende por diversidad una cesta de productos en
los que el territorio tiene ventajas comparativas re-
veladas (IVCR) en el mercado internacional asi, a ma-
yor numero de productos con IVCR mayor o igual a 1,
el territorio tiene una mayor diversidad. Por otro lado
la ubicuidad, tiene que ver con, el niumero de territo-
rios que producen un mismo bien con IVCR mayor o
igual a 1, si hay muchos de estos territorios, entonces
se dice que hay una mayor ubicuidad. Asi, la mayor
complejidad econémica resulta de tener una mayor
diversidad y una menor ubicuidad (Hausmann & Hi-
dalgo, 2010).

El modelo parte del IVCR, donde X_cp son las expor-
taciones del territorio c del producto p:

JULIO - DICIEMBRE 2019
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Xep

IVCRp = w52 (1)

Erp Xep

Para un vector de territorios c y de productos p, a par-
tir de la ecuacién [1] se construye una matriz binaria
teniendo en cuenta el siguiente criterio:

1si IVCRp 21
Mep = [0 si IVCR, <1 (2l

Con base en la matriz M_cp se calcula la ubicuidad [3]
y La diversidad [4]:

ZeMep =kpo 3]

Ep Mcp = kc,{! (4]

Teniendo en cuenta las ecuaciones [3] y [4] se calcula
de manera iterativa la siguiente expresion, donde N
es el nimero de iteraciones:

1
ken = k:Zp Mep #Kpn-1 (5]

Con base en la ecuacién [5] se estima en ECI para un
territorio en particular, teniendo en cuenta un vector
de territorios.

ke=Ec(-5)

ECI. = p—y

[6]

En la expresion anterior [6]es la desviacidon estandar y
n es el nUmero de interacciones.

Una manera de estimar los determinantes de la Com-
plejidad Econdmica fue propuesta por (Hausmann,
Hidalgo, Bustos, Coscia, & Yildirim, 2014). Estos au-
tores logran probar la relaciéon entre la Complejidad
Econdmica y el indice de Complejidad Potencial reza-
gados cinco y diez afios. Los resultados que encuen-
tran evidencian un mayor impacto de la ECI a cinco
afios que a diez afios y, un mayor impacto de la COIl a
diez afos que a cinco anos.

Para el caso de Colombia, no se ha efectuado una me-
dicion de los determinantes de la Complejidad Eco-
ndmica como la propuesta por (Hausmann, Hidalgo,
Bustos, Coscia, & Yildirim, 2014). Los estudios sobre
complejidad econdmica para este pais, han sido de-
sarrollados en su mayoria por Bancoldex y, basica-
mente se limitan a hacer analisis descriptivos sobre
los perfiles departamentales indicando los productos
mds complejos del cada departamento en relacién
al ICVR y los productos potenciales de cada departa-
mento en los cuales se puede alcanzar un ICVR mayor
o igual a uno. Por otro lado, Bancoldex también ela-
bora perfiles sectoriales, en los cuales se indica, para
un sector o producto en particular, cuales son los pro-
ductos mas complejos y tecnolégicamente mas cer-
canos alatecnologia existente en el departamento, vy,
propone para cada uno de los sectores abordados (se
han elaborado perfiles sectoriales para los sectores:
Metalmecanica, textiles, aceite de palma e industria
del algoddn) una ruta tecnoldégica para hacer la trans-
formacién productiva (Bancoldex, 2018).

Para el caso particular del departamento del Magda-
lena, existen dos estudios sobre complejidad eco-
némica efectuados por Bancoldex, el primero es el
perfil departamental, el cual se muestra como los
principales productos de mayor IVCR a las Bananas
y al Aceite de Palma Africana y sus fracciones —Estos
productos tienen complejidad de producto negativa-;
este mismo estudio propone una serie de productos
promisorios para el departamento (Bancoldex, s.f).
Un segundo estudio elaborado también por Bancol-
dex, presenta una ruta tecnoldgica para los produc-
tos aceite de palma y sus derivados, proponiendo asi,
una mayor diversificacién hacia productos mas com-
plejos como los fitonutrientes y oeloquimicos (Montes
& Vargas, 2017).
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Dado lo anterior, este estudio aporta el conocimiento
de los determinantes de la Complejidad Econdmica
en el departamento del Magdalena a partir del mode-
lo propuesto por (Hausmann, Hidalgo, Bustos, Coscia,
& Yildirim, 2014).

El modelo empleado por (Hausmann, Hidalgo, Bus-
tos, Coscia, & Yildirim, 2014) para medir los determi-
nantes de la Complejidad Econdmica se fundamenta
en las siguientes ecuaciones:

ECI, = ooCOly + ¥ 71

ECI, — ECl, = B(ECI, —ECI,) + & [8]

Donde ECI_t es el indice de complejidad econdmi-
ca en el periodo t, ECI_O es el indice de complejidad
econdmica en el periodo inicial. Por su parte, COI_0O
es el indice de complejidad potencial del lugar en el
periodo inicial.

Sustituyendo la ecuacidon [7] en la ecuacion [8] y apli-
cando algebra se tiene:

ECI, = B(0C0Iy) + (1 — PYECI, + & [9]

En este articulo, la ecuacién [9] se estimd por medio
de datos de panel, tomados de la base de datos de
Datlas Bancoldex. Se tuvo en cuenta a los municipios
de Santa Marta y Ciénaga y a todos los productos ex-
portados por estos dos municipios durante el perio-
do 2008 — 2016. Por lo tanto, el panel tiene lassiguien-
tes dimensiones: Municipio j, producto i y, tiempo en
afos t.

La ecuacion [9] se estimd teniendo en cuenta los reza-
gos para t-1, t-2 y t-3, usando como variable de con-
trol el indice de Complejidad del Producto (ICP), la
expresion econométrica de la ecuacidon [9] para los
rezagos propuestos, mediante el método GMM en di-
ferencias, es la siguiente:

La ecuacién [10] fue estimada por el método GMM en
diferencias, este método provee una solucién al pro-
blema de endogeneidad muy factible en el método
de minimos cuadrados ordinarios (OLS). La solucion
ocurre mediante la generacién enddgena de varia-
bles instrumentales (Vicente, s. f) .

La estimacién incluyé 36 instrumentos, nimero que
resulta inferior al nimero de grupos (50 grupos) (ver
Anexo 1), lo que indica que no hay sobreidentifica-
cion de instrumentos. Para probar la sobreidetifica-
ciéon de instrumentos con mayor rigor, se aplico el test
de Sargan, cuya hipdtesis nula es “Las restricciones
de sobreidentificacion son validadas”, los resultados
del test muestran un Prob > chi2= 0.2354 (ver Anexo
2), lo que indica que, la hipdtesis nula es aceptada,
por lo tanto, las variables instrumentales empleadas
en el modelo no estan sobreidentificadas vy, esto las
hace validas. Por otro lado, para probar la no existen-
cia de correlacion serial en los errores, lo que invali-
daria el modelo, se aplicé el test de Arellano y Bond
(Arellano & Bond, 1991), cuya hipdtesis nula es “No
existe autocorrelacion”, tanto de primer orden como
de segundo orden. EI Prob > z de primero y segun-
do orden son respectivamente: 0.9606 y 0.3950 (ver
Anexo 3); esto indica que se acepta la hipdtesis nula,
por lo tanto, no hay autorrelacién serial de primer y
segundo orden.

Los resultados del modelo se presentan en la Tabla
1. Estos indican que el ECI de un rezago de tres y dos
afios tiene un mayor efecto en el ECI del presente que
la ECI de un rezago. Esto podria estar indicando que
las capacidades productivas del territorio medidas
por el ECI requieren tiempo para consolidarse y hacer
ver su efectos en la ECI del presente. Por otro lado,
el COl tiene un comportamiento contrario en el tiem-
po que el experimentado por el ECI, pues éste, tiene
efectos mas grandes y positivos sobre el ECI en lags
mas cercanos al tiempo presente que los lags mas le-
janos. Esto podria estar indicando que, el potencial

AECIjjp =X +B,AECi5 ¢y + BoAECH o3 + B3AECI ;¢ 3 + ByACOI 5 + BsACOLj5 ey + BeACOLj4, +

B7ACOI; -3 + BgAICP; ;¢ + PoAICP; 4y + BroBICP; ;42 + P11 AICP) 103 + &)y
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de aumento de la complejidad econdmica COIl debe
aprovecharse de inmediato, a través de rutas tecnold-
gicas que permitan hacer la transformacién producti-
va y aumentando la diversificacion de productos con
ICVR > 1, teniendo como referencias los productos
mas cercanos en tecnologia y mas complejos, indica-
dos por Datlas Bancoldex en el tiempo presente; esta
deduccién es apoyada por el hecho de que el ICP sea
Unicamente significativo en la primera diferencia del
modelo, en tanto que los lag de esta variable no son
estadisticamente significativos.

Tabla 1. Salida de Modelo

L.eci -0.298*
(0.177)
L2.eci 1.217%%*
(0.0820)
L3.eci 1.176%**
(0.135)
Coi 0.105%**
(0.00432)
L.coi 0.0406**
(0.0173)
L2.coi 0.138%+*
(0.00933)
L3.coi -0,133%#*
(0.0156)
Pci 0.101%*
(0.0461)
L.pei 0.0152
(0.0202)
L2.pei 0.0228
(0.0377)
L3.pei -0.00976
(0.0485)
Constant 2,024+
(0.267)

Standard errors in parentheses
*** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1

Conclusiones

Los resultados evidencian un efecto positivo de las ca-
pacidades productivas de Santa Marta y Ciénaga en
los lags del afio dos y tres sobre el ECI del presente.
Esto podria estar indicando que, las capacidades pro-
ductivas de estos municipios requieren tiempo para
consolidarse y asi rendir fruto. Por otro lado, el COI
tiene efectos positivos y cada vez mas fuertes sobre
el ECI del tiempo presente en lag cada vez mas cerca-
nos al tiempo presente; esto podria estar sugiriendo
que, para que el departamento y en particular Santa
Marta y Ciénaga alcancen una mayor diversificacion
de su cesta de productos exportados con un IVCR =
1y una menor ubicuidad debido a la mayor sofistica-
cion de los productos (lo que se traduce en un mayor
ECI), es necesario aprovechar las oportunidades de
trasformacién productiva indicadas por Datlas Ban-
coldex de manera oportuna, a través de politicas de-
partamentales que promuevan la producciéony expor-
tacion de productos mas sofisticados y mas cercanos
tecnoldgicamente al aparato productivo actual del
departamento. Estoaumentarala ECl del momentoy,
generara un efecto positivo dos y tres aflos después
sobre la misma ECI, cuando las capacidades produc-
tivas obtenidas por aprovechar COIl del presente se
consoliden.

Fuente: Calculos de los autores a partir de la base de datos de Datlas

Bancoldex
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Anexos

Anexo 1. Salida del panel dindmico estimado a través
del método GMM en diferencias

. xtabond eci coi, lags(3) twostep vce(robust)
note: coi dropped because of collinearity

Arellano-Bond dynamic panel-data estimation

Group variable: pan_id
Time wvariable: year

Number of instruments = 36

Two-step results

L1. -.2983326 .1771213 -1.68
L2. 1.217136 .0820373 14.84
L3. 1.175676 .1353602 B8.69
col
_—s 1049341 .0043191 28.30
L1l. .0406417 0172648 2.35
Lz2. -.13756863 .0093268 -14.75
L3. -.133372 .0156055 -8.55
pci
- .1009877 .0461345 2.19
Ll. .0152415 .0201755 0.76
Lz, 0227921 03767 0.61
L3. -.0097583 0484901 -0.20
_cons 2.024265 .2672215 7.58

endogenous (coi pci, lag(3,3))

Number of obs = 180
Number of groups = 50

Obs per group:

min = 1
avg = 3.2
max = 5
Wald chi2(1ll) = 5576.26
Prob » chi? = 0.0000

(Std. Brr. adjusted for clustering on pan_id)

0.092
0.000
0.000

0.000
0.01%
0.000
0.000

0.028
0.450
0.545
0.841

0.000

-.6454839 .0488187
1.05634% 1.377326
.9103752 1.440978

.0964688 .1133994
.0068033 .0744801
-.1558486 -.1192866
-.1639583 -.1027858

.0105658 .1914095
=.0243017 .0547847
-.0510397 .0866238
-.1047971 .0852805

1.50052 2.548009

Fuente: Cdlculos de los autores a partir de la base de
datos de Datlas Bancoldex
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Anexo 2. Probando sobreidentificacion de variables

instrumentales a través de la prueba de sargan.

eci
L1,
LZ.
L3,

col

LL.
Lz.
L3,

pei

-
B

LL.
LZ.
L3.

_cons

Two-step results

Number of instrumants =

-.2983326
1.217136
1.175676

« 1049341
~0806417
-.1375663
-.133372

+1009877
~0152415
~0227921
=-,0057583

2.02426%

EL]

0374607
.0354803
.0341531

0016128
~0035601
. 0045725
. 0043087

0103954
.0067578
0072214
0143825

-1312689

(Arallano-Bond dyrnamic panel-data estimation
Group variable: pan_id
Time wariable: year

=7.96
30.83
34.42

§5.08
11.42
=30.76
-30.95%

9.7
2.28
3.18
-0.68

15.42

. Xtabond aci col, Lags(l) twoatep endogenocus(col ped, lag(3,3))
note: col dropped bacause of collinearity

Number of obs
Number of groups

Obs per group:

min =
avg =

Wald chi2(11)
Prob > chi2

0.000
0.000
0.000

0.000
0.000
0.000
0,000

0.000
0.024
0.002
0.497

0.000

=.3717542
1.135756
1.108738

101773
033664
-.1463323
-.1418169

. 0806131
0019966
.0086383
-. 0379474

1.766982

160

3.2

26832.35
0.0000

-.224911
1.254518
1.242615

1080951
0476194
=. 1288003
-.1249272

1213622
0284865
0369458
0184308

2.281547

Fuente: Calculos de los autores a partir de la base de

datos de Datlas Bancoldex
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Anexo 3. Probando autocorrelacion a través del test
de Arellano-Bond

. 2stat abond

Arellano-Bond test for zero autocorrelation in first-differenced errors

rder z Prob > z

1 -.04942 0.9606
-.B5057 0.3950

HO: no autocorrelation

Fuente: Célculos de los autores a partir de la base de
datos de Datlas Bancoldex
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CORRELACION
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Docente
Fundacion Universitaria Los Libertadores
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El articulo investiga laincertidumbre y lainterdepen-
dencia entre el mercado accionario colombiano y
los principales mercados internacionales. Se estima
un modelo Correlacién Condicional Dindmica (DCC)
para estudiar la interdependencia entre los merca-
dos accionarios seleccionados y un modelo GARCH
para analizar la volatilidad condicional. Para ello, se
utiliza una muestra de datos diarios, que abarca el
periodo comprendido entre enero de 2003 y agos-
to de 2018. Los resultados muestran que el periodo
de crisis subprime genera un efecto positivo signifi-
cativo en la volatilidad condicional. Ademas, existe
un co-movimiento significativo en el tiempo entre el
mercado bursatil colombiano y los mercados nacio-
nales einternacionales. En cuanto ala persistencia, la
covariabilidad conlos mercados nacionales es mayor,
en relacién a los mercadosinternacionales.

propagacion de choques fi-
nancieros, MGARCH, mercadosfinancieroscolombianos.

Clasificacién JEL: C32, G10, G12, G15, F30.

La creciente integracién de los mercados de valores
ha contribuido a la unificaciéon del espacio econémi-
co y financiero, estimulando aparentemente la pro-
pagacion de las crisis financieras. Estos periodos de
inestabilidad han ocurrido conaltafrecuencia através
deltiempoy porregiones, provocando fuertes colap-

sos en los mercados de valores, caidas en la actividad
econdmica e inestabilidad financiera y macroecono-
mica a los paises involucrados (Eichengreen & Gupta,
2015; Melo & Rincdén,2013).

La historia reciente de los mercados financieros inter-
nacionales ha estado determinada por los auges de
los mercados bursatiles y por diferentes periodos de
crisis que se han extendido rdpidamente alrededor
del mundo. Las principales crisis financieras de afos
recientes se han presentado en las bolsas de New
York 1987, Japdon 1989, la tormenta monetaria del
Sistema Monetario Europeo en 1992-1993, Meéxico
en 1994, Este Asiatico en 1997, Rusia en 1998, Brasil
en 1999, Turquia en el aflo 2000, crisis del Nasdaqg en
el afo 2000, Argentina en 2002; la crisis subprime en
Estados Unidos en el afio 2008 vy la reciente crisis de
deuda publica en Europa en 2010, han estimulado el
interés en el transmisidén de los choques financieros,
sus mecanismo de transmisién y las estrategias de politi-
ca econdmica para mitigarlo o prevenirlo (Rigobon, 2016).

Este trabajo de investigacion explora la interdepen-
dencia entre el indice bursatil colombiano y los prin-
cipales indices bursatiles, tomados de una muestra
de paises latinoamericanos, asidticos, europeos y nor-
teamericanos. El andlisis se realiza durante el periodo
comprendido entre enero de 2003 y agosto de 2018.
Para ello se busca, en primer lugar, medir el efecto de
los periodos de crisis en la volatilidad condicional del
mercado colombiano. En segundo lugar, estimar la
correlacion condicional entre el mercado de valores
colombiano y el resto de mercados.

El documento esta organizado en cinco secciones
ademads de esta introduccidon. En la primera seccién
se hace un recuento breve de la literatura acerca de
las crisis financieras. La metodologia basada en el
analisis de correlacidon condicional dindmica se des-
cribe en la segunda parte. En la tercera seccidn expo-
ne las fuentes de informacidén y las series con las que
se trabajoé. La seccidn 4 resume los resultados empi-
ricos, centrandose en las correlaciones condicionales
dindmicas, y la ultima parte, expone las conclusiones
e implicaciones de la investigacion.
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Rigobon (2016) plantea que en los afios recientes, la
investigacion sobre la propagacion internacional de
los shocks ha evolucionado en tres corrientes distin-
tas de pensamiento: vision fundamental, financieroy
de coordinacion.

Vision Fundamental

En la visiéon fundamental, los choques se transmiten
através de los canales reales de la economia. En esta
categoria los vinculos entre economias existen a tra-
vés de las relaciones comerciales, choques exdgenos
de un factor comun y la coordinacién de las politicas
macroecondmicas (Rigobon, 2016). Los principales
canales estudiados son las relaciones comerciales
(Gerlach & Smets, 1995; Corsetti, Pesenti, Roubini &
Tille, 2000), las politicas macroeconémicas (Drazen,
1998) y los choques exégenos (Corsetti, Pericoli &
Stracia, 2005).

Estas teorias fueron empleadas para explicar los me-
canismos de propagacion de la Gran Depresion y la
transmisidn de las crisis financieras en Europa duran-
te las décadas 70’s y 80’s. En estos episodios de crisis,
el canal comercial tuvo una relevancia muy significati-
va en la transmisién de los choques (Rigobon, 2016).
Aunque, recientemente Pavlova y Rigobon (2007) y
Martin (2013) han estudiado las relaciones entre el
comercio de bienes y los modelos de precios de acti-
vos financieros.

Visidon Financiera

En la vision financiera, las perturbaciones se trans-
miten a través de los canales financieros, derivados
de las restricciones e ineficiencias en las entidades
financieras y los mercados financieros internaciona-
les. En esta categoria los vinculos entre paises existen
a través de la teoria del prestamista comun (Golds-
tein, Kaminsky & Reinhart, 2000; Kaminsky & Reinhart,
1998), margin calls (Yuan, 2005; Mendoza & Smith,
2002), aspectos de liquidez (Calvo, 2002) o efecto de
riqueza (Kyle & Xiong, 2001). Esta visién fue utiliza-
da para estudiar la transmisiéon de los choques de la
Crisis Asiatica en 1997, la Crisis Rusa y la quiebra de
Long-Term Capital Management L.P. (LTCM) en 1998.
La nuevas teorias de esta categoria estan relacionada
con las interconexiones en red entre las instituciones
financieras (Allen & Gale, 2000; Elliott, Golub & Jac-
kson, 2014). Aunque, la transmisién de los choques
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financieros medida a través de las interconexiones en
red son una rama de investigacidon prdspera pero con
muchas cuestiones abiertas (Rigobon, 2016).

Vision Coordinacion

En esta ultima categoria, la transmisién de los choques
financieros se fundamenta en el fracaso de la coordi-
nacién, relacionado con los problemas de comporta-
miento y coordinacidon entre los participantes de los
mercados financieros y hacedores de politicas econé-
micas. En esta categoria, gran parte de la propaga-
cion se deriva de las decisiones de los inversionistas,
y generalmente, son un problema de aprendizaje o
comportamiento en manada. Los principales canales
estudiados son los equilibrios multiples, comporta-
miento en manada (Calvo & Mendoza, 2000; Chari &
Kehoe, 1999), aprendizaje (Kodres & Pritsker, 2002;
Rigobon, 1998) y contagio politico (Drazen, 1998).

La metodologia contiene tres componentes. Prime-
ro, empleamos factores comunes no observables
para representar indices financieros relevantes para
el mercado colombiano. Segundo, analizaremos cual
fue el impacto de la crisis subprime y la crisis de deu-
da europea en la volatilidad condicional del mercado
colombiano. Por ultimo, estudiaremos las correlacio-
nes o interdependencia entre el mercado colombia-
no y demds mercados.

2.1 indices Sintéticos

La construccién de los indices sintéticos que repre-
senta los factores comunes no observable, se basa en
el Analisis de Componentes Principales (ACP). La rela-
cion entre las series observadas w_t y los factores no
observables z_t es explicada por el modelo:

Donde a_t es el vector de intercepto, B es la matriz de
loading y e_t es un vector aleatorio de los errores. Se
supone que el vector aleatorio e_t no estd correlacio-
nado con la variable latente z_t.

La elaboracién de los indices contempla los siguien-

tes pasos. Primero, se separan las variables por fac-
tores comunes: Mercados bursatiles del G-7 (I_G7),
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Europa y Oceania (I_EQ), Asia (I_A) y América Latina
(I_AL). Como muestra en la grafica 1.

' Indige Sintético |
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——
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2.2 Volatilidad Condicional

En este documento representamos la volatilidad con-
dicional a través de un modelo GARCH. Concreta-
mente, el modelo ajustado para la volatilidad condi-
cional del mercado bursatil colombiano es un modelo
GARCH [1,1], tal que:

1y = Cgp g g /¥ ~N0 Ry ) [Fd]

by = oo + ayudy + Pihey +wyDye + wyiDay + wyy Dy (3)

Y_(t-1) es el conjunto de informacién disponible en t-
1. r_t es el retorno del mercado colombiano. h_t es la
varianza condicional del mercado colombiano que si-
gue un esquema GARCH (1,1). Las variables D_1t,
D_2t y D_3t, son variables ficticias. Especificamente,
estan definiendo los periodos de las crisis financieras
: D_1trepresenta a la crisis subprime, tomando el va-
lor 1 en el periodo de crisis y O en caso contrario, D_2t
representa a la crisis de deuda europea, tomando el
valor 1 en el periodo de crisis y 0 en caso contrario y
D_3t representa al conjunto de ambas crisis, toman-
do el valor 1 en el periodo de crisis y 0 en caso contra-
rio.

2.3 Correlacion Condicional
Dinamica (DCC)

Se emplea un modelo GARCH multivariado que per-
mite que tanto la media condicional como la covarian-
za condicional sean dinamicas. En este sentido, el mo-
delo de correlacidon condicional dindmica propuesto
se caracteriza porque representa una estructura de
tipo VAR(1), en el que las volatilidades condicionales
multiecuacionales siguen el esquema GARCH (1,1) de
correlaciones dindmicas propuesto por Engle (1982),
que va a permitir introducir el efecto de los periodos
de crisis sobre los retornos, varianzas y correlaciones
condiciones. Este modelo puede escribirse como

Teat = ¥ + @locy + Puljeay + gy, jul, K (4)
£ = () e~ N0, 1), 15)
Rpoy = oy + gl + Prihies, (6}
heatje = Migs Riehye, ¥ [ = 1 K 17
Heotie = Pip + PrDye + paDog + psDyp ¥ jo 1, . k (8

Donde el subindice j = (r_i*n, r_i%i, r_iNis). r_col es el
retorno del mercado bursatil colombiano. r_i*n son
los retornos de los mercados financieros nacionales:
Tasa de interés del Bono de Gobierno de Colombia a
10 anos (B_col), Tipo de cambio Peso-Ddlar (TC_col) y
Tasa Interbancaria de Colombia (Tl_col). r_i*i son los
indices bursatiles: S&P500 (EE.UU), Nikkei 225 (Ja-
pon), DAX (Alemania), CAC (Francia), FTSE 100 (Reino
Unido), FTSE MIB (Italia) y S&P/TSX Composite (Cana-
da). r_inis son los indices sintéticos: Mercados bursa-
tiles del G-7 (I_G7), Europa y Oceania (I_EO), Asia (I_A)
y América Latina (I_AL). u_it es el residuo del mercado
i-esimo. fi_t es la matriz de covarianzas de los errores
en el periodo t.

Este trabajo de investigacidon explora la interdepen-
dencia entre el indice bursatil colombiano y los prin-
cipales indices bursatiles de las economias que perte-
necen al G-7. El andlisis se realiza durante el periodo
comprendido entre Enero de 2003 y Agosto de 2018.
La fuente de datos para las series de los mercados fi-
nancieros es Bloomberg. Cada una de las variables se
expresa en términos de las diferencias de los log de
los precios de los activos. Todas las series presentan
las caracteristicas tipicas de estacionariedad (Prueba
de Dickey-Fuller Aumentada, Phillips-Perron y Kwia-
tkowski-Phillips-Schmidt-Shin).

4.1 Volatilidad Condicional

En esta seccidén se muestran los resultados de la es-
timacién del modelo GARCH (1,1) para el mercado
bursatil colombiano, como aparece en la tabla 1.
Esta especificacidon es una simple modelacion de la
incertidumbre mediante los modelos tipos GARCH.
En términos generales, los coeficientes de la ecua-
cidn varianza son significativos en los diferentes mo-
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delos realizados, mostrando cierto grado de persis-
tencia de los efectos Arch (shock de las noticias). A
su vez, observamos que existe un efecto significativo
de la crisis subprime en la volatilidad condicional del
mercado colombiano (cuando solo se estima D_1t y
D_2t). En contraste, cuando se extiende el modelo al
efecto conjunto de las crisis subprime y deuda euro-
pea, la significancia de la crisis subprime desaparece,
lo cual demuestra que la volatilidad condicional del
mercado colombiano solo crecié significativamente
en el periodo de la crisis subprime.

La grafica 2 muestra la evolucion temporal de la va-
rianza condicional del mercado colombiano en los
tres modelos estimados. En general, observamos un
comportamiento estacionario en todas ellas. No obs-
tante, existen periodos en los que las varianzas con-
dicionales son bastantes elevadas, principalmente
durante los periodos correspondientes a la crisis sub-
prime, lo cual indica un aumento de la incertidumbre
del mercado bursatil colombiano alrededor de di-
chas fechas.

Tabla 1. Resultados de la Estimacién del Modelo GARCH (1,1)
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Grafica 2. Volatilidad Condicional de Colcap
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Nota: En la grafica se presenta la volatilidad condi-
cional para el indice Colcap en sus tres modelos. En
el periodo de crisis subprime, la volatilidad condicio-
nal aumenta significativamente. Fuente: Elaboracidon
propia.

4.2 Correlacion Condicional
Dinamica (DCQC)

La tabla 1 (Paneles A, By C) presenta los resultados de
la estimacidon del modelo multivariado DCC-GARCH.
El Panel A muestra los resultados para los mercados
nacionales. El término constante en la ecuacién de
la media fue estadisticamente significativo. Los tér-
minos que representan a los mercados nacionales
en la ecuacion media, no fueron estadisticamente
significativos, mientras, que el efecto rezagado del
mercado bursatil fue estadisticamente significativo
y positivo. Lo anterior, muestra la baja interdepen-
dencia entre los mercados nacionales y el mercado
bursatil. En la ecuacién de la varianza, los coeficientes
son significativos, lo cual demuestra la idoneidad de
la especificacion GARCH (1,1). Ademas, la suma de
los coeficientes es en promedio 0.981, demostrando
la persistencia de la volatilidad.

Por otro parte, los coeficientes de la ecuacién DCC
son estadisticamente significativos, sefialando un co-
movimiento significativo variable en el tiempo. A su
vez, las correlaciones condicionales entre los mer-
cados nacionales muestran una alta persistencia, la
suma de los dos coeficientes es 0.978 durante el pe-
riodo de la muestra.

El Panel B expone los resultados de la estimacion con
los mercados internacionales. Como en el modelo
de mercados nacionales, el término constante en la
ecuacién de la media fue estadisticamente significati-
vo. El efecto de los rendimientos de las acciones del
mercado de EE.UU. y Alemania son significativos, lo
cual confirma el papel influyente de estos mercados
de valores en economias emergentes (Corsetti, Peri-
coli & Sbracia, 2005; Boyer, Kumagai & Yuan, 2006;
Sandoval, 2017). Por el contrario, los rendimientos
de las acciones de Japdn, Francia, Reino Unido, Italia
y Canada no tuvieron ningun efecto significativo en
los rendimientos de las acciones colombianas. En la
ecuacion de la varianza, los resultados coinciden con
el modelo de mercados nacionales.
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En cuanto, a la ecuacién DCC sus coeficientes son sig-
nificativos, indicando un co-movimiento significativo
en el tiempo y una persistencia moderada (0.56).

En cuanto al Panel C, muestra los resultados para los
indices sintéticos internacionales. Como en los mo-
delos anteriores, el término constante en la ecuacién
de la media fue estadisticamente significativo. La
influencia de los indices sintéticos de los paises del G-
7 (I_G7) y Europa y Oceania (I_EO) son significati- vos,
mostrando que el comportamiento del mercado
colombiano es afectado por los mercados de valores
de los paises del G-7, Resto de Europa y Australia. No
obstante, el conjunto de mercados de valores de Asia
y América Latina no tuvieron un efecto significativoso-
bre los mercados colombianos. En la ecuaciéon de la
varianza, los resultados coinciden con los modelos an-
teriores. En cuanto a la ecuacién DCC sus coeficientes
son significativos, indicando un co-movimiento signi-
ficativo en el tiempo y una persistencia baja (0.38)v

Tabla 2. Resultados de la Estimacion del Modelo DDC-GARCH
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Conclusiones

Los fuertes vinculos entre los mercados financieros
internacionales justifican el objetivo de este trabajo,
como se haindicado, no es otro que el estudio de las
relaciones a corto plazo entre los mercados financie-
ros, en concreto las repercusiones de las perturbacio-
nes de los mercados financieros internacionales en el
mercado bursatil colombiano.

Para alcanzar el objetivo planteado se han empleado
tres metodologias diferentes, aunque complemen-
tarias. Por un lado, la metodologia GARCH se utiliza
para analizar la volatilidad condicional, encontrando
que lacrisis subprime influyo significativa en la volati-
lidad condicional del mercado bursatil. Por otro lado,
con el propédsito de profundizarain masenlainterde-
pendencia entre los mercados, seimplementa un mo-
delo GARCH multivariado de Correlaciéon Condicional
Dinamico que permite introducir la dinamica de las
rentabilidades,lasvarianzasycovarianzascondiciona-
les de las mismas para cuantificar la correlacion condi-
cional dindmica entre el mercado bursatil colombiano
y los demas mercados financieros internacionales.

El modelo GARCH Multivariado permite analizar la
Correlacién Condicional Dindmica entre el mercado
colombiano y los mercados internacionales. El resul-
tado mas relevante es la existencia un co-movimiento
significativoeneltiempo entre el mercado bursatil co-
lombiano y los mercados nacionales e internaciona-
les. En cuanto a la persistencia, la covariabilidad con
los mercados nacionales es mayor, en relacion a los
mercados internacionales. Este hallazgo pone en ma-
nifiesto la posibilidad de efectos de desbordamiento
indirectos a través de los mercados nacionales (San-
doval, 2018), lo cual implicaria que los efectos delos
mercados internacionales se propagan directamente
eindirectamente sobre el mercado bursatilcolombiano.
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El avance y profundizaciéon del proceso multidimen-
sional de la globalizacién se traduce en una mayor
integracion de las regiones del mundo a las corrien-
tes comerciales, financieras, tecnolégicas y en los Sis-
temas de Produccidon Internacionalmente Integrados
(SPIl) o Cadenas Globales de Valor (CGV). Sin lugar
a dudas, los paises de “centro”-paises desarrolla-
dos (PD)- son los que han logrado apropiarse de los
mayores beneficios de la globalizaciéon, tras lograr
insertarse de forma activa y dindmica en los merca-
dos globales con productos industrializados y de alto
contenido tecnolégico, mientras que la insercién de
los paises de la “periferia”-paises en vias de desarro-
llo (PVD)- es mas débil, puesto que depende exce-
sivamente de productos bdsicos o primarios —com-
modities-, cuyos precios son altamente inestables en
los mercados internacionales y en muchos casos con

tendencia a la baja, lo cual ha incidido en el deterioro
de los términos del intercambio (Prebisch & Cabafias,
1949; Prebisch, 1967; Chica, 2007)

A pesar del orden descrito anteriormente, un pufia-
do de paises llamados “emergentes” viene ganando
protagonismo en la escena mundial dando ejemplo,
pues han logrado engancharse —con ciertas dificul-
tades- en los mercados globales con productos de
mediano y alto valor agregado, tras impulsar impor-
tantes reformas bajo modelos de desarrollo hetero-
doxos o alternativos, desconociendo la receta para
el desarrollo del llamado Consenso de Washington
(CW); bajo estos modelos y una arquitectura institu-
cional favorable para la acumulacién de capacidades
tecno-productivas e incluyente y compensando fallas
en los mercados criticos para el desarrollo —financiero
y tecnoldégico e innovacidon- han logrado avanzar y sa-
car a millones de la pobreza, ejemplo de ellos son los
campeones del Este de Asia, los cuales lograron altas
tasas de crecimiento. A esto el Banco Mundial (BM-
WB) lo denomind el East Asian Miracle o Milagro del
Este Asiatico (MEA-EAM) (Rodrik, 1994; Stiglitz, 1996;
Stiglitz & Yusuf, 2001).

En el contexto actual- en condiciones de globaliza-
cion- de medicion de fuerzas desiguales (PD Vs. PVD),
Ameérica Latina (AL) intenta avanzar e integrarse con el
mundo para resolver problemas asociados con el
desarrollo-alta pobreza y concentracién de la rique-
za- con la excesiva dependencia de exportaciones
primarias y carencia de industrias de alto valor agre-
gado insertas en las CGV y con terribles problemas
asociados a la falta de institucionalidad, altos niveles
de corrupcién y erosion de la democracia.

El actual escenario internacional, cuyas caracteristi-
cas mas relevantes se presentan adelante, muestra
el dificil e incierto momento por el cual transita la
integracion en AL, luego de pasar de un regionalis-
mo cerrado en la década de los 90’s a un regiona-
lismo abierto, bajo la conocida receta del Consenso
de Washington-oleada de privatizaciones, ajuste ma-
croecondmico y desregulacién de la economia-. Asi
pues, AL adelantd su insercidn en la economia global
através de acuerdosregionalesyorganismos multila-
terales, priorizando los vinculos econdmicos y el libre
comercio en la Comunidad Andina (CAN), Mercado
Comun del Sur (Mercosur), Mercado Comun Centro-
americano y la Comunidad del Caribe (Caricom). Sin
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embargo, no se profundizé en mayor medida en la
armonizacion de politicas y en la conformaciéon de
mercados comunesy se limitd solo ala etapa del libre
comercio. Luego, a inicios del siglo XXI ascienden al
poder en la regidon un grupo de gobiernos llamados
“progresistas”, los cuales introducen fuertes cambios
que reorientaron los procesos de integracion hacia lo
politico y lo social, planteando un modelo neoprotec-
cionista de desarrollo enddgeno y anti-imperialista
que sin lugar a dudas dividid ideolégicamente la in-
tegracion en AL, al punto que se conformd una orga-
nizacion internacional de ambito regional conocida
como la Alianza Bolivariana para los Pueblos de Amé-
rica-Tratado de Comercio de los Pueblos o ALBA-TCP
y fuertes divisiones al interior del Mercosur.

Las disputas, divisiones y enfrentamientos en AL acer-
ca del modelo de desarrollo y el tipo de integracion
a seguir se vieron profundizadas con la iniciativa de
la Alianza del Pacifico y con posturas contrarias al in-
terior de la CAN y del Sistema de Integracién Centro
Americano (SICA). A lo anterior, se le suman los re-
cientes cambios politicos en Argentina liderados por
el presidente Macri, caracterizados por el re-direccio-
namiento hacia un nuevo regionalismo abierto y por
el desmoronamiento del legado de los Kirchner. Y en
Venezuela, la crisis que pasd de ser econdmica a con-
vertirse crisis humanitaria, con un éxodo masivo de
millones de venezolanos que huyen de la dictadura
de Maduro en busca de oportunidades, al no resistir
mas la opresién, la hambruna y la escasez de los ser-
vicios mds esenciales.

Esto se ha visto agravado por la negativa de Maduro
y su séquito de admitir la crisis y aceptar el ingreso
de ayuda humanitaria, bloqueando pasos fronterizos
con contenedores cargados de piedras y arena e inci-
nerando camiones cargados con alimentos, frazadas
y medicamentos, y atacando a quienes intentan llevar
esta ayuda, muy a pesar de la presidon internacional
y la amenaza de invasién militar por parte de la ad-
ministracion de Donald Trump y el contrapeso de los
gobiernos simpatizantes de Venezuela como lo son
Rusia y China, lo cual pone de manifiesto la amena- za
de una confrontaciéon bélica en la regidn, tras los

FUNDACION UNIVERSITARIALOS LIBERTADORES

BOLETINN®6

recientes anuncios de Maduro de entrega de arma-
mento militar a civiles bajo denominada figura de
“ejercito del pueblo”. Desde lo extra-regional, el pa-
norama de la integracién se complica aun mas por el
resquebrajamiento y la erosidon de la integracion en
Europa, la desconfianza en las instituciones comuni-
tarias y el resurgimiento de peligrosos nacionalismos
que condujeron al retiro de Reino Unido de la Unién
Europea mds conocido como “Brexit” por sus iniciales
en inglés- Britain Exit-. Adicionalmente, el ascenso a la
presidencia de los Estados Unidos de Donald Trump
con su implacable politica exterior de “America First”
desconoce y contradice los fundamentos del sistema
internacional y multilateral. Algunos ejemplos feha-
cientes de ello son: el maltrato a miles de familias de
inmigrantes mexicanos y la amenaza de la construc-
ciéon de muro fronterizo con recursos de México, la
renegociacion bajo presiones del Tratado de Libre
Comercio de América del Norte (TLCAN- NAFTA), el
desconocimiento del Acuerdo de Paris sobre cambio
climatico y calentamiento global, el retiro del acuerdo
nuclear con Iran, las medidas comerciales proteccio-
nistas contra Europa y la reciente guerra comercial en
contra de China. Estos hechos muestran claramente
que la administracion de Trump socava los principios
del multilateralismo y pone en riesgo la estabilidad
del sistema internacional.

Entendido lo anterior, el panorama para LA es el de
una integracién que navega sin rumbo preciso y se
debate entre regionalismo abierto, el regionalismo
posliberal y el regionalismo estratégico, en ausencia
de un modelo claro de desarrollo que responda a
las necesidades de millones de latinoamericanos en
condiciones de pobreza, exclusién y vulnerabilidad,
Yy que a su vez, responda a las actuales condiciones
y exigencias en materia de sostenibilidad, desarrollo
tecnoldégico e innovacion, sin descuidar y dejar por
fuera el fortalecimiento de la democracia, la institu-
cionalidad y lo social. Por eso, hoy mas que nun-
ca, urge relanzar la integracién en AL para acortar
distancias con el mundo desarrollado y alcanzar
un desarrollo socioecondmico en armonia con los
intereses de los paises de la regiéon y dentro del
marco multilateral.
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El panorama de las relaciones comerciales latinoame-
ricanas comprende dos dindmicas importantes que
estan interactuando. Por un lado, China es el principal
socio comercial para la mitad de los paises latinoame-
ricanos ubicado fuera de esta regién y para el resto
de los paises es Estados Unidos (Mora-Mora, 2016).
Ademas, un hecho importante para tener presente es
el ingreso de este pais asiatico a la Organizacién Mun-
dial del Comercio OMC en 2001. En América Latina,
Brasil y Colombia son los principales socios comercia-
les para Suramérica y para los centroamericanos son
Guatemala, Honduras, El Salvador.

Por otro lado, en la regidon se esta gestando nueva-
mente la factibilidad y posibilidad de que la conver-
gencia latinoamericana se realice a través del acerca-
miento de la Alianza del Pacifico - AP y el Mercado
Comun del Sur - Mercosur o del retorno del propésito
constitutivo de convergencia de la Asociaciéon Lati-
noamericana de Integraciéon — ALADI. Cabe entonces
preguntarse, ¢{Hacia dénde van las economias lati-
noamericanas con China como nuevo socio ‘estraté-
gico’ comercial? ¢De qué manera impacta este pais
asiatico en las propuestas de convergencia regional?
Por ello, se analiza en breve la relacion comercial de
los paises latinoamericanos con China cuando el mo-
mento actual de sus economias conducen a una con-
vergencia regional sea por: a) el Didlogo sobre inte-
gracion regional Mercosur-AP o, b) la propuesta de
convergencia de ALADI.
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1. Chinay la “Convergencia en la
diversidad”

El acercamiento en un didlogo para la integracion re-
gional AP-Mercosur constituye un paso enorme para
suavance en lainsercidn internacional. Los miembros
de AP expresan en su Acuerdo Marco que estan de-
cididos a “fortalecer los diferentes esquemas de in-
tegracion en América Latina, como espacios de con-
certacion y convergencia, orientados a fomentar el
regionalismo abierto, que inserte a las Partes eficien-
temente en el mundo globalizado y las vincule con
otras iniciativas de regionalizacién (...)” (Rebolledo
2016, 70). Luego, en el mismo afio se presenta la Re-
unién ministerial del 24 de noviembre en Chile deno-
minada “Didlogo sobre Integracidon regional: Alianza
del Pacifico y Mercosur”, los Ministros de Relaciones
Exteriores y Comercio de ambos esquemas conside-
ran la posibilidad o mas bien la factibilidad de una
convergencia.

Dicha convergencia pretende establecer un espacio
comun en un contexto global donde se requiere cada
vez de mayor competitividad y productividad para
que las economias latinoamericanas puedan respon-
der a las demandas de la triada de Norteamérica, Eu-
ropa y en particular, Asia oriental. Felix Pefia considera
que esta convergencia “si supone que se avance en
los multiples pasos que ya se han acordado para pro-
fundizar la conectividad y la convergencia entre los
respectivos sistemas econdmicos y productivos, con
las consiguientes consecuencias en el plano de la go-
bernanza regional” (Pefia 2019). Asimismo, el Ministro
de Relaciones Exteriores de Chile, Mufioz Valenzuela,
sefiala que “nuestro comercio interregional en Amé-
rica Latina y el Caribe alcanza apenas al 18% del to-
tal, con escasa presencia en cadenas regionales de
valor” (Direcon, 2014, p.16). Este espacio entonces
representa oportunidades para el desarrollo sosteni-
ble, por ejemplo, mediante la integraciéon productiva
y las cadenas regionales y globales de valor. Muiioz
Valenzuela en su discurso, durante la reunién minis-
terial de 2014, también resalta que “[lJos cancilleres
que hemos participado en reuniones de la APEC sa-
bemos que no es alguno de los esquemas subregio-
nales, sino que toda América Latina, la que tiene que
proyectarse en funcién de la region del futuro que es
China y Asia” (Direcon, 2014, p.17).
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Otro aspecto para tener en cuenta es que los paises
miembros de AP cuentan con un acuerdo comercial
vigente con Mercosur, esto brinda un marco arancela-
rio que influencia el aumento de la interdependencia
econdémica en esta “convergencia en la diversidad”,
acompanado del liderazgo e ideologia politicas para
el acercamiento de ambos bloques (Vasquez, 2019).

El eje AP- Mercosur comprende una poblacién de
479,9 millones de habitantes (Banco Mundial, 2017).
En términos de flujo comercial, segin Chatham Hou-
se (2018), de China hacia los paises miembros de AP
es de USS$4.5 billones, su principal socio es México
(USS2.1bn). De los miembros de AP hacia China, su
flujo comercial suma USS$39bn, su principal socio es
Chile (US$19.9bn). Cabe sefialar que este pais asia-
tico cuenta con un acuerdo comercial vigente con
Chile (que entré en vigor en 2006) y Perud (que entrd
en vigor en 2010). Igualmente, se calcula que el flujo
comercial de China hacia Mercosur es de USS2.7bn,
Brasil es su principal importador, cuyo valor es de
USS$2.1bn para el afio 2017. Sin embargo, en el perio-
do 2012-2017, el valor del flujo comercial hacia Brasil
mas alto fue en 2014 por USS4bn, los demds paises
miembros del Mercosur han exhibido un incremento,
Unicamente este pais ha disminuido significativamen-
te. En cuanto al valor del flujo comercial de Mercosur
hacia China es de US$67bn, Brasil huevamente es su
principal socio cuyo flujo comercial es de US$53.3bn.

Mora (2016) realiza un estudio para comprender una
mayor integraciéon econdmica AP-Mercosur a partir
del indice de convergencia econémica y conside-
ra como razones principales: a) la posibilidad de un
mega acuerdo entre la Unidn Europea y los Estados
Unidos, conocido como el Tratado Transatlantico de
Comercio e Inversiones (TTIP por sus siglas en inglés)
e inicié negociaciones en 2013, b) por la pérdida de
competitividad de Brasil con China y c) el estanca-
miento del comercio intra-bloque de Mercosur y AP.
Entre otras recomendaciones, sugiere “podrian pro-
mover reformas institucionales con la finalidad de fa-
cilitar los procesos de innovacién y emprendimiento;
[...] establecer programas de incentivos para empre-
sas que comercien dentro del bloque” (Mora, 2016,
317). Las oportunidades comerciales con China para
los dos bloques son amplias.

2. China en la Asociacién
Latinoamericana de Integracion - ALADI

El Tratado de Montevideo que constituye la ALADI
establece como uno de sus principios que la conver-
gencia “setraduce enlamultilateralizacidon progresiva
de los acuerdos de alcance parcial, mediante nego-
ciaciones periddicas entre los paises miembros, en
funcién del establecimiento del mercado comun lati-
noamericano” (Tratado de Montevideo, 1980). Dicho
mercado comun se ha visto afectado por la prolife-
racion de iniciativas y el solapamiento de acuerdos.
Gdmez Meray Molinari (2014) examinan las disputas
de 12 acuerdos comerciales (10 de complementacidon
econdmica establecidos en el marco de la ALADI) en-
tre 10 paises de Suramérica. Si bien consideran que
las instituciones y los acuerdos se solapan o yuxtapo-
nen en mecanismos de solucién de controversias, si
estos son efectivos facilitan el proceso de integracion
econémica permitiendo a los gobiernos “proteger”
las decisiones de liberalizacién comercial.

De aqui que, entre otras dificultades, la propuesta de
convergencia latinoamericana de la ALADI compren-
de diversidad en los modelos econémicos y en las
ideologias con una divisiéon Atlantico-Pacifico (Sana-
huja, 2017). Estos aspectos no solamente impactan en
la propuesta de la ALADI, que se entiende como un
fracaso, sino que no potencializa la regidon para lograr
una integracion econdmica de los paises miembros.

Cornejo (2018) plantea un escenario de estrategiasy
mecanismos paradichaconvergencia partiendodelos
acuerdos comerciales suscritos entre sus trece miem-
bros (Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Chile, Cuba,
Ecuador, México, Panam3, Paraguay, Peru, Uruguay y
Venezuela). Este autor sefiala que dichos acuerdos se
superponen ya que “de un lado dividen el comercio
preferencial y del otro, liberan totalmente los mismos
productos entre sus miembros, pero sin existir una li-
bre circulacién enigualdad de condiciones” (Cornejo,
2018, 5). Ademads, se negocian aspectos como inver-
siones, servicios financieros, entre otros que difieran
de manera significativa entre ellos. A partir de esto,
presenta una clasificacion de la convergencia con el
animo de plantear un escenario mas optimista parala
gestion de la ALADI de manera gradual y progresiva.
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La ALADI como zona econdmica abarca 567.5 millo-
nes de habitantes (Banco Mundial, 2017). Se calcula
un flujo comercial (Chatam House, 2018) de sus pai-
ses miembros hacia China por valor de US$108bn.
Los socios comerciales mas representativos son Brasil
(US$53.3bn) y Chile (USS19.9bn). De China hacia esta
region comprende un flujo comercial por valor de
USS9bn, los socios comerciales mas representativos
son Brasil (US$2.1) y México (US$2.1). En este sentido,
Powell (2017) considera que coyunturas econdmicas
como las recientes recesiones de Argentina y Brasil
pueden verse afectadas por la caida de los precios de
las materias primas por la influencia de los superavits
comerciales en China, la oferta y demanda de los me-
tales y minerales, entre otros. Sin embargo, este autor
expresa que:

Los acuerdos de integracidon regional no son una pa-
nacea para solucionar todos los problemas de cre-
cimiento de la regién, ni tampoco son una pdliza de
seguro total contra el aumento de trabas comerciales
globales. Sin embargo, una mejor integracion regio-
nal puede ofrecer beneficios tangibles (sobre todo en
escenarios mas extremos), con costos moderados; es
un fruto al alcance de lamano en un mundo con esca-
sas alternativas evidentes (Powell, 2017, p.58).

Se podria decir que la convergencia regional en un
marco de ALADI representa desarrollo para cada pais
miembro en un contexto de diversidad de acuerdos
de complementacién econdmica.

La integracion y convergencia de AP-Mercosur evi-
dencia el fortalecimiento de las economias latinoa-
mericanas hacia el crecimiento y el desarrollo soste-
nible como también el objetivo de convergencia de
ALADI representa un espacio para encadenamientos
productivos. Las instituciones estan creadas, la con-
vergencia entre estas se facilitaria mediante mecanis-
mos intergubernamentales.

Actualmente, China ocupa el puesto 18 (2016) de las
economias mas complejas en el mundo, es decir, en
el indice de Complejidad Econédmica — ICE de 126
paises (CID, 2018). Este indice refleja en particular
para China, que “el crecimiento global estd siendo
impulsado por paises que han incrementado su com-
plejidad econdmica, mediante la diversificacion del
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conjunto de conocimientos especializados para crear
productos mas y mas complejos” (Trad. Propia del
CID, 2018) y proyecta para 2026 un crecimiento de
4.9% anualmente. El crecimiento delas economias la-
tinoamericanas, se proyecta un liderazgo de México,
direccionandose a mayor diversificacion y compleji-
dad, que el resto de los paises de la regién, aunque
su crecimiento podra no pasar del 4.4% anual contie-
ne un amplio potencial de diversificaciéon apoyado en
las industrias existentes y en otros paises de la region
(CID, 2018). De tal forma que México representa un
socio estratégico importante parala convergencia en
ambas propuestas para AP-Mercosur y ALADI.
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A mediados del afio pasado, en desarrollo de la Xlll
Cumbre de la Alianza del Pacifico (AP), en el balnea-
rio de Puerto Vallarta (Jalisco), se dio cita un nuevo
encuentro empresarial (V) en el que participaron los
presidentes Pefia, Santos, Vizcarray Pifiera, junto con
lideres de los sectores productivos de cada econo-
mia. Alli, se ratificé algo que se ha consolidado en el
marco de dicha iniciativa regional: el sector privado
es, quizd, el actor mas relevante de todos los que se
han visto involucrados en el didlogo adelantado, en
materia cooperativa, por los cuatro paises miembros.
Ahora que hay nuevos mandatarios en Colombia y
México (aun no posesionado), la tendencia se man-
tiene intacta.

Todos los presidentes, pero sobre todo el mandata-
riocolombiano enfatizé en dichareunién empresarial
que, “en gran medida, los buenos resultados alcanza-
dos por la AP estan ligados a la participacidn activa
que ha tenido el sector privado”. En realidad, se trata
de un tema al que debe prestarsele atencién. Valga
insistir en este aparte que una de las lineas de ma-
yorinteracciény trabajo colaborativo al interior de la
alianza obedece a la de tal sector. Cada vez es mas
comun encontrarse con que empresarios de las cua-
tronacionessecomunicanentreellos paraavanzaren
sus proyectos y procesos.

Aunque se acuse que los discursos de los presidentes
en eventos como el que se menciona lineas atras ter-
minan cargados de retdrica y frases que son sdlo po-

Magister en Estudios y Gestion del Desarrollo de la Universidad de la Salle. Especialista en
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grama de Contaduria de la Fundacién Universitaria Los Libertadores- Sede Bogota.

liticamente correctas, existe evidencia empirica que
corrobora el importante rol que ha desempefiado el
sector privado en las dindmicas que la AP plantea
hasta hoy. Dentro de todo lo destacable que tiene la
misma, un aspecto no menor es el papel que ha de-
mostrado en el acompafamiento a los gobiernos, y
en lo relacionado con avances sobre lo técnico y ope-
rativo. Para ello es oportuno retomar las palabras de
Martin Carrizosa, presidente del capitulo Colombia
en el Consejo Empresarial de la Alianza del Pacifico
(CEAP) , cuando en uno de los paneles de una cum-
bre previa, sefialé que “los empresarios son la fuerza
que mueve a la AP”.

Ante la revisién de la actividad empresarial, se torna
incuestionable el protagonismo del sector privado,
dentro de la estructura propuesta por la AP. Al anali-
zar los avances internos (con repercusiones externas),
es evidente el liderazgo empresarial. Incluso es facti-
ble constatar que las impopulares (no gratuitamente)
burocracias han sido superadas por el papel prepon-
derante de los empresarios, gremios, asociaciones
productivas y grupos econdmicos. Esto, por supues-
to, produce otros cuestionamientos desde diferentes
sectores que no viene al caso analizar en este texto.

La proposicién y posterior concrecidon del Consejo
Empresarial de la Alianza del Pacifico es muestradela
actividad de empresarios e industriales en el proceso.
En dicha instancia convergen los capitulos de cada
uno de los Estados que conforman la iniciativa regio-
nal. A partir de un riguroso trabajo de campo e inte-
raccion con diversos funcionarios que se encuentran
vinculados con la AP, resulta pertinente sefialar que
parte del importante avance alcanzado hasta ahora
en materia de acercamiento institucional se debe ala
actividad desplegada, a través de los capitulos guber-
namentales del CEAP, del sector productivo de cada
nacion involucrada.

Para la conformacién del Consejo, cada gobierno
extendid la invitacidon expresa a varios de los empre-
sarios mas reconocidos en su entorno y se propuso
crear el mecanismo, fundamentalmente con el objeto
de promover la alianza en sus paises y la region, parti-
cipando directamente con recomendaciones y suge-
rencias que permitan “la mejor marcha del proceso
de integracidn y cooperacién econémico-comercial
(...), asi como impulsar y sugerir visiones y acciones
conjuntas hacia terceros mercados, particularmente



con la Regidn de Asia Pacifico” (Acta de Constitucidon
CEAP, 2014).

La existencia del CEAP y su consecuente labor en be-
neficio del didlogo entre estos actores del sector pri-
vado de los paises miembro de la AP, se ha convertido
en un factor que hace mas estrecho el vinculo entre
las economias que actualmente participan de la alian-
za. A través de dicho Consejo se ha logrado avanzar
en aspectos relacionados con la competitividad de las
empresas, alavez que se han presentado avancesim-
portantes en materia de homologacién de normas y
reglamentos técnicos, facilitacion del comercio y pro-
mocidén y apoyo a las exportaciones.

Otros temas significativos han sido resultado de la
interaccién empresarial, tales como el logro de do-
cumentacion que evita la doble tributacion, los im-
portantes progresos en materia de integracién finan-
ciera a través del Mercado Integrado Latinoamericano
(MILA), y la gradual implementacién de tecnologias
de la informacién en beneficio de la comunicacidn
entre los sectores empresariales de los Estados parte
de la AP; “en realidad el sector privado resulta vital al
funcionamiento actual de la Alianza” . En materia de
inversion, por ejemplo, ya hay eliminacién de barreras
en el sector de seguros y pensiones.

Estas caracteristicas las precisé en entrevista personal la Sherpa de Colombia en la Alianza

del Pacifico, quien a su vez se encontraba trabajando en instancias directivas de Procolombia.

(entrevista realizada el 05 de septiembre de 2017).
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Seria pertinente que, como se ha sugerido en otros
espacios, estas lineas lograran convertirse en una in-
vitacidon directa para que los empresarios que aln se
hallan por fuera del conocimiento de las dinamicas
de la AP, acudan a las paginas que contiene el Proto-
colo Adicional al Acuerdo Marco de la AP (también
denominado y conocido en el argot gubernamental,
como el Protocolo Comercial).

Aunque se trate de un extenso documento de 287
folios, puede hacerse una revisién discriminada, acu-
diendo directamente a la seccién que corresponde al
sector de interés para el empresario y precisar la ma-
nera de obtener beneficios del mismo.

También como se ha insistido en diversos espacios,
acuerdos como los contenidos en la Alianza del Paci-
fico, son herramientas de las cuales se puede obtener
ventajas y beneficios. Una vez los gobiernos alcanzan
consenso entre ellos y avanzan a en la concrecién de
mecanismos de integracion econémica y comercial,
el sector privado, a través de sus lideres y empresa-
rios, debe ocuparse en conocer cada acuerdo pacta-
doy asitomar ventajas de los mismos. Poco se avanza
si las voluntades politicas logran sincronizarse, pero
los demas actores se desentienden deello.
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La cotidianidad de la sociedad de hoy envuelve a las
personas en una espiral infinita entre el consumo y
la produccidén sin pausa. Los gobiernos de turno, las
empresas y los medios de comunicacién coinciden
en el discursoy las practicas que promocionan el cre-
cimiento como la panacea para todos los males de |la
humanidad. Paralelo al crecimiento, como una condi-
cion, se predica la religion del consumo como la ra-
zén de sery el sentido de la vida, con lo que se podria
reemplazar el “pienso luego existo” por el consumo
como larazén de la existencia, para recordar a Eduar-
do Galeano. La realidad es que el consumo sostiene
el crecimiento.

En este torbellino de produccién y consumo como
paradigma de la estabilidad econdmica y felicidad, el
ser humano comun y corriente ha ido perdiendo la
conexion con la realidad. A pesar de las evidencias
que la naturaleza muestra cada dia de manera tan
contundente, aun no hay conciencia sobre lamagni-
tud de la problematica ambiental que tiene caracter
irreversible. Nos debatimos entre la producciény el
consumo excesivo con todas sus implicaciones, y la
falta de control y regulacion del Estado sobre el usoy
explotacién de los recursos naturales, a pesar de las
normas existentes.

En estas condiciones no se puede reconocer que,
de continuar con este ritmo de consumo de recursos
naturales no renovables, de contaminacién y de pro-
duccién de desechos no biodegradables, las posibi-
lidades de supervivencia parala humanidad son cada
vez mas limitadas; todavia seguimos pregonando y
confiando en el cuento y el mito de nuestros prime-
ros lugares en el ranking de biodiversidad, descono-
ciendo lo que sucede con el agua, con los minerales
y especies animales en las selvas del Amazonas y del
Pacifico, y con todas las concesiones que se le hacen

alas multinacionales y a la mineria ilegal para, no so-
lamente saquear nuestros recursos minerales, sino
para contaminar sin limite y sin pausa.En esta socie-
dad donde se privilegia el consumo y a quien con-
sume, se ha construido una relacién perversa entre
consuno y competencia en una complementariedad
que genera exclusion, injusticia y desigualdad, cada
vez en mayores proporciones. En este escenario, al
consumidor se le hace ver como el rey, y las empresas
entran en la competencia por su aceptacidon y fide-
lidad. Su objetivo es el crecimiento y el dominio de
los mercados; con ello se justifican todas las practicas
que causan dafio ambiental sinlimites.

Ante esta critica situacidon debe existir una reaccién
con actuacion y hechos; no de simples mensajes que
no producen eco. Se debe entender que lo funda-
mental no es la generacién de riqueza; en el mundo
lahaysuficiente; segin Baumanlariquezacombinada
de las mil personas mas ricas del mundo casi duplica
la de las 2500 millones mas pobres. Todos los dias se
conocen cifras como esta; no obstante, la sociedad
no se conmueve y mucho menos los gobiernos y las
empresas.

Ya es hora de pasar del discurso a la accion; se rea-
lizan campaifias, se escriben libros y articulos advir-
tiendo sobre la crisis ambiental que ya no es un pro-
nostico sino unarealidad cada vez mas alarmante; sin
embargo, la produccién y el consumo no declinan;
por el contrario, todos los dias el ciudadano comuny
corriente es presionado por la avalancha de informa-
cién y condicionado a consumir para no ser excluido,
ignorado y marginado de las relacionessociales.

En este propdsito de cambio, el principal responsable
debe ser el Estado; la Constitucion Politica de Colom-
bia de 1991, en el capitulo 3: “De los Derechos Colec-
tivos y del Ambiente”, en el articulo 79 contempla que
todas las personas tienen derecho a disfrutar de un
ambiente sano; agrega que la ley garantizara la parti-
cipacion de la comunidad en las decisiones que pue-
dan afectarlo. El articulo sefiala ademads que el Estado
tiene el deber de proteger la diversidad eintegridad
delambiente y conservar las areas de especial impor-
tancia ecoldgica.

Igualmente, el articulo 80 contempla que el Estado
debe planificar el manejo y aprovechamiento de los
recursos naturales para garantizar su desarrollo sos-
tenible, su conservacion, restauracion o sustitucion.



El Estado deberd ademas prevenir y controlar los fac-
tores de deterioro ambiental, imponer las sanciones
legales y exigir la reparacién de dafos causados.

Esta relacion de responsabilidades del Estado debe
generar varios interrogantes. En primer lugar, cabe
preguntar si los ciudadanos realmente han podido
ejercer el derecho a gozar de un ambiente sano; pero,
tan o mas importante seria identificar y precisar si las
comunidades han podido participar realmente en
decisiones sobre problematicas ambientales como
las que afronta hoy el pais, que tienen en juego el
presente y futuro de amplios territorios y el de sus
habitantes.

La realidad muestra que, por lo menos en temas am-
bientales, la constitucién no pasa de ser un texto ino-
perante. Aunque se hayan creado instituciones y se
hayan formulado diversas normas y politicas sobre
temas ambientales, la poblacién colombiana ve cada
dia como se ignoran esas normas y como se deteriora
progresivamente el medio ambiente sin que se conoz-
can posiciones responsables y, ante todo fuertes, por
parte del Estado, para comprometer a las empresas
y a las mismas comunidades con el emprendimiento,
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no de discursos ni de marchas, sino de acciones ca-
tegdricas que comiencen a transformar radicalmente
la cultura y comportamientos, para que sean el inicio
de un verdadero proceso de desarrollo sostenible
que no se quede en las teorias, las conferencias y los
discursos.

Las politicas ambientales tienen que comenzar por
controlar y regular los mensajes publicitarios en los
medios de comunicacion, sobre la necesidad real
de nuevos productos; se les deberia exigir la justifi-
caciéon, con argumentos sdlidos y convincentes, su
contribucidn al bienestar de las personas, como con-
dicién para ser comercializados. Sin embargo, la in-
tegracion vertical de los grandes grupos econdmicos
que manejan simultaneamente la produccién indus-
trial y los medios de comunicacién, no permite ser
muy optimistas. Igualmente, se debe, por ley, obligar
alas empresas privadasy publicas, a establecer en sus
estructuras organizacionales, Oficinas o Divisiones de
Cuidado Ambiental que rindan cuentas a lasociedad
y que sean auditadas permanentemente en un ejerci-
cio donde participe la comunidad. El tiempo se agota
y el margen de maniobra se reduce dramaticamente.
La naturaleza ya ha enviado suficientes mensajes.
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del planeta. América Latina fue una de las regiones
que mas entusiastamente abrazé este modelo. Sin
embargo, los limites de los beneficios de esta incli-
nacién, en la actualidad, son evidentes. Entendemos
que cuando analizamos el regionalismo en América
Latina, y en particular en el MERCOSUR, alaluz dela
crisis europea actual, las posibilidades de que la UE
siga siendo un modelo a seguir se ven disminuidas. Si
hay algo que nos ensefia hoy Europa es que la inte-
gracion puede transitar caminosintrincados que pue-
den afectar sus fundamentos, racionalidad, objetivos
e identidad. A la luz de lo expresado en el articulo, la
comparacion entre la integraciéon en el seno de la UE
y laintegracion en América Latina, en especial consi-
derando aquellos procesos que han logrado avanzar
mas decididamente como el MERCOSUR, permiten
reflexionar acerca de nuevos aspectos cruciales no
s6lo para el avance de ésta sino también para nuestra
comprension del derrotero de la integracidon en am-
bos continentes.
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