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LOS LIBERTADORES FUNDACION UNIVERSITARIA

Sefiores miembros de Asamblea y Comunidad Educativa Libertadora:

El entorno de las Instituciones de Educacion Superior hace que estemos
en constante pensamiento de reingenieria para que nuestro objeto social
y nuestra promesa de valor se cumpla, como claustro educativo,
tenemos la obligacion de responderle a la sociedad que ha creido en
nosotros. Por ello en el afio 2019 se adelantaron diversas acciones en
pro del desarrollo y la sostenibilidad Institucional, enmarcados en el
fortalecimiento del trabajo colaborativo y la sostenibilidad para consolidar
el trabajo en equipo con miras a materializar los resultados esperados;
trabajamos en el progreso, en la sostenibilidad y la proyeccién social
para convertirnos en modelo pertinente de democratizacion educativa,
flexible y pertinente a nivel nacional e internacional.

Estamos en la busqueda constante de nuevos retos con el fin de liderar
la transformacién institucional con principios éticos, humanos vy
cientificos, ello supone proteger la focalizacion del trabajo individual y de
equipos, generando un sistema organizacional virtuoso orientado a
resultados, consolidando un ambiente de trabajo apropiado para
promover que los resultados se den desde la accion participativa,
potenciando los talentos de las personas; situaciéon que permite generar
intangibles que impacten las competencias internas de la Institucion,
promoviendo asi la ventaja competitiva y la creacion de valor.

Es asi como en el afio 2019 se adelantaron diversas estrategias
orientadas al fortalecimiento Institucional, esto a partir del
Direccionamiento  Estratégico  definido, obteniendo resultados
significativos respecto a la modernizacion de la oferta académica,
estrategias de mercadeo y control de gastos que redundan en mejores
resultados organizacionales. A partir de la declaraciéon del Plan de
Desarrollo 2019-2025, como Presidente y Rector encargado de la
Fundacion Universitaria Los Libertadores afronte el reto de la
implementacién de dicho plan, lo que implica armonizar la accion
institucional con la intencionalidad estratégica y asi privilegiar la
construccion de la postura futura deseada, haciendo coherente la accion
cotidiana con la vision de largo plazo, el propésito superior y el sello
libertador.
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Por medio de este documento, como Presidente del Claustro y Rector
(e) presento ante todos el Informe de Gestién y Sostenibilidad 2019, el
cual retine los principales logros y acciones adelantadas por la Institucion
en este periodo. Este documento se estructura en dos grandes
secciones, la primera relaciona con la informacion referente al “Informe
de Gestion” el cual estd estructurado en alineacion con los objetivos
estratégicos; la segunda contiene la consolidacién del “Informe de
Sostenibilidad” el cual se ha estructurado de acuerdo con el estandar del
Global Initiative Reporting —GRI, opcién estandar y busca comunicar a
los grupos de interés y a la comunidad Libertadora, los avances en
materia social, ambiental y econémica.

Finalmente, hago un especial reconocimiento al equipo humano
libertador que acompario con entusiasmo todos los objetivos propuestos,
generando un compromiso incondicional para el cumplimiento de las
metas.

Cordial Saludo.

Juan Manuel Linares V.
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1.PRINCIPALES LOGROS 2019-RESUMEN EJECUTIVO

Dando continuidad a la ruta de consolidacion de los objetivos institucionales y a partir del nuevo
Plan de Desarrollo 2019-2025, el 2019 representd un avance significativo respecto a los retos
definidos por la Institucion. En este apartado se presenta un resumen de los principales logros
alcanzados durante este afio. Los resultados de cada uno de los objetivos se desarrollan de
manera detallada mas adelante.

1.1 Excelencia Académica con Impacto en la Transformacion
Social

Incremento de la Oferta Académica -Nuevos Programas
Se recibio registro calificado de 6 nuevos programas, de los cuales 5 fueron radicados en 2018 y

uno en 2019, pasando de una oferta de 32 a 38 programas, incrementado en nimero de programas
en todas las facultades, tanto en Bogota como en Cartagena.

Maestria en Educacién Virtual » =gt Licenciatura en Educacion Infantil-

5 Cartagena
Maestria en Derechos Humanos = Pregrado en Disefio Hipermedia -
y Justicia Transicional-Bogota 48 L J Cartagena
Pregrado en Estadistica - 6 Pregrado en Contaduria Publica -
Bogota -~ Cartagena

Fuente: Vicerrectoria Académica, procesamiento Direccion de Planeacién. 31 de enero de 2020

Renovacion de Registros
-I—l—l-l Se recibi6 la renovacion de 4 registros calificados de
J—

la oferta vigente:
J—
= 4 . Tecnologia en Gestion Turistica y Hotelera

Pregrado en Administracion Turistica y Hotelera
Pregrado en Ingenieria Aeronautica
Especializacion en Pedagogia de la Ludica

Registros calificados
renovados

el

Nuevos Programas Radicados ante el MEN
. De los 24 programas

S 2 L ) o radicados en el afio 2019 se
_©_ 1 Se recibio registro calificado recibié registro calificado de
’ uno, con lo cual se espera

gque los 23 programas

N
-
3 En espera de resolucion restantes reciban visita oficial
del MEN vy registro calificado

entre el 2020y el 2021.
1 En evaluacion de Sala

Nuevos
programas CONACES
radicados ante el
MEN en el 2019 14 ) En proceso de asignacién de

visita oficial por parte del MEN

5 En revisién de completitud por el MEN

Fuente: Vicerrectoria Académica - Procesamiento de la Direccién De Planeacion. 28 de febrero de 2020.
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Reforma Curricular S _ _
Licenciatura en Educacion Infantil

Licenciatura en Educacion Especial
Psicologia
‘ Ingenieria Industrial
1 2 Ingenieria Mecénica
Ingenieria de Sistemas
Programas con Economia
reforma curricular

Contaduria
Derecho
Comunicacion Social
Disefio Gréfico

Fuente: Vicerrectoria Académica. 31 de enero de 2020

Publicidad y Mercadeo

Mantenimiento de Programas
académicos acreditables acreditados

50,00% 50,00% 50,00%

e Renovacion de la Acreditacién del programa de
Psicologia.
e En proceso de renovacion de los programas de 44,44%
Economia, Contaduria Publica y Derecho.
La institucién mantiene el I
@ de su oferta

* 2016 2017 2018 2019

Fuente: Direcciéon de Aseguramiento de la Calidad. 31 de enero de 2020

acreditable como acreditada.

Ay

Mejora en la Recategorizacion de

Grupos de Investigacion .

En el primer semestre del afio se realizé un plan

7

Institucional a fin de fortalecer los requisitos de
categorizacion de los grupos de investigacion, 6
como resultado seis grupos subieron de categoria
y uno se mantuvo, como se muestra en la
siguiente tabla:
Institucional Interinstitucional : 2

— 1 11
A:1 grupo l Al:1 grupos

B:6 grupos (=° B:1 grupo 2017 2018 2019

W Categoria A1 M Categoria A M Categoria B M Categoria C

Fuente: Direccion Investigaciones, Procesamiento Direccion de
Planeacion. 31 de enero de 2020




LOS LIBERTADORES FUNDACION UNIVERSITARIA

Categorizacion de Investigadores

De acuerdo con los resultados 97

entregados por Colciencias en el afio
2019 respecto a los resultados de la
convocatoria 833 de categorizacion de
investigadores del afio 2018, la
Institucibn paso de tener 20
investigadores en 2018 a 97 en 2019.
Pasando de 20 categorizados a 39
investigadores categorizados.

58

20

; 17 21
M |

De estos Ultimos se cuenta con un

. . P . 2015 2017 2018
mvestlgador en categoria senior, se

pas6é de 7 a 17 investigadores  mmmm Senior mmm Asociado = Junior
asociados y de 13 a 21 investigadores )

Junior Otras categorias Total

Fuente: Direccion Investigaciones, Procesamiento Direccion de Planeacion. 31 de enero de 2020

Indexacion de Revistas

Como resultado del trabajo articulado entre las
Facultades y la Coordinacion Editorial, se obtuvo la
indexacion de las dos revistas en el sistema de medicion
y evaluacion nacional PUBLINDEX.

Revistas Indexadas
e Tesis Psicoldgica: Indexada en categoria B

e Via Luris: Indexada en categoria C

Nuevo Centro Ludico FULL Kids

El centro lidico y la sala amiga de la lactancia inicio

operaciones el 19 de septiembre de 2019. El Centro

- s Luadico tiene por objeto favorecer el desarrollo
N'nO_S y ninas integral de los hijos e hijas de los miembros de la
at_end|dos €Nnsu  comunidad Libertadora, a través de estrategias
primer semestre  |udicas pedagogicas (arte, juego y recreacion). Al

de operacién cierre del afio el Centro atendié 297 nifios y nifias.

a2

La Sala Amiga de Lactancia es un espacio creado
para las madres, quienes en periodo de lactancia
cuentan con un espacio en donde puedan extraer y
conservar la leche materna de acuerdo con la
normatividad técnica de seguridad vigente y de esta
manera poder transportarla y disponer de ella.
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1.2 Alcanzar la Sostenibilidad Financiera

Mejora del Resultado del Ejercicio

Gracias a las diferentes
acciones orientadas tanto al
fortalecimiento de estrategias
de marketing como al control
de gastos, se obtuvieron
resultados favorables
respecto al resultado del
ejercicio, pasando de $-10.491
millones en 2018 a $-679
millones en 2019. Estos
resultados  permiten  una
proyeccién positiva para el
afo 2020 de 52 millones.

-;52

-$679

/- -$10.491 Proyeccion
2018 2019 2020

Fuente: Gerencia Contable. Dato 2019 preliminar, pendiente de dictamen
de la Revisoria Fiscal y aprobacién de la Asamblea. Datos en millones de
pesos.

$79.496 $77.937

$62.346

$78.778

2017 2018 2019 Proyeccién

Control de Costos y Gastos

Se realiz6é un cambio sustancial respecto al
control y manejo del presupuesto de la
Institucion, en articulacion con todas las
dependencias, apuntando a mejorar la
cultura de control de costos, gastos e
ingresos y logrando mejores resultados
$68644 financierOS.
=== Para lo cual se realizaron reuniones
informativas y de concientizacion con los
responsables de los centros de costos y
dependencias para analizar la
ejecucion presupuestal y los resultados de

2020 2018y  2019-1,  seguimiento  y

—@—Ingresos —@— Costos - Gastos analisis permanente de la ejecucion de

Fuente: Gerencia Contable. Dato

costos y gastos, analisis y seguimiento a

los estadisticos de alumnos matriculados.
2019 preliminar,

pendiente de dictamen de la Revisoria Fiscal y aprobacion
de la Asamblea. Datos en millones de pesos.
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Estabilizacion del NUmero De
Estudiantes Nuevos

Los resultados respecto a estudiantes nuevos
del afio 2019 contribuyen a la estabilizacién de
la perdida de estudiantes que se viene
afrontando por las coyunturas econdmicas del
pais y propias del sector. Obteniendo un
cumplimiento del 96% respecto a la meta
esperada para el afio, esto es 2.148 de 2.248;
donde para el primer semestre se alcanz6 un
97% respecto a la meta y en el segundo un
94% respecto a la meta.

1.453
1.266
1.004

Asi mismo estos resultados permiten una
proyeccién de 3.083 nuevos estudiantes para
el afio 2020, de los cuales, como dato

preliminar en febrero de 2020, se tienen 1.423,

2018-1 2018-11 2019-1 2019-  2020-*  2020-*  es decir 157 estudiantes mas que en el mismo
periodo del afio anterior.

Fuente: Direccién de Admisiones y Registro, Procesamiento
Direccion de Planeacion. *Cifra 2020-1 preliminar, cifra 2020-11

proyeccion.
|| Semestre 2019 | Il Semestre 2019 | Semestre 2020

1309 oy % 1.534
Meta 2019 ? Meta 2019 Meta 2020
&4 1.423
1.266 o 882 *Resultado
Resultado Resultado 2020-1
Meta  Resultado 2019 2019 *Preliminar a 2 de marzo de 2020

Compensacion de la tasa de graduados

Por otra parte, las acciones y
proyecciones realizadas
buscan atender a la
compensacion de la tasa de

34 _1'349 graduacion respecto al
, nimero de estudiantes
nuevos, lo cual tiene un
importante impacto respecto a
la sostenibilidad en el tiempo.
\
» 879

2018-1  2018-I 2019-1 2019-I 2020-I* 2020-II*

—0—Estudiantes nuevos —@—Graduados

Fuente: Direccion de Admisiones y Registro, Procesamiento
Direccion de Planeacion. Cifra 2020-1 Y 2020-II proyeccién




LOS LIBERTADORES FUNDACION UNIVERSITARIA

Estudiantes Totales (Nuevos y Antiguos)

A partir de las acciones mencionadas
para mejorar el nimero de estudiantes
matriculados, se obtuvo como
resultado un cumplimiento del 114%

anual en el nimero de estudiantes
totales respecto a la meta, donde en el Meta Resultado

primer semestre se tuvo un | Semestre 2019 _
cumplimiento de 110% representado Il Semestre 2019

en 8.027 de 7.294 estudiantes

esperados y en el segundo semestre -
118% respecto a la meta, esto es 7.294 =; 6.242
7.348 de 6.242 estudiantes Meta ; Meta
esperados. “
8.027 =» 7.348
Resultado Resultado

Fuente: Direccién de Admisiones y Registro, Procesamiento Direccion de Planeacién. 31 de enero de 2020.

Mejora del indice de Ausentismo Intersemestral

Como parte de las acciones planteadas con
miras a mejorar los indices de ausentismo . 7,15%
intersemestral de pregrado, que corresponde 7

a aquello estudiantes que dejan de 6,06%

matricularse de un semestre a otro, e

intervenir de manera temprana en la

desercibn y mejorar las matriculas de e 446%
estudiantes antiguos, en el segundo B
semestre se adelant6 el proyecto de

Ausentismo Intersemestral. Disminuyendo

este indice en 1,6%, al pasar de 6,06% en

2018-Il a 4,46% en 2019-II.

Este proyecto parti6 de la creacién de un

instrumento para la identificacion de las

variables asociadas a la ausencia

mtersgmestral y asi, d_e manera articulada 50181 501811 5019-1 501911
con diferentes areas brindar opciones a los

estudiantes. En el ejercicio se recupero la

matricula de 498 de 659 estudiantes

identificados con dificultad para matricularse,

para lo cual se contactaron inicialmente

5.070 estudiantes antiguos.

Fuente: Vicerrectoria de Proyeccion Social y Relaciones
Interinstitucionales, Procesamiento Direccién de
Planeacién.31 de enero de 2020.
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1.3Transformar y Apropiar una Cultura con Enfoque al

Servicio
Mejora en los Resultados de la
Encuesta de Liderazgo

Dado que la productividad y la felicidad
estan ligadas directamente con el ambiente
e trabajo, se han realizado esfuerzos
significativos en mejorar el bienestar de
nuestros colaboradores conscientes de que
un ambiente sano y productivo genera
colaboradores comprometidos y alineados
con el proyecto institucional. Para mejorar
el ambiente hemos trabajo en cuatro
frentes asi: Medicibn de Ambiente,
Programa de Bienestar y Medicion de
Riesgo Psicosocial. Teniendo una mejora
en la percepcion de nuestros colaboradores
como muestran los resultados de la
medicion de la gréfica.

Fuente: Gerencia de Talento Humano. 31 de enero de 2020

GESTION DE
RESULTADOS

7,88

7,74

GESTION DE SI TOTAL

MISMO

GESTION DE
EQUIPO

—+—2019 —=—2018

—0-—-2019 —e—2018 3

OBJETIVIDADY ~ COMPARERISMO

CONFIANZA CUIDADO Y

RECONOCIMIENTO

SENTIDO DE

EQUIDAD Y SOLIDARIDAD PERTENECIA

Fuente: Gerencia de Talento Humano. 31 de enero de 2020

GESTALT

Mejora en los Resultados de la
Encuesta de Ambiente Laboral

Conscientes de que el
ambiente, el logro de resultados
y el crecimiento de la Institucién
se basa en un pilar fundamental
que es el liderazgo, se disefio el
modelo de liderazgo libertador,
el cual es medido mediante un
instrumento  que se viene
aplicado a todos los
colaboradores desde el afio
2018, logrando una mejora en
los resultados como se observa
en la gréfica.

PROMEDIO

Disminucién de PQRSF

En el afio 2019 se recibieron 529 PQRSF, lo
cual representa una disminucion general de
22% con relacion al afio 2018 donde se
recibieron 679. En consecuencia, se observa
una reduccion de 27% en quejas, 22% en
peticiones, 20% en sugerencias y 16% en
reclamos y un incremento de 18% en el

namero de felicitaciones recibidas.
Resultados favorables producto de las
diferentes estrategias que se vienen

implementando de cara al servicio.

338
264
222226 207 Disminucion
164 22%
PQRSF
III I I 9 35,5 46 o P 63 53
Queja Peticion Sugerencia Felicitacion Reclamo

m2017 w2018 ™ 2019

Fuente: Direccion Centro de Atencion. 31 de enero de 2020
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2. RETOS ESTRATEGICOS EN EL 2019

En el 2019 se asumi6 el mandato en cuanto a la implementacion del Plan de Desarrollo 2019-
2025, evaluando los avances institucionales, manteniendo las acciones que impactan en la
comunidad educativa e incluyendo otras que permitan fijar un nuevo horizonte de mediano y
largo plazo, a fin de asegurar el desarrollo sostenible; fortaleciendo los programas académicos,
generando nueva oferta académica, posicionandose en nuevos escenarios locales regionales,
nacionales e internacionales.

En este sentido, la filosofia del nuevo Plan estd enmarcada en la orientacion al logro y el aporte
a las cosas bien hechas, a proteger la calidad, orientacién al desempefio, a mejorar las buenas
practicas y por supuesto a ser conscientes que hacemos parte de una Institucién que afronta sus
retos de crecimiento y sostenibilidad, a partir de la ética y las buenas costumbres, el trabajo en
equipo, asi como el respeto por el ser humano y en armonia con el medio ambiente.

Ello implica trabajar en armonia con los planteamientos de dicho plan, el cual establece los
objetivos estratégicos, los indicadores y las metas planteadas, entendiendo que se debe asumir
la mirada coherente del horizonte de tiempo en el despliegue de la accién estratégica, tactica y
operativa; es decir la accion del corto plazo con enfoque del largo plazo definido.

Lanzamiento Plan de Desarrollo 2019-2025

Como parte de un ejercicio constante de reflexion frente a los retos y

tendencias que nos demanda el entorno de la Educacion Superior y las

expectativas de nuestros estudiantes y otras partes interesadas, la alta

direccion, en el marco de un ejercicio participativo que le permite

pensarse en grande y proyectarse, realiz6 la declaracion del O
Direccionamiento Estratégico.

Con lo cual se realizo el lanzamiento del Plan de Desarrollo 2019-2025,

este recoge el Direccionamiento Estratégico como base fundamental de

la accion institucional. La Fundacion afronta el reto de la implementacion

de dicho plan, lo que supone armonizar la accién institucional con la /-,
intencionalidad estratégica y asi privilegiar la construccién de la postura
futura deseada, haciendo coherente la accion cotidiana con la vision de
largo plazo, el propdsito superior y el sello libertador. En el Plan de
Desarrollo quedaron explicitados los retos que cada area y colaborador
deberan materializar en resultados tangibles, medibles, con sentido de
control y retroalimentacién constante, que permitan afrontar los desafios
de la Institucién con sentido de trabajo en equipo, con visidn compartida,
la articulacion de los componentes del sistema institucional y
transformacion organizacional.

Propdsito Superior

Somos una entidad diversa, incluyente y cercana,
gue contribuye a la transformacion social a través de
la educacion de alta calidad.

Sello Institucional

Seres humanos integrales con visién aplicada del
conocimiento y sentido de responsabilidad social.
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Objetivos Estratégicos

Se definieron 4 objetivos
estratégicos para los cuales se
establecieron indicadores vy
metas especificas que a suvez
fueron  articuladas a la
evaluacion del desempefio de
los colaboradores y definidas
las metas para cada uno.

Proyectos 2019

En el marco del nuevo direccionamiento estratégico y su metodologia de seguimiento se
definieron 15 proyectos para el afio 2019, los cuales fueron clasificados en proyectos diamantes

y de gestion.

Estos proyectos cuentan con un enfoque autosostenibilidad y desarrollo, impactado asi los
resultados organizacionales. Los resultados de cada uno de estos se presentaran en apartes

posteriores de este documento.

|

DIAMANTE

GESTION

°
CIVERSIRICACION Sy AL ACREDITACION ALSENTISHO
DE PORTOFOLG B 1 CARTAGENA Sfmﬂa'm' — INTERSENESTRAL
" % LOGRADA REDUCIDG
PORTOLIO DE
JALVIUAL PRODUCTOR ESCUEA 0¢ “ . LUDOTECA ¥ SALA
et T I ONSOLIDADO E Ve lud*tecs  AmicAEN
IMPLEMENTADO IMPLEMENTADO mmnww OPERACION
. GUBERND, SEG0 TIENDA
Lt . YOMPLMENIG e & | LNIVERSTASSA
lF‘\E)ﬁNﬂOO EN NARKETING _:n:i UBERTADORA BN
LESUTAON E CIONAMIENTO
EDFICIC HERNAN CENTROD DE
LINARES ANGEL ATENCION £
CONSTRUIDD CPERALTON T

REMOCELACICKES,
REFORZAMIENTOS ESTRUCTURALES
Y DONPROMISOS PLAN OF
REGULARIZACOICH Y MANEXD -#RM,
EIECUTADOS

Comité de Proyectos y Comité Estratégico

Como parte de la metodologia de fortalecimiento y
seguimiento de proyectos entraron en operacion el
Comité de Proyectos y el Comité Estratégico los cuales
han sesionado 4 veces en el afio el curso, como
estrategia de articulacion y control de proyectos.

13



LOS LIBERTADORES FUNDACION UNIVERSITARIA

2.1 Resultados Generales Plan De Desarrollo 2019-2025 Y

Plan 2019

Avance Consolidado Plan
de Desarrollo 2019-2025

En la siguiente ilustracion se presenta el avance
general del Plan de Desarrollo 2019-2025, ello
como resultado de las acciones adelantadas en la
vigencia 2019 y derivado de los resultados
obtenidos en cada uno de los indicadores.

En la grafica se observa un avance de 13,6%
respecto al afio 2025, en cuanto al resultado
esperado para el afio 2019 (14,3%), lo cual
corresponde a un cumplimiento del 95% para el
20109.

llustracion 1.Avance Consolidado Plan de Desarrollo
2019-2025 Institucional. Planeado vs ejecutado

Fuente. Direccién de Planeacion. 31 de enero de 2020

Cumplimiento Plan de Accion 2019

En el afio 2019 se obtuvo un cumplimiento de 95% respecto a las metas planeadas para el afio.

Asi, el Objetivo 1. “Excelencia Académica Garantizada con Impacto en la Transformacion Social”,
alcanzd un cumplimiento de 94,2%; el Objetivo 2: “Sostenibilidad Financiera Alcanzada”, un
cumplimiento de 88,4%; sobre el Objetivo 3: “Capacidades Organizacionales Fortalecidas”, el
cumplimiento fue del 100% y para el Objetivo 4: “Cultura Transformada y Apropiada”, fue del

99,5%.

e P|aneado

e Fjecutado

Objetivo 1. Garantizar la
Excelencia Académica
con Impacto en la
Transformacion Social

100%

Objetivo 4. Transformar
y Apropiar una Cultura
con Enfoque al Servicio

99,5%

95%

Objetivo 2. Alcanzar la
Sostenibilidad
Financiera

88,4%

Objetivo 3. Fortalecer
las Capacidades
Organizacionales

Fuente. Direccion de Planeacién. 31 de enero de 2020
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3. OBJETIVO 1. GARANTIZAR LA EXCELENCIA
ACADEMICA CON IMPACTO EN LA
TRANSFORMACION SOCIAL

Plan de mejora
acreditacion
implementado

e PlaNead0 e Ejecutado

Disminuir el
El cumplimiento del Objetivo 1 fue del Ausentismo
94,2%. Relacionado con un 85% de avance  Institucional de
del plan de mejora de acreditacion, 13 pregrado
programas de pregrado con sello de
industria, 6 nuevos programas aprobados
por el MEN, mejora en los resultados saber
Proy TyT, 11 programas con actualizacion
curricular y la disminucién del ausentismo ' o8ramas con
X actualizacién
intersemestral de pregrado. curricular

Programas con sello
de industria

Nuevos programas
aprobados

A continuacién se desarrollan las
acciones adelantadas en el marco de este Mejora en

objetivo. resultados Saber

Fuente. Direccion de Planeacion. 31 de enero de 2020

3.1 Acreditacioén Institucional
Resultados Plan de Mejora de Acreditacion Institucional

La Institucion ha consolidado un Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad, en el cual la cultura de la “ Aa/(}t)a/ /a/
planeacién, la autoevaluacion y la autorregulacién, se 2"; ACRED]TAC]ON

constituy_en en elementos esenciales en la ruta de la '\-‘;@ INSTITUCIONAL
excelencia, que han hecho que hoy se cuente con las CALIDAD + DESARROLLO » COMPROMIEO

Condiciones Iniciales para la Acreditacion Institucional.
Impulsados por el mejoramiento continuo, hemos focalizado
nuestro quehacer durante estos Ultimos afios en:

Reconocimiento a  nivel nacional e
internacional del Sistema Institucional de

Un nuevo direccionamiento estratégico
alineado con los cambios y tendencias de la

educacion superior.

Fortalecimiento de la gobernabilidad de la
Institucién:  Politicas  institucionales vy
modernizacion de la estructura
organizacional.

La actualizacion de un Proyecto Educativo
Institucional 2018-2028.

El fortalecimiento y diversificacion de
nuestro portafolio de productos.

Cualificacion de nuestra planta docente con
mejores niveles de formacion y vinculacion
con contratacion a término indefinido y
anualizado.

Incremento del porcentaje de programas
acreditados, se cuenta con el 50% de
programas acreditados.

Aseguramiento de la Calidad como buena
practica en direccionamiento estratégico.

Avance en la categorizacion de los grupos de
investigacién y de sus investigadores.

Mejora en la retencidbn, permanencia y
graduacion oportuna.

Proceso de formacion integral fortalecido
mediante el bienestar institucional.

Mejora en la infraestructura fisica, con nuevos
escenarios de aprendizaje que sustentan el
desarrollo del conocimiento aplicado.

Implementaciéon de nuevos ambientes de
aprendizaje y una infraestructura diferenciada
qgue potencian el desarrollo del proceso de
ensefianza — aprendizaje.
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Percepcion de Pares

Percepcion positiva de 15 pares, donde se
destacan aspectos como:

Pares con

e | a consolidacion de politicas institucionales

e Un adecuado ambiente laboral y de trabajo.

e Sinergia y compromiso institucional

e Liderazgo de directivos

e Pertinencia e impacto de los programas

e Sentido de pertenencia de los colaboradores
de la Institucion

eE| Proyecto Educativo Institucional y su
despliegue en el marco de la actualizacién de
lineamientos curriculares 'y el proyecto
institucional de reformas curriculares con
sellos de industria, se constituye en un valor
diferencial.

e L a mejora en el fortalecimiento de la planta

profesoral en cuanto a nivel de formacion,
numero de profesores de tiempo completo con

percepcion positiva
de la Institucion

e Adecuada relacion docente - estudiante
a nivel institucional que se encuentra en
1/36.

ela consolidacion del Sistema de
Aseguramiento de la Calidad en el cual
se integra una gestién por procesos y el
coémo se han fortalecido con mas rigor
los procesos de autoevaluacion de
programas académicos.

e La inversion que se ha realizado en
infraestructura 'y en la mejora de
ambientes de aprendizaje, en el marco
de una infraestructura diferenciada.

e El avance en categorizacion de los
grupos de investigacion 'y sus
investigadores.

e | a competitividad en salarios que se

relacion a catedra, ingreso al escalafén y tipo
de contrato a término indefinido y/o
anualizado.

tienen en las categorias inferiores del
estatuto profesoral.

Resultados de Apreciacion

PROMEDIO e, 415
12. Recursos Financieros E4'15
11. Recursos de Apoyo Académico e... E 4,04
10. Organizacion, Gestién y... E 4,37
9. Bienestar Institucional E 4,21
8. Procesos de Autoevaluacionyy... E 4,25
7. Pertinencia e Impacto Social EA
6. Investigacion y Creacidn Artistica ﬁzﬁl
5. Visibilidad Nacional e Internacional ﬁzﬂg
4. Procesos Académicos E 4,34
1. Misién y Proyecto Institucional E 4,14

2019 w2018
Fuente. Direccion de Aseguramiento de la Calidad. 31 de enero de 2020.

De los resultados obtenidos en la encuesta de apreciacion vale la pena destacar los siguientes,
la apreciacion institucional positiva de 4.221 personas y que el 92% que corresponde a 11
factores cuentan con una apreciacion alta

16



LOS LIBERTADORES FUNDACION UNIVERSITARIA

3.2 Fortalecimiento de la Oferta
Radicacion de Nuevos Programas ante el MEN

Se realizé la radicacion de 24 nuevos programas ante el MEN en el afio 2019, los cuales se
encuentran en las siguientes etapas:

e Se Recibi6 Registro Calificado
1. Maestria en Derechos Humanos y Justicia Transicional - Bogota

e En espera de Resolucion
2. Maestria en Educacion Distancia
3. Pregrado en Ingenieria de Sistemas y Computacién-Cartagena
4. Tecnologia de Mecéanica Automotriz

e En Evaluacion de Sala Conaces
5. Maestria en Gerencia de Desarrollo Sostenible Presencial - Bogota

e En Proceso de Asignacién de Visita por el MEN
6. Maestria en Ingenieria
7. Maestria en Gerencia de Desarrollo Sostenible Virtual @
8. Especializacion en Sistemas de Aeronaves No tripulados
9. Especializacion Seguridad de la Informacion
10.Especializacion en Gestion de Activos
11.Especializacion en Marketing Digital y Social Media
12.Especializacion en Relaciones Publicas y Branding
13.Pregrado en Ingenieria Mecatrénica
14.Pregrado en Administracion Logistica y Operaciones Bogota
15.Pregrado en Administracion Logistica y Operaciones Cartagena
16.Pregrado en Turismo Sostenible - Cartagena
17.Pregrado en Disefio Hipermedia Virtual
18.Tecnologia en Robdtica y Automatizacion Industrial
19.Tecnologia en Gestion de Procesos Industriales.

e Radicado ante el MEN
20.Maestria en Psicologia Juridica y Forense
21.Especializacién en Matematica Aplicada
22.Pregrado en Ciencias Politicas y de Gobierno — Bogota
23.Pregrado en Ciencias Politicas y de Gobierno —Cartagena
24.Disefio Hipermedia Presencial - Bogota

Programas con Sello de Industria e Insignias

Se realiz6 la consecucion de sellos de industria
e insignias a fin fortalecer los programas de
pregrado, como valor agregado a la ofertar "y SG5 Programas con

mediante los seminarios de grado, realizando 21 llo de ind .
seminarios de grado con sello de industria. Los sello de Industria

sellos _(_je industria brind_an una ventaja » Especializacion en Gerencia
competitiva, a nuestros estudiantes. Estratégica de PYMES
Por otra parte, se cuenta con cinco programas 5 » Tecnologia en Gestion Comercial y
con Insignia digital. La insignia digital es una Financiera
representacion  grafica de competencias, Programas o o _
combinadas con una descripcion verificable del con » Seminario de Grado Disefio de Video
conocimiento o habilidad especifica adquirida.  Insignias | U®9°%
T%r.r;blen s¢ dpu:ede Cotn];l_paglr f?,c[lmente online, - Digitales | Diplomado Gerencia Estratégica en la
a diferencia de los certificados fisicos. Economia Naranja

» Curso Virtual Competencia Lectora
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Nuevos Programas

Se recibi6 registro calificado de 6 nuevos programas, 5 radicados en 2018 y uno en 2019:

1) Maestria en Derechos Humanos y Justicia Transicional,
2) Maestria en Educacion Virtual
3) Pregrado en Estadistica — Bogota
N

4) Licenciatura en Educacion Infantil - Cartagena
5) Pregrado en Disefio Hipermedia - Cartagena UEvosS
6) Pregrado Contaduria Publica — Cartagena programas

Programas Por Nivel De Formacion

" ) La grafica muestra el comparativo del
aestria .2 4 numero de programas 2018 vs 2019 por nivel
m— o de formacion, en el cual se puede observar

Especializacion o ,
el crecimiento en maestrias y pregrados.

Profesional universitario m 21
Tecnoldgico - 3

Técnico profesional I %

B # PROGRAMAS 2018  m # PROGRAMAS 2019

Fuente: Vicerrectoria Académica, procesamiento Direccion de Planeacion. 31 de enero de 2020

Programas Por Metodologia

La grafica muestra el comparativo del nimero
de programas 2018 vs 2019 por metodologia,
en el cual se puede observar el crecimiento en
presencial y virtual.

6 7
S |
Presencial A Distancia Virtual

B # PROGRAMAS 2018 = # PROGRAMAS 2019

Fuente: Vicerrectoria Académica, procesamiento Direccién de Planeacién. 31 de enero de 2020

Programas Por Facultad
La grafica muestra el

12
11 . 10
8 8
4 3 comparativo del
;2 ndamero de programas
— | . I 2018 vs 2019 por nivel

facultad, en el cual se

F.Ciencias F.Derecho, F.Cienciasdela F.Ingenieriay  F. Ciencias puede observar el
Econdmicas, Ciencias Comunicacién Ciencias Humanasy crecimiento en
Administrativas  Politicas y Basicas Sociales nimero de programas
y Contables Relaciones en todas las

Internacionales facultades

N # PROGRAMAS 2018 = # PROGRAMAS 2019
Fuente: Vicerrectoria Académica, procesamiento Direccion de Planeacion. 31 de enero de 2020
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Licenciatura en Educacion Infantil

Licenciatura en Educacién Especial Revision Curricular
Psicologia ) )
Se realizé la reforma curricular de 12
Ingenieria Industrial programas de la oferta actual de pregrado, a
Ingenieria Mecanica fin de fortalecer y hacer que estos sean mas
o _ atractivos al respondan a los requerimientos
Ingenieria de Sistemas actuales del entorno. Dichas reformas fueron
Economia aprobadas por el Consejo Superior y
posteriormente radicadas ante el MEN.
Contaduria
Derecho

Comunicaciéon Social
Disefio Grafico

Publicidad y Mercadeo

Saber TyT y Saber Pro

1.889 . @

A fin de fortalecer los resultados se desarrollaron dos Estudiantes
simulacros, en el primero participaron 863 estudiantes y presentaron
en segundo 1.021 participantes de 1.800. Asi mismo se pruebas TyT y 1
realizaron los talleres de fortalecimiento de las Saber Pro

competencias lectura critica, inglés y ciudadanas.

Ruta de Planeacion Académica

? Se realiz6 de una metodologia de Planeacion académica como
estrategia de control del gasto, con optimizacion del recurso

=] presupuestal, sin afectar el desarrollo académico, en los

) programas de la Institucién, con la siguiente ruta metodolégica:

Planeacion Académica2019-2

Franjas Transversales
Institucionales y Facultad

Sistematizacio Transicion de Estudiantes Estructuracion de Horarios
istematizacion a Planes Vigentes
Espacios Académicos I 1

Disciplinares Horarios Horarios
Transversales Disciplinares

Centro de |diomas

FASE IV

FASE Il

Em"gaﬁm" de Centro de Emprendimiento EASEV é—,
Spacios Transversales =
Departamento de {Erogear = E

Formacién Humana %‘

Seguimientoala §

o

—
FASE I Mesas de Trabajc Ejecucion Presupuestal
Jornadas de Programacion (Decanos y Directores) :

Concertacion Académic.
oo —_— Franjas (Jornada Tarde)
e (Normatividad Institucional)
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Practicas

En el afio se realizaron diversas estrategias a fin de
fortalecer la formacion integral del estudiante que se
enfrenta al mundo laboral, mediante la estructuracion
alineada con la academia, convenios y espacios de
formacién Pre practica; con 166 convenios y 2.929
estudiantes en practica en el afio.

Estudiantes en Préacticas

-,

2.929

Convenios
de Préctica

= FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
COMUNICACION

= FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS, ADMINISTRATIVAS
Y CONTABLES

= FACULTAD DE CIENCIAS
HUMANAS Y SOCIALES

= FACULTAD DE DERECHO, CIENCIAS
POLITICAS Y RELACIONES
INTERNACIONALES

Fuente. Vicerrectoria Académica, procesamiento Direccion de Planeaciéon. 31 de enero de 2020

3.3 FULL Virtual
Plataforma de cursos online

Se realiz6 la incorporacion de la Fundacion,
en la plataforma de cursos online, abiertos
y masivos de www.miriadax.net, para lo

r91©

MIRIADAX__

cual se firmé convenio de un afio 2019 -

2020, para el desarrollo de cuatro (4)
MOOC Massive OPen On Line Courses,
por parte de FULL.

4 1

Massive Open on Line Course — MOOC

» Acuerdos establecidos con John Howkins, para entrega de primeros
contenidos de curso de Habilidades Blandas.

» Segmentos de contenido definidos: Habilidades blandas por John
Howkins - 3 modulos / 7 videos.

* Se realiza cronograma con el autor, para la creacién de contenidos.

Segmentacion de Mercado

Identificacion del panorama, los segmentos de clientes, las

N

oportunidades y las capacidades institucionales para atenderlas k

oportunidades en la linea de formacion habilidades Revolucion

Industrial 4.0 y proyectos en Formacion TIC.
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Propuesta de cursos semilla

Propuestas de formacion en desarrollo:
* TIC+55: 2 médulos de formacién construidos y 1 modulo por

construir con area de emprendimiento.

* CRAI Digital: virtualizacion OVA instructivo, para
publicacién de contenidos en repositorio institucional.

* Pildoras TIC TAC TEP: virtualizacion instructiva de disefio
instruccional, para la creacion de espacios virtuales de
aprendizaje en dispositivo mavil.

ursos Semilla

Virtualizacion de Espacios
Académicos

Se realiz6 la virtualizacion de 43 espacios:
35 espacios académicos de pregrado,
posgrado y Educaciéon Continua, asi mismo
Se propusieron 2 espacios para su posterior
uso (1 espacio en apoyo a pruebas Saber
Pro y 1 espacio para la cualificacion
docente en el uso de Blackboard),
adecuacion 3 cursos de semilleros de
investigacion, 1 de CRAI digital, 2 médulos
de Tic + 55.

27

2018 2019

Fuente. Vicerrectoria Académica

Lineamientos Curriculares de Programas Virtuales

Se realizd la definicién de Lineamientos Generales, Guia docente —
modalidad virtual, Guia de estilo grafico para la virtualizacion de ==
contenidos, Autoria de Contenidos Virtuales, Rubrica para foro, ‘g
Plantilla de video, Plantilla de video-ejemplo, Guia de aprendizaje, (=
adecuacion y disefio de contenidos virtuales y concepto técnico “-J

de contenidos.

Biblioteca Digital

- Implementacion de Biblioteca Digital, listo para
L ser implementado en campafia divulgativa, para

.. = docentes que busquen produccion académica.

Curaduria

Durante el ejercicio de curaduria de contenidos realizado en el S
2019, se ajustan un total de 20 cursos en plataforma de /}’/”“‘\:\ 2 O
posgrados. En ejercicio en conjunto con veedor externo se ={

realizan cambios en el cédigo HTML de las Unidades del curso, L

edicién, correccion de estilo y ortotipogréafica, y ajustes en

imagenes no licenciadas o especializadas. Finalmente, se ~ Cursos
realiza curaduria con cursos del ler semestre del programa ajustados en
Administracién de Empresas a Distancia, del cual se genera un plataforma

informe final con oportunidades de mejora en aspectos
metodoldgicos como técnicos.
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3.4 Investigacion y Produccién Editorial

Mejora en la Recategorizacion
de Grupos de Investigacion

En el primer semestre del afio se realizé un plan Institucional a fin de fortalecer los requisitos de
categorizacion de los grupos de investigacion, como resultado seis grupos subieron de categoria
y uno se mantuvo, asi

El grupo de la Facultad de Derecho,

Cadigo

GRUPOS INSTITUCIONALES

Convocatorias

Ciencias Politicas y Relaciones facultag Colclencias Eh 2014 2015 2017
Interinstitucionales que Se | Facultad de Derecho, t - t
' Ciencias Politicas y C0L0026664 |Derecho y Politica C C
encontrabfa en la categoria C, Paso @ | .o momacioncles
la Categorla B. COL0107243 Psicologia Integral y c c
Facultad de Ciencias Desarrollo Humano t - t
Humanas y Sociales
LC_)S 2 grupos de la FaCUltad_ de ! COL0144461 |La Razon Pedagdgica t D t C t
Ciencias Humanas y Sociales
pasaron de la categoria C a la B. COLO119155 | Mvestigacion Apicada en T c1: ™
Facultad de Ingenieria y Sefiales y Sistemas (GUIAS)
En el caso de los 2 grupos de la | Sessses [ e mymen | ol T g
Facultad de Ingenieria y Ciencias Mecanica (GIDAD mecanica)
Basicas, uno pasé de la Categoria C | Facultad de Ciencias Reflexion Economica, t t t
Administrativas, COL0120709 |Administrativa y Contable C B
a la B y el otro se mantuvo en Econémicas y Contables (REAC)
Categoria B. Facultad de Ciencias de la Comunicacion, Cultura y
Comunicacion COL004813 Tecnologia t ¢ - ¢ t

4. El grupo de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, Administrativas vy
Contables paso de la categoria B a la
A, la maxima categoria a nivel
nacional.

Fuente. Direcciéon de Investiaaciones. 31 de enero de 2020.

5. El grupo de la Facultad de Ciencias
de la Comunicacion paso de la
categoria C a la B.

6. Asi mismo, la Institucion participé en
la convocatoria con 2 grupos
interinstitucionales, en los cuales
también se presentd un ascenso en
categorias.

Categorizacion de Investigadores

La Institucibn cuenta con 39 investigadores
categorizados por Colciencias. De los cuales 21 son
investigadores Junior, 17 Asociados y 1 Senior.

%
i

Visibilidad Editorial

il Feria de Xalapa | Universidad Veracruzana de
México

I l l I Unilibros de Colombia

e Feria Internacional del libro de Bogota

Ferias Internacionales Feria de Guadalajara
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Como parte del proceso de visibilidad editorial y participacion
en la convocatoria de medicion de grupos de Colciencias, se
realizé la produccion de 11 libros resultado de investigacion
por facultad, toda vez que este tipo de productos hacen parte

de la tipologia de generacion de nuevo conocimiento.

Publicaciones editadas en 2019

Facultad de
Ciencias
Econdmicas,
Administrativ
asy
Contables

Facultas de
Derecho,
Ciencias

Politicas y

Relaciones

Internacionales

Facultad de
Ciencias
Humanas y
Sociales

Facultad de
Ingenieria 'y
Ciencias
Basicas

SASrw s

LOS LIBERTADORES FUNDACION UNIVERSITARIA
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Fuente. Vicerrectoria Académica. 31 de enero de 2020.
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3.5 Proyeccion Social

Los Libertadores Responsable
Socialmente Responsable

En el mes de junio se reportaron los resultados sociales, econémicos y
ambientales al GRI (Global Reporting Initiative) con lo cual se espera
obtener la certificacion de responsabilidad social otorgada por esta
organizacién. Asi mismo en noviembre se reportara, por tercer afo
consecutivo, el informe Fenalco Solidario con quienes ya estamos
certificados.

En esta misma linea, la Corporacion Fenalco Solidario Colombia,
otorg6 a la Fundacion Universitaria Los Libertadores un reconocimiento
por su compromiso con la responsabilidad social, reflejada en las
acciones llevadas al interior y en el entorno institucional.

Salén Lateral Centro de Proyeccion Social

Taller Creativo En el 2019 se consolidaron en un nuevo espacio fisico
Desarrollo Integral para la Pequefias |05 11 centros especializados, denominado Centro de
Proyeccién Social — Fundacién Universitaria Los
Empresas (DIPE) .

Libertadores.
Consultorio Estadistico
Es asi que el 12 de septiembre de 2019, se desarrollé
un evento cuyo objeto fue dar a conocer los servicios
que presta a la comunidad el Centro de Proyeccion
Social. El evento logrd, a través de expertos, comunicar

Consultorio Contable

Consultorio Movil

Consultorio Juridico y Centro de la importancia de la responsabilidad social y el trabajo
Conciliacion comunitario entendiendo ademas como el trabajo
Centro Universitario de Atencion conjunto y la unién de organizaciones, hace méas
Psicoldgica -CUNAPSI contundente el resultado en términos sociales.
Consultorio Juridico y Centro de
Conciliacion Se contd con la participacion del Alcalde de Barrios
Centro Articulador de Medios Unidos, La Coordinadora General de Pacto Global y el
Representante de ASCUN en responsabilidad social,
Centro de Estudios y Acciones ademas de una asistencia total de 150 personas de las
Psicosociales cuales 62 pertenecen a organizaciones aliadas a la
Institucién.
4746 Voluntariado Libertador

En 2019 contamos con 260 voluntarios en

Bogota, vinculados a 10 proyectos,

317 713 386 logrando impactar un total de 3.716
— T — personas. De igual forma en Cartagena
contamos con 126 voluntarios, vinculados
a 2 proyectos en donde se ha logrado

M Voluntarios M Beneficiarios impactar a 1.030 personas.
Fuente. Vicerrectoria de Proyeccion Social y Relaciones Interinstitucionales, procesamiento Direccién de Planeacion. 31/01/2020

2018 2019

Fortalecimiento del Consultorio Movil i )

Como parte del fortalecimiento de la alianza, la | |
empresa Masivo Capital, amplia el respaldo, '\ |
ofreciendo un segundo bus que cubra un mayor \_ /
territorio y por lo tanto ampliar la cobertura del servicio. A > 4
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Resultados Centros de Proyeccién Social

Atenciones Saldn Lateral Atenciones Desarrollo

1
!
1
72 i Integral para la Pequefias
: Empresas (DIPE)
28 i 73
20 i
H = - = - N
i | —
2017 2018 2019 ! 2017 2018 2019
|
i

Atenciones Consultorio
Estadistico

Atenciones Taller Creativo
57

458
a4 73
— ||
2017 2018 2019

Atenciones Consultorio Atenciones Consultorio

1
i
| ..
Contable ! Movil 1380
! 1285
|
205 ; 1085
187 i
i
i
i
i
i
7 1
—— 1
2017 2018 2019 ! 2017 2018 2019
1
I

Atenciones Consultorio
Juridico y Centro de

Atenciones Centro
Universitario de Atencion

I
i
!
Conciliacion : Psicoldgica -Cunapsi
5386 ;
i
2150 !
1458 :
Bl =
2017 2018 2019 : 2017 2018 2019
297 653 1.108
Atenciones Centro Atenciones Centro Atenciones
Ladico FULL KIDS y Articulador de PSIRCULAR Centro de
Sala Amlga_de la Medios-CAM Estudios y Acciones
Lactancia Psicosociales

Fuente. Vicerrectoria de Proyeccion Social y Relaciones Interinstitucionales, procesamiento Direccién de Planeacion.31 de enero de 2020
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3.6 Actividades De Proyeccién Social

Emprendimiento Putumayo

productivo y los organismos institucionales del pais, es asi como
se realiz6 acompafamiento a emprendedores del departamento
del Putumayo con el fin de identificar areas especificas en las
cuales puedan ser asesorados desde la Fundacion Universitaria
Los Libertadores. Se ha realizado un total de 26 proyectos y
trabajo de campo los dias 17 y 18 de julio en el departamento de
Narifio lo que se evidencio con la campafa “Fortalecemos El
Tejido Social” en las regiones emergentes con microempresarios,
a partir del acompafiamiento empresarial y técnico.

El principal objetivo, es encadenar la academia con el sector 26

royectos con
ompafamiento

Prevencion de consumo de SPA desarrollo

personal y orientacion a la familia

Se encuentra en construccién, un documento que compila
informacion de los ultimos 15 afios en historial de consumo de
sustancias psicoactivas, en pro de la promocién de un estilo de
vida libre de drogas, alcohol y tabaco.

Observatorio Pedagogico de la Infancia

Se inici6 la consolidacion de un documento de
fundamentacién del OPI, aportando contenidos a la
Catedra ltinerante Infancias y Paz.

3.075 Cinestesia Fest

El Festival Internacional de Cortos
Universitarios Cinestesia Fest se ha
convertido en un referente nacional e
internacional en el ambito de |las
manifestaciones audiovisuales y

1.716 cinematograficas de estudiantes
universitarios y de secundaria, en éste se
desarrollan actividades entorno a la industria
audiovisual y el séptimo arte.

Durante la semana del 30 de septiembre al 4
de octubre, se desarroll6 Cinestesia Fest en
el cual se cont6 con aliados y patrocinadores;

335 integrando  actividades como  charlas
135 103 119 académicas, exhibicion de la seleccion oficial
22 20 22 e ! -
finalista del concurso de cortos universitarios
2017 2018 2019 a nivel nacional e internacional, workshops,

concursos como Cinestesia Weekend,
Cinestesia Cosplay, video juegos y por ultimo
la gala de premiacion. Para dicha premiacion
se inscribieron 3.075 cortos, de estudiantes
de 335 universidades, 119 paises y 4.440

asistentes en la semana.
Fuente. Jefatura de Proyeccién Social. 28 de febrero de 2020.

M Inscritos en categorias oficiales ® Universidades M Paises Participantes
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Medio Ambiente

Como parte de la implementacién de la Politica Ambiental Institucional,
se han establecido las siguientes acciones como herramientas de
planificacién en el afio 2019 y ejecucion en 2020.

1. Avance en un 80% de los documentos de lineamientos de manejo
de residuos solidos peligrosos que se generan en la Institucion.

2. Avance en 40% del documento de lineamientos de manejo de
residuos sélidos ordinarios generados en la Institucion.

3. Exploracion de una alianza con el Jardin Botanico para la
generacion de terrazas verdes para lograr carbono neutro 10%.

4. Establecimiento de rutas y responsabilidades en la generacién de
reportes de generacion de emisiones, residuos, consumo de agua
y energia.

5. Andlisis del 10% de la huella de carbono de la Fundacion
Universitaria Los Libertadores.

Tejer para Transformar TXT

El propoésito de este proyecto es construir herramientas de
"y : 1 innovacion partiendo de varias disciplinas y aportando
LA~ desde cada facultad. Actualmente generan escenarios de
T reflexion, accion y participacion con el fin de construir
Ay modelos de atencién a poblaciones diversas y propiciar la
diversidad y la interculturalidad.

Congreso de Responsabilidad Social

El 30 de septiembre de 2019 se realiz6 el congreso de responsabilidad
social, organizado por Fenalco Solidario. Gracias a la negociacion que
se realizd6 con la entidad, logramos la participacion como
patrocinadores del evento, en donde contabamos con un espacio de
relacionamiento comercial y dos piezas disefiadas para presentar las
cifras de Los Libertadores en impacto social.

La agenda académica contaba con expertos como:
e Felipe Buitrago: Viceministro de Creatividad y Economia
Naranja.
e Brigitte Baptiste: Panel de Produccion y Consumo
Responsable.
e Gunter Pauli: Fundador del concepto economia azul.

Producto del relacionamiento en el evento, contamos con dos
contactos de entidades con las que podemos desarrollar proyectos en
conjunto como GRI y Jardin Botanico.

Convenio Cruz Roja

En el afio 2019 se ha generado como alianza relevante el
Convenio Marco con la Cruz Roja Colombiana Seccional
Cundinamarca y Bogotad (CRCSCB), a través del cual se
plantea un desarrollo de la linea de trabajo de apoyo -'_7}
psicosocial y de salud mental en escenarios de ayuda

humanitaria en emergencias y desastres. Este convenio ,Q RR
ademas permite ampliar la participacion de voluntarios

libertadores en actividades que desarrolle la Cruz Roja.
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3.7 Desarrollo la Comunidad De Egresados

‘
2633 \gf I 106.004
Graduados Graduados

en 2019 “ Histdrico

-«
=——

Implementacion del “Modelo de
Momentos del SPE” para el
seguimiento a graduados S

De acuerdo con los lineamientos del Servicio Publico de 9 . 248
Empleo-SPE en cuanto al instrumento de seguimiento a la

comunidad de graduados, se realizé un ajuste a la nueva Egresados
encuesta aplicada por la Institucion, pasando de 58 preguntas aracterizados con
a 48. A la fecha se ha caracterizado con el nuevo instrumento

al 9% de los egresados de los ultimos 5 afios, esto es 9.248 la nueva encuesta
de 106.004.

Fortalecimiento de la Bolsa de
Empleo

Mediante resolucién nimero 000316 del 30 de mayo del
2019, la Unidad Administrativa Especial del Servicio

3.10(Q Hoias de vida Publif:o (_je Empleo renueva por tercera ocasién la

registradas autorizacion a la Fundacion para implementar una bolsa

1.534 Egresados de empleo para sus estudifcmtg?, practicantes 'y

. egresados, de esta forma la Institucién hace parte de la

1.566 Estudiantes Red de Prestadores de Servicio Publico de Empleo a
° través de la plataforma el empleo.com.
626 Empresas

Participacion

Asi mismo se realiza el fortalecimiento del servicio de la

bolsa de empleo incluyendo el proceso de preparacion
para el mundo laboral de egresados (PPMLE) teniendo
a la fecha una atencion de 126 graduados.

Estrategia de Comunicacion con
Egresados

Se consolidaron las redes sociales como herramienta de
comunicacion entre los egresados y la coordinacion,
llegando a 2.894 seguidores en LinkedIn, 5.000 amigos y
1.455 seguidores en la fanpage de Facebook.

28



LOS LIBERTADORES FUNDACION UNIVERSITARIA

Participacion de Egresados en

1 015 Actividades Institucionales
= Egresados Se incremento6 en un 8% la participaciéon de egresados
\Y/ Participando en en las distintas actividades institucionales, impactando
actividades a 1.015 egresados con 47 actividades desarrolladas a

lo largo del afio.

3.8 Estrategias de Vinculacién con Egresados

LibertadorXsiempre

Durante el primer semestre del afio 2019 se generdé una 1
estrategia de comunicacion a través del proyecto audiovisual
LibertadorXsiempre, la cual busca resaltar la labor de nuestros

: - . Egresados
egresados en los campos social, econémico, empresarial,
laboral, entro otros. En esta campafia han participado 17 Destacados
egresados destacados de diferentes programas.

Red de egresados por el mundo

Se realizo la identificacion de “egresados por el mundo”
14 con el objetivo de crear la red de egresados que se
encuentran en el exterior, con el fin de generar alianzas
gresados para convenios y redes de cooperacion para nuestros
Por el Mundo estudiantes y egresados. En este proyecto han

— participado 14 egresados de diferentes programas
A académicos.

Red de Egresados Emprendedores
Libertadores

Esta red estd compuesta por un directorio de egresados
emprendedores, en el cual tienen un espacio nuestros
egresados que les permitird dar a conocer los servicios y
datos de contacto de sus empresas con el fin de visibilizar y
ampliar sus posibilidades de negocio, vinculacién a la bolsa
de empleo institucional para dar a conocer sus necesidades
de personal, permitiendo a la comunidad libertadora ocupar
sus plazas disponibles; asi mismo cuentan con un espacio de
socializacibn de experiencias con los estudiantes y
egresados.

Eleccidn representante de
Egresados ante el Consejo Superior

Se realiz6 el proceso de elecciébn del representante de

egresados graduados ante el Consejo Superior; como resultado
I en la primera vuelta se contdé con un empate entre dos

egresados del programa de Psicologia, con 56 votos cada uno.
Por ello se realiz6 una segunda vuelta de desempate, siendo
= e —] elegida con 165 votos la egresada Tatiana Paez, quien mediante
resolucién de Rectoria No. 14 del 12 de julio de 2019 se
posesioné como la Representa de Egresados Graduados ante
el Consejo Superior para el periodo 2019-2021.
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3.9 Relaciones Interinstitucionales

Convenios de Cooperaciéon con
Instituciones de Educacidén Superior

En el afio 2019 se contdé con 18 convenios marco

de cooperacion con Instituciones de Educacion
Superior, de los cuales 11 corresponden a
Internacionales y 7 nacionales asi: Universidad
Catdlica De Cordoba de Argentina; Universidad
Nacional De La Plata de Argentina; Escola De
Engenharia De Sao Carlos Da Universidade De
Sao Paulo; Cesma Escuela De Negocios S.A;
Fundacién General Universidad Complutense De
Madrid; Instituto  Superior De Estudios

18 Psicologicos Isep; Universidad Europea Miguel
De Cervantes; Universidad Nacional De
Educacién A Distancia De Espafia; Universitat
Jaume | De Castellon; Universidad De Reims
Champagne — Ardenne; Universidad Oriente De
Puebla; Colegio Mayor De Nuestra Sefiora Del
Rosario, Corporaciéon Educativa Mayor del
Desarrollo Simén Bolivar, Universidad Jorge
o : o Tadeo Lozano, Camara de Comercio Colombo —
Fuente. Direccion de Relaciones Interinstitucionales. Panama Céamara de Comercio Colombo-
31 de enero de 2020 ' - . ;
Peruana y Fundacion Alianza Colombo Bulgara.

3.10 Movilidad
Movilidad de Estudiantes

tuvo un total de

2017 2018 2019

Estudiantes Estudiantes 982 estudiantes
50 internacional Sa“emes y 720
Internacional 8 estudiantes
47 Nacional entrantes. Donde
850 Nacional 17 se destaca un
Local —— P
- Local 695 12 sendiantos
35 Virtual ! - ;
; salientes mas
: que el afio
: anterior.
982
859 1156
766 i
I I -
2017 2018 2019 :

Fuente: Vicerrectoria de Proyeccion Social y Relaciones Interiristitucionales, Procesamiento Direccion de Planeacion.31
de enero de 2020
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Movilidad de Profesores En el 2019 se tuvo

] . un total de 178
Salientes ntrantes profesores

Profesores salientes y 359

Profesores
profesores

36 Internacional Internacional 37 entrantes. Donde
. se destaca un
56 Nacional Nacional 30 crecimiento de 61

profesores
entrantes y 234
entrantes mas que
el afio anterior.

86 Local Local 292

178 | 363
108 117 |
: 219
|||||||| |||||||| E . |||||||
2017 2018 2019 §

2017 2018 2019

Fuente: Vicerrectoria de Proyeccion Social y Relaciones Interinstitucionales, Procesamiento Direccion de Planeacion.
31 de enero de 2020

Desarrollo Workshop
Internacionalizacién de las asignaturas

El dia 7 de octubre se llevd a cabo el “Workshop
internacionalizacién de las asignaturas” a cargo del asesor
pedagégico holandés Ronald Knust. Donde se brindaron
herramientas practicas para que cada participante pudiera
implementarlas al interior de sus quehaceres académicos.

Semana Internacional FULL

Se realiz6 la semana internacional FULL, entre el 5y 8 de
6 4 noviembre de 2019 la cual conté con actividades
] académicas lideradas por las facultades, actividades
Asisten » culturales a nivel institucional e internacional lideradas por
RR R Bienestar Institucional y la DRI y conferencias y/o charlas
orientadas a becas internacionales y temas de tendencia a
nivel internacional lideradas por la DRI. A este evento
académico asistieron alrededor de 643 personas.

o
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3.11 Bienestar Institucional

Programas de prevencion y promocion en salud

Se realizaron 37 actividades de prevencion y
promocion en salud para toda la comunidad
libertadora, con 2.175 participantes.

4.652

Asi mismo, en 2019-1 se tuvo 2.314 Participantes

participantes y en 2019 Il 2.238 participantes.
Con 3.246 y 3.060 intervenciones
respectivamente.

Representacion Deportiva en Redes Universitarias

Se conto con 21 participantes en actividades deportivas.

e Grupo cerros: participacion en tenis de mesa, taekwondo y
natacion.

e Torneo de Fatbol Tenis: Evento realizado el 16 de mayo de 2019
con participacion de 16 estudiantes.

1 001 e Exhibicion de Taekwondo y Kick Boxing realizada el 16 de mayo
" con participacion de 60 personas de la comunidad educativa.
Participantes e En el transcurso del semestre se realizaron 751 préstamos de

implementos  deportivos a la comunidad educativa
principalmente en la sede I, donde se encuentran ubicadas las
mesas de tenis y los tableros de ajedrez.

Asi mismo, en 2019-1 se tuvo 731 participantes y en 2019 Il 270
participantes. Con 1.363 y 319 intervenciones respectivamente.

Representacion Cultural en Redes Universitarias

La representatividad de la Fundacién a través de los grupos
conformados en actividades de bienestar muestra los
reconocimientos a nivel Regional y Nacional. Donde
participaron 123 representantes Libertadores entre

estudiantes, colaboradores y egresados.

e Mejor Tuna de arreglo musical, Festival Regional de .
Tunas ASCUN. 22

e Primer lugar, Festival Regional de Coros y Ensambles -~
Vocales. -~

e Visibilidad en frente a Instituciones participantes en el 317
Festival Regional Universitario de Danzas urbanas y del -
Mundo ASCUN. Participantes

¢ Relacionamiento interinstitucional en Semana Cultural y
Artistica UNIGERMANA.

e Visibilidad en los Municipios de la Vega en el Festival de
Tunas de la Vega.

e Visibilidad en los Municipios de Mosquera en el Il Festival
de Tunas de la Alhambra — Mosquera.

Asi mismo, en 2019-1 se tuvo 1.112 participantes y en 2019-
Il 205 participantes. Con 2.032 y 331 intervenciones
respectivamente.
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Actividades en el Gimnasio

Como parte de las actividades de Bienestar con que cuentan
los estudiantes en el 2019-I se tuvo 2.279 participantes en el
GYM con 2.440 intervenciones; en el 2019-Il se tuvo 908
participantes con 1.683 intervenciones.

®
31877 ]
Participantes 1

Acompanamiento de estudiantes

en riesgo de desercion

e Se caracterizaron 1.427 estudiantes identificando las variables
asociadas a la desercién: institucionales, académicas,
personales y socioeconémicas.

9,91%

e Se acompafio a 2.409 estudiantes en 2019-1 y 2.114

estudiantes en 2019-11 desde la Unidad de Atencion al Desercién
Estudiante (psicologia, trabajo social, psicopedagogia, T
consejeria académica); realizando 3.362 'y 3.028 Insztl(t)LicE;IOHnal

intervenciones respectivamente, acciones que contribuyen a
mitigar el riesgo de desercion.

e En 2019-1l segun el reporte de SPADIES nos encontramos con
una desercion institucional del 9.91%, lo cual representa una
disminucién del 1,08% respecto al 2018-Il cuando era 10.99%.

4. OBJETIVO 2. ALCANZAR LA SOSTENIBILIDAD

FINANCIERA

El cumplimiento general del Objetivo 2 fue del
88,4%. Donde si bien no se obtuvo un
cumplimiento de 100%, se observan resultados
muy favorables respecto al resultado del ejercicio,
pasando de $-10.491 (mill) en el afio 2018 a $-679
(mill) en 2019. Asi mismo, se supero la meta del
EBITDA pasando de $446 millones en 2018 a
$8.443 millones en 2019.

Por su parte, en el resultado de estudiantes se
obtuvo un cumplimiento superior al esperado
respecto a estudiantes totales matriculados,
donde se esperaban 13.543 en el afio y se
obtuvieron 15.375 estudiantes
totales matriculados; en cuanto a estudiantes
nuevos se obtuvo un cumplimiento del 96%
respecto a la meta planteada (2.164 de 2.248).

En alineacion con los resultados anteriores, se
tuvo un cumplimiento superior al esperado en
ingresos de matriculas, donde se proyectaban
$43.628 mill y se obtuvieron $48.470 mill. Por su
parte para Cartagena se proyectaron ingresos por
$1.280 mill y se obtuvieron $1.085 mill es decir un
cumplimiento de 84%.

Finalmente, respecto a los resultados esperados
se evidencia que se requiere un mayor esfuerzo
respecto a los ingresos por Educacion Continua
donde se obtuvo el 37% de la meta (1.354 mill
de 3.600 mill).

e Pl|aneado e Ejecutado

Mejorar el
Resultado del
ejercicio

Incrementar los
ingresos de
matriculas

EBITDA

40788,4%
20%
Incrementar 0%

Ingresos por 4\ Estudiantes

Educacion Nuevos
Continua
Increments .
studiantes Totales
Ingresos de .
(Nuevo+Antiguo)
Cartagena

Fuente: Direccién de Planeacion. 31 de enero de 2020
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4.1Consolidacion de La Estrategia De Marketing

Fortalecimiento de |la Estrategia de Mercadeo

Las estrategias se desarrollaron desde la alineacibn con el
direccionamiento estratégico Institucional desde la perspectiva del
aseguramiento de la sostenibilidad financiera de la institucién. Se tiene
como mision crear valor a través de la formulacién ejecucion de
estrategias comerciales, comunicacionales y de mercadeo enfocadas al
crecimiento y sostenibilidad de la Fundacion. u

El enfoque estratégico estuvo orientado a la promocion, comercial y el |
seguimiento de indicadores de gestion y de resultados, en el marco de las
siguientes estrategias:

e Consolidacion de la oferta de valor mediante la creacion de
experiencias y comunicaciones asertivas y oportunas en los medios y
canales pertinentes para las audiencias de interés.

e Creacion, fortalecimiento y preservacion de los vinculos con la
comunidad educativa, a través de estrategias comerciales enfocadas a
la atraccion y captacion de nuevos estudiantes.

Las estrategias se apoyaron en:

1. Anadlisis del entorno, matricial e investigacion de mercado.

2. Contratacion de una agencia digital articulada de un plan de mercadeo
soportando las estrategias ATLy BTL.

3. Tacticas segmentadas de gran alcance, con la incorporacion de nuevos
medios. Presencia en medios como: factura de gas, Transmilenio,
cines, Terminales de transporte, radio, television.

4. Estrategia de promocion orientada por cada segmento: colegio top,
objetivo y localidad, orientada a estudiantes, padres de familia,
profesores, psico-orientadores y rectores.

5. Implementacion de una politica de homologaciones para transferentes
externos.

6. Divulgacion en apoyo financiero.

7. Acercamiento con entidades de interés: convenio con la Gobernacion
de Cundinamarca, asi como acercamiento con juntas de Accion
comunal en Localidades.

8. Plan comercial para Agentes de Promocién-AP: de acuerdo a variables
de georreferenciacion, alcance y cobertura, con el fin de identificar la
capacidad de cada uno, a fin de lograr acuerdos comerciales medibles.

9. Refrescar el concepto grafico de todas las piezas de comunicacion, con
el fin de alinear una imagen institucional mas moderna, en los frentes:
comercial, mercadeo y comunicaciones.

Power Bl - Visualizacion Matriculas

Por otra parte y a fin de contar con una visualizacion
en tiempo real del proceso de matriculas la
Gerencia de Tecnologia en conjunto con la
Direccion de Admisiones desarrollo en la
herramienta Power Bl la nueva vista para el
‘Informe de Matriculas Estudiantes Nuevos”;
permitiendo un seguimiento continuo y cercano a la
evolucion del proceso.
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Intregracion Customer
Relationship Management—CRM

» Alertas tempranas

» Promocién orientada al resultado
Como uno de los principales
logros se destaca la articulacion
del CRM alineado con nuestra g
plataforma de Admisiones vy CRM ©
pagina web para la captura de
datos segmentados por
programa, que permite identificar
las fuentes de ingreso de las
matriculas. » Actividades  experienciales para
aspirantes y sus familias.

» Seguimiento  y acompafamiento
diario al call center

» Activacion de estrategias de choque
diferenciadas segun el estado de
cada interesado

Presencia en redes sociales
Se estructur6 una parrilla de contenido en redes sociales por 4 .g_ 42.514

tematicas: Institucional (logros académicos, eventos, ) Seguidores
investigacién), oferta educativa, vida cotidiana y datos de interés
(fechas o contenidos relevantes).

Durante los ultimos tres meses de 2019, se ha presentado ™y 6690
incremento organico en las redes sociales Institucionales: Seguidores

e Facebook: se present6 un incremento de 638 nuevos

seguidores. -
9 (e} 8312
e Twitter: se presentd un incremento de 58 nuevos seguidores. ¥ Seguidores

e Instagram: se presentd un incremento 430 nuevos seguidores. 14.594

e Linkedin: se presentdé un incremento de 567 nuevos ~- Seguidores
seguidores.

Endomarketing

Entre junio y diciembre, se generaron 1.720 piezas de

comunicacién que ayudaron a lograr visibilidad y promocién a
1720 temas internos y externos de la Institucion. Asi mismo se
elaboraron 23 campafias de comunicaciéncon el fin de
potencializar temas internos de la Institucién.

Piezas de rl
Comunicacio

Por otra parte, se generé un Uunico calendario de eventos
culturales e institucionales, con divulgacion semanal a la
comunidad libertadora, cuyo proposito fue disminuir el envio de
mailings especificos para cada actividad desarrollada en la
Fundacion.

Igualmente, se logro fortalecer el banco de imagenes institucional,
mediante dos campafias de casting que involucraron a la
comunidad de estudiantes en nuestras instalaciones, generando
sentido de pertenencia y apropiacion de la marca.
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4.2 Diversificacion de Portafolio
Educacion Continua

Se defini6 como objetivo estratégico del area: Consolidar un
portafolio diversificado para brindar servicios de asesoria,
consultoria, formacién continua y permanente, que

-

contribuyan a la transformacion social, el crecimiento de
personas y organizaciones, entendiendo las necesidades del
entorno, con el fin de impactar el sector publico y privado, con
programas y servicios de calidad, asegurando la sostenibilidad
financiera de la Institucion.

Dentro de dicho marco estratégico se organizaron como
estrategias:

 Fortalecimiento de la propuesta de valor a través de alianzas
estratégicas como certificados de industria como: SGS,
Insignias Digitales y formacion especifica y técnica
(FUNCEYDES).

* Lanzamiento de oferta en medios organicos propios de la
institucion y pagos a través de una agencia Digital.

» Se articulé un modelo de cursos para formaciéon a estudiantes
activos FULL como curso en Derecho Privado realizado en
Cartagena.

*Se llevo a cabo el Congreso de Neuroeducacion e
Interculturalidad:

Educacion Continua -Oferta Cerrada

Se ejecutaron procesos de formacion con las
LT siguientes entidades: Innpulsa, Fontour, Camara de
Comercio, Uniquindio, y FUNCEYDES. Se inici6
relacionamiento corporativo con 63 empresas, para
presentacion de portafolio y propuestas mediante
distintos canales visitas, gestion telefénica, mailing.

Licitaciones

» Se realiz6 actualizacién del RUP, incluyendo experiencia,
cédigos y contratos.

* Se evaluaron diariamente procesos y oportunidades en
diferentes plataformas de contratacion como SECOP |y I, ——
LICITACIONES INFO entre otras analizando alrededor de
227 procesos.

* Se realizd Alianza estratégica con Grupo Andino para
presentacion de Licitaciones en Unidon Temporal, gracias a
ésta alianza se gano la licitacion con DPS.

* Se avanza en la bulsqueda de otras estrategias para la
basqueda de contratacion directa, tales como: Ecopetrol,
Colombia productiva, ICFES, Camara de Comercio, Comision
Nacional del Servicio Civil, entre otras.
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Fundraising

» El Consejo Superior aprobd la Politica de Donaciones y el programa de
becas con fondos de origen Externo.

» Se recibieron donaciones de externos por $18.112.000, con estos
recursos fueron asignadas las becas con fondos de origen externo para el \ I ,
segundo semestre de 2019.

* Se han recibido donaciones de funcionarios por valor de $820.000 de 26
personas

« Acercamiento con posibles donantes, tales como: Fundacion OCMAES,
Fundacion Bolivar Davivienda, Fundacion NEME, Jardines de Paz,
Alcaldia de Tocancipa, Alcaldia de Chia, Fundacién Telefonica y Claro.

4.3 Fortalecimiento de La Gestion Contable y Financiera

Cambio de estrategia en el Manejo de
Portafolio de Inversiones

Invirtiendo en titulos a corto, mediano y largo plazo con una

rentabilidad promedio del 6.36% a cambio de mantener los _‘ﬂ 6 36%

recursos en carteras colectivas con una rentabilidad promedio ! .

4% lo cual mejord los resultados o rentabilidad del portafolio. Rentabilidad
promedio

A pesar de la caida de las tasas del mercado y con el
cumplimiento de la politica de sostenibilidad financiera en lo
que se refiere al criterio de inversién, los rendimientos de 2019
fueron superiores en un 10% ($747 millones), al pasar de
$7.443 millones en el 2018 a $8.190 millones en el 2019.

Oportunidad en Compromisos Fiscales

Se han desarrollado herramientas sistematicas para la presentacion de
los Estados financieros de manera mas detallada, los cuales sirven de
base para la toma de decisiones y mejorar los tiempos de generacién de
los resultados financieros y compromisos fiscales, tales como:

e Presentacion oportuna de: declaracién de Renta y complementarios,
informacion Exdgena Nacional y Distrital, declaraciones de Retencion e
Industria y comercio de Bogota y Cartagena, presentacion de las
Declaraciones de Retencion en la Fuente, presentacion de los Informes
financieros trimestrales ante el MEN, presentacion del Informe financiero
anual ante el MEN.

e Depuracion de Liquidaciones contables de contratos y convenios como
soporte a la Secretaria General.
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5. OBJETIVO 3. FORTALECER LAS CAPACIDADES

ORGANIZACIONALES

== Planeado e====Ejecutado

67% (11 politicas)

Licencia prorrogada -
Inicio de obra de
andenes

Administrado Nivel de
madurez Gestidn del
Riesgo y Control...

100%  100%

Disefio Metodoldogidg
Nivel de madurez
proyectos bajo el...

Fuente: Direccion de Planeacién. 31 de enero de 2020

Linea Base Nivel de
madurez Sistema de
Seguridad de la...

Portafolio PETIC

fsefio Metodoldgico
nivel de madurez de
procesos de acuerdo...

Este objetivo tuvo un cumplimiento
del 100%, relacionado con el
mantenimiento de las 11 politicas
institucionales, la generacién de
lineas base del nivel de madurez del

sistema de seguridad de la
informacion, la  definicion  del
portafolio PETIC, el disefio

metodolégico de nivel de madurez de
procesos y proyectos, la obtencién
de nivel de madurez “Administrado”
del sistema de Gestion del riesgo y
Control Interno y la obtencién de la
licencia de prérroga de inicio de obra
e inicio de obra de andenes.

5.1 Gobernanza y Gobierno Institucional

Participacion en Sesiones del Consejo Superior

A lo largo del 2019 y bajo el
liderazgo y gestion del Presidente
del Claustro y Rector (e), en

38

cumplimiento de las Sesiones
disposiciones estatutarias, se gemg
llevaron a cabo 8 sesiones del & &A
Consejo  Superior, en las \&/

siguientes fechas:

Sesién Ordinaria del 30 de enero de 2019

Sesién Ordinaria del 18 de marzo de 2019

Sesion Extraordinaria del 3 de mayo de 2019
Sesion Extraordinaria del 17 de junio de 2019
Sesion Ordinaria del 16 de julio de 2019

Sesién Extraordinaria del 15 de agosto de 2019
Sesién Extraordinaria del 29 de agosto de 2019
Sesion Extraordinaria del 22 de noviembre de 2019

Participacidn en Sesiones de Asamblea

@
ofhe 5

@ 3Sesiones
Sesién Ordinaria del 28 de marzo de 2019
Sesién Extraordinaria del 17 de mayo de 2019
Sesién Extraordinaria del 26 de julio de 2019
Sesidn Extraordinaria del 29 de agosto de 2019
Sesion Ordinaria del 17 de diciembre de 2019

En el 2019, la Asamblea General previa
convocatoria de Presidente del Claustro
y en cumplimiento de las funciones
asignadas estatutariamente sesiono 5
veces en las siguientes fechas:
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Culminacion Proceso de Seleccidon de Rector

Como resultado de la instrucciéon impartida por la
Asamblea General en el mes de febrero y luego de
agotar el procedimiento de compras institucional, es
elegida la firma TASA WOLRD WIDE S.A, quien se
encargd de la busqueda, evaluacion y seleccion del
candidato a ocupar el cargo de Rector(a), proceso que 93
fue desarrollado bajo el acompafiamiento permanente
del Presidente del Claustro y el apoyo de algunos de los
miembros de la Asamblea General.

Candidatos

A lo largo del proceso y conforme a lo reportado en el
informe del contratista TASA WORLDWIDE S.A., que da
cuenta de la gestion de un afio en la busqueda del
candidato adecuado a la necesidad institucional, el
proceso concluyo con la participacién de 75 candidatos
de Colombia y 18 candidatos del extranjero.

= Colombianos = Extranjeros

Luego de realizar varias entrevistas a diferentes
candidatos, agotar la etapa de evaluacion y validacion
de los soportes de sus hojas de vida, el head hunter
TASA WORLDWIDE S.A., recomendo la vinculacion de

la  Dra. Patricia del Pilar Martinez Barrios; 75
fundamentalmente por su liderazgo y larga trayectoria en
el sector educativo.

Candidatos
Colombianos

Una vez efectuada la recomendacion por parte de la
firma de head-hunter, la Asamblea General del 29 de
enero de 2020, previa convocatoria del Presidente del
Claustro eligi6 a la candidata recomendada para ocupar
el cargo de rectora a partir del 1 de febrero de 2020.

Proyeccién de Fortalecimiento del Consejo Superior

Desde hace algunos afios la Institucion ha
venido trabajando en el fortalecimiento del

Consejo Superior, por tanto en el 2019 se ¢+ Dr. Alberto Uribe Correa, Miembro del

\é'nCEUIO a dRepresentanteI_dg :a Clomypld;dl Sector Académico. Autoridad Académica
€ egresados y en se realizo 1a eleccion de a nivel nacional e internacional, exrector

Dr. José Leopoldo Gonzdlez como . . S
Presidente del Consejo Superior. de la Universidad de Antioquia.

Asi mismo en sesién ordinaria de la l' F ,{ \ ¢ Dr. Diego Jiméenez Posada, Miembro

Asamblea General del 17 de diciembre de elegido por la Asamblea General.
2019, se extendid la invitacion a los Experto del sector real en materia
miembros de ésta para presentar estratégica y financiera.

candidatos a integrar el Consejo Superior,
invitacion que fue acogida por algunos de
estos.

¢ Dr. Myriam Velasquez Bustos, Miembro
elegido por la Asamblea General.

Como resultado fueron electos en sesion Experta en Educacion Superior.

extraordinaria del 10 de febrero de 2020
tres nuevos integrantes que fortaleceran el
Consejo Superior.
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Proyeccidon de Nueva Estructura Organizacional

Se adelanto la m “"““"““"""" il e Wil B
proyeccion de la Qﬁ_
nueva estructura rees

organizacional, la cual

fue aprobada @

mediante acuerdo de | Retorla | comseio -m-.u--ﬁ
Asamblea General No T EREC e i e e

01 del 29 de enero de n;"'m".'.’.';?":"';'h} I Racretariy Genaral B

2020. e
O | (= €

Fuente. Acuerdo de la Asamblea General No. 01 del 29 de enero de 2020

Gestion del Riesgo

Se definié una metodologia de gestion de riesgos alienada
con ISO 31000. Realizando la actualizacién de los mapas
de riesgo de la Institucion. Se incluyeron las categorias de
riesgo de fraude, seguridad y privacidad de la informacion
con la finalidad de tener una gestion integral y alienarlo
con las buenas practicas internacionales.

5.2 Sistema de Gestion por Procesos

Sistema Integrado de Gestién

En el marco de la estrategia de estandarizacion y simplificacion de
procesos en el afio se realiz6 la intervencién de 180 documentos,

dentro de los que se pueden destacar. Admisiones, Grados,
Certificados Académicos, Aspectos Logisticos de Matriculas, 180
Homologaciones, Desarrollo de Programas de Educacion

Contintla Cerrada o a la Medida, Desarrollo de Programas de Documentos
Educacién ContinGia Abierta, Atencion Centro Ludico, Atencion en Intervenidos
Consultorio Juridico, Atencién CUNAPSI, Cesantias,

Incapacidades y Licencias, Entrega de Premios, Protocolos de
Atencion Presencial, Virtual y Telefénico, Donaciones, Portafolio
de Inversiones, Reintegro y/o reserva de dinero, Conciliaciones,
Cuentas por Pagar, Supervision de Contratos y Convenios,
Habeas Data.

Grado de Madurez de Procesos

(—") r"':) Se realiz6 el disefio metodoldgico para la definicion del
L nivel de madurez de la Gestion de Procesos, a fin de
generar mejoras de los procesos de la Institucién en

O etapas que permita una transformacion escalada y un

cambio progresivo de la cultura organizacional.
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Grado de Madurez de Proyectos = I X
° ]
Se realiz6 el disefio metodoldgico para la definicion I | ;

del nivel de madurez de la Gestién de Proyectos de

la Institucion para lo cual se aplicara la metodologia s oI
— ]

OPMS definida por el PMI.

Acreditacion CNSC

— parte de la Comision Naciona

Se adelanta el proceso para obtener la acreditacion por

| del Servicio Civil — CNSC

para adelantar concursos o procesos para el ingreso y

de carrera administrativa,

| _/f ascenso a empleos publicos
ﬁ . de tal manera que este sirva como fuente de ingresos.

5.3 Seguridad Fisica

Sistema de Control de Acceso

Se cambié el esquema de

sensibilizacion para el con
todos los usuarios.

Se realiz6 la implementacion del sistema de control
de accesos basado en la Plataforma Lenel Onguard.
Asi mismo se amplio la cobertura del sistema de
video vigilancia en un 30% adicional al existente.

control y validacién de

visitantes, tomando el control con los coordinadores
de seguridad y generando jornadas de

ocimiento y dominio de

Campanas de Seguridad

Se desarrollan 2 campafias de seguridad, enfocadas en la
sensibilizacion y la toda la comunidad para promover la prevencion y
el autocuidado.

Se logra la integracion y articulacion con la Policia Nacional
cuadrante 25, con el uso de medios de comunicacion como avantel,
reuniones periodicas y compromisos generados en los cuales nos
apoyan reforzaron la zona y generando registros en libros de control,
esto redujo el nUmero de hurtos externos reportados.

5.4 Mejoras en La Infraestructura Fisica

Laboratorio Financiero

Se realizaron las adecuaciones del Laboratorio
Financiero, espacio para el desarrollo de actividades
de practicas académicas de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, Administrativas y Contables.

Fuente. Direccion Administrativa
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Centro de Proyeccion Social

Se culminaron las obras para la unificacion en un mismo
espacio de 11 Centros de Proyeccion Social. Espacios para
la prestacion de servicios a la comunidad, tales como
Consultorio Juridico, Contable, Estadistico, Sicoldgico,
Salén Lateral, entre otros espacios.

Asi mismo, en el afio 2019 se realizé la construcciéon de 5
consultorios juridicos con su respectivo mobiliario para
mejorar la prestacién del servicio a la comunidad.

Fuente. Direccion Administrativa

Consultorios Psicologicos

Se realizaron las obras de ampliacion del Centro
Universitario de Atencion Psicolégica — CUNAPSI: de 5
consultorios Psicolégicos, una sala de capacitaciones, y
otros espacios, para dar cumplimiento a los requisitos
exigidos para el programa de la Maestria en Psicologia
Clinicay mejorar la prestacion del servicio a la comunidad.

2

Nuevo Punto de Pago Banco Itau

Como parte de las estrategias de recaudo se
habilitd un espacio para el Banco Itad, al interior de
la Institucion a fin de facilitar el proceso de pago de
matriculas y otros servicios.

Reforzamiento Estructural

Con base en el resultado del estudio y
disefio de vulnerabilidad sismica y
disefio de reforzamiento estructural de
los edificios Bolivar, Caldas vy
Santander; se realizé la revision de los
disefios de vulnerabilidad y
reforzamiento estructural de las sedes.
Con lo cual se inicio la planeacién de
las obras requeridas.

Actualizacion de la norma de
Sismo Resistencia NSR-10

Edificio Bolivar
Edificio Caldas
Edificio Santander

22.000 m2 a intervenir

Fuente. Direccion Administrativa. 14 de febrero de 2020

Cambio de
equipos de
calentamiento

Renovacioén de
zonas himedas

Fuente. Direccidon Administrativa. 14 de febrero de 2020

Mejoras fisicas al Gimnasio

Se dio inicio a las adecuaciones y mejoras de las
instalaciones del gimnasio, tales como: piscina,
zonas humedas, cuarto técnico, cuarto de aseo,
oficinas, mejorara del sistema de calentamiento de
la piscina y zonas humedas acordes con la
normatividad vigente.
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Centro Ludico Full Kids

261,1 m2

® 78,2 m2 Zona de lectura y juego
® 7,9 m2 Sala Amiga de la Lactancia

® 175 m2 Parque

Fuente. Direccion Administrativa. 14 de febrero de 2020

Intervencion de espacio Publico

En cumplimiento de los compromisos
establecidos en el Plan de Regularizacién y
Manejo - PRM, se inicié la intervencion del
espacio  publico (andenes, iluminacion,
arborizacion), en las manzanas 1 y 2 de la
Institucién, mediante la construccion de 2.300
m2 de andenes con los estdndares técnicos de
la cartilla del espacio publico.

L 2.300 m2

Espacio publico a
intervenir

Fuente. Direccién Administrativa

Espacio de Gestion Documental

Se realizaron las obras de ampliacion,
mejoramiento y cumplimiento de estandares
arquitecténicos de calidad de los espacios para la
gestiébn documental de la Institucién.

Obras para el mejoramiento de cubiertas

Se realizaron las obras de mejoramiento, de las
cubiertas en placas y tejas de diferentes materiales
en los edificios de la Institucion con el objeto de
reducir las filtraciones de agua al interior de los
espacios y proteger las instalaciones fisicas.

® Biblioteca

Edificio Hernan Linares Angel ¢ Aulas  especializadas  para
— Emblemaéatico posgrados

® Laboratorios y espacios co-working

Se realizé el tramite de modificacion vy

prérroga de la licencia de construccion, ello : : :
en razén aumento a 15.200 m2 de éarea E)
construida. 1

Auditorio capacidad 900 personas.

¢ 15.000 m2 aproximadamente.
Esté disefio se focaliza en la atencion de

necesidades académicas brindando mayor
importancia a estos espacios. ® Centralizacion de atencion
académica.
Fuente. Direccion Administrativa. 14 de febrero de 2020
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Sala de Audiencias

Laboratorio de Gastronomia

Cierre de Obras de Nuevos

Espacios para el aprendizaje
Laboratorio Hipermedia

Taller de Mecénica Automotriz y Ciencias
Térmicas

Fuente. Direccién Administrativa. 14 de febrero de 2020

6. OBJETIVO 4. TRANSFORMAR Y APROPIAR UNA
CULTURA CON ENFOQUE AL SERVICIO

Este objetivo tuvo un cumplimiento del
99,5%, relacionado con la definicién
del modelo de gestién del desempefio,
la disminucion del indice de rotacion
voluntaria pasando de 18% a 17%, la
mejora en los resultados de la
encuesta de ambiente de trabajo y la
encuesta de liderazgo y la puesta en
marcha del centro de atencion
presencial en Bogota.

== Planeado e===FEjecutado

Modelo de Gestién
del desempefio

ImpIéQ@ﬁtado

Centro de atencion
. 0,
presencial -BGHO9%4
operacién

Mgigrar el indice de
rotacién voluntaria

Mejorar los

resultados de la

encuesta deqgpy
ambiente de trabajo

Mejorar los
esultados de la
encuesta de

liderazgo

Fuente. Direccién de Planeacion. 31 de enero de 2020.
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6.1 Consolidacién Equipo Full

En el marco del proyecto
“Equipo Full Fortalecido”
se adelantan las
estrategias tendientes a
desarrollar
competencias, el
liderazgo Libertador,
mejorar el ambiente de
trabajo y construir una
cultura de alto
desempefio.

Consolidacion Equipo Full

Desarrollo de Competencias

INCREMENTO EN APOYO A LA
FORMACION POSGRADUAL

Especializacion i W2013 M2018
Profesores en el
Profesores en
programa semestral de -,
. I ¥ formacion de
Maestria 1 formacion el 6 -
. idiomas
diplomados
o :
Doctorado 3 + B s

- el
w ? e oﬂ’- ™ %T‘"
lM‘rticipantes fFﬁ A’Eﬂinistrativos en
en talleres de | alleres de proyecto de
Servicio al vida con la metodologia

- Cliente de los 7 habitos
rticipantes en

curso de excel

Fuente: Gerencia de Talento Humano, Procesamiento Direccién de Planeacion. 31 de enero de 2020.

Encuesta de Riesgo Psicosocial
Manifestaciones del Estrés

La ARL realiz6é el diagnostico de riesgo

psicosocial, el cual evalla las : :
. . . Tipo A Tipo B
dimensiones intralaboral, extralaboral y

manifestaciones de estrés. El resultado

~ . . =

de ésta Indica que en Los Libertadores 9 ¢ , - Z

vel de ri s baj > £ 88%e oiecior ©79% 8 5

hay un nivel de riesgo por estrés bajo y o > S 88% Factor Protector 0 % 3

que se debe trabajar en algunas 0 8 c ‘ o S g
condiciones para los trabajadores tanto a = 2 -% £ 7% Riesgo Medio 19% D g B

nivel interno como externo. Participaron PS5 g R Dl

= 0 (@]

348  colaboradores logrando  una O c? 6% ® FactordeRiesgo ® 2% 2 @

cobertura de 91.8% del total de los gL Suw

trabajadores. 2 5

Fuente: Gerencia de Talento Humano. 31 de
enero de 2020
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Bienestar para Profesores y Administrativos

En la Fundacion Universitaria los
Libertadores tenemos claro que el
bienestar de los colaboradores
incluye todas las dimensiones
humanas y que éstos se sientan
bien, debemos intervenir diferentes
campos de las necesidades
humanas. La ilustracion muestra las
actividades desarrolladas en cada
una de las dimensiones.

Dimensién Espiritual y Etica
¢ Inclusion.
¢ No discriminacion.

e Liderazgo Positivo y Efectividad
del Ser

* Proyecto de vida
¢ Induccidn institucional

Colaboradores
condecorados por
Quinquenio
Dimensién mental -

cognitiva

Profesores con
distinciones
académicas

*Plan de formacion y desarrollo
de competencias.

¢ Segundo idioma.
e Escalafén

Seguridad y Salud en el Trabajo

La Institucién tiene un avance de 81,75% de 86% o
esperado para 2019, para cual se han realizado 6 0 [

avance respecto a la actualizacion politica del SST,

Reglamento de Higiene, planes de emergencia, Implementacién de
simulacro de evacuacion y la auditoria interna del  astandares SG-SST
SST.

l

*}%
O{}O o

SALUD SEGURIDAD E HIGIENE EMERGENCIAS COMITES

1. Exémenes INDUSTRIAL 1. Planes de emergencia 1. COPASST OTROS
médicos 1. Reporte e Investigacion AT 2. Simulacros > Comité de ,1A Cb(')mpolneme
2. Ausentismo elL 3. Equipos de convivencia 2mS ienta - e Salud
3. Enfermedades 2. Gestion de contratistas emergencia . ecretanla e Salu
Comunes — 3. Inspecciones de seguridad 4. Entrenamiento a 3. Secretaria de
Laborales 4. Mediciones higiénicas Brigadas Ambiente
4. Inspecciones a 5. Matriz de Peligros ‘é R.eISF’O”Sﬁb"ldad
puestos de trabajo 6. Plan Estratégico de ocla .
5. Bateria Seguridad Vial 5. Centro Medico -
Psicosocial 7. Gestion de Riesgo Quimico Riesgo Biolsgico

8. Capacitaciones-

Inducciones
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Cultura de Alto Desempefio
100%

Entendiendo que el humanismo tiene una

caracteristica de excelencia, la Institucién ha Puestos de trabajo
desarrollado su modelo de cultura de alto con descriptivo de
desempefio trabajando en tres frentes asi, cargo

Descripciones de puesto de trabajo, evaluacién
del desempefio y modelo de compensacion.

Se realiz6 la aprobacion del modelo de evaluacion > Objetivos
del desempefio, el cual se encuentra alineado

con los resultados organizacionales vy Modelo de__|
diferenciado por niveles de cargo, este fue evaluacion

—» Comportamientos

. 0 .
d!vulgado gl 100% de las areas, el _ personal L » Resultados
directivo y jefes ya cuenta con metas asignadas.
Sistema de reconocimientos que incentiva el L Mid%@HéQgg”@é%%ayy%‘frqué
desempefio y el compromiso ' '

Profesores de Tiempo Completo
por Formacion Académica

‘ La Institucion continba trabajando en el

fortalecimiento, formacion y cualificacién, es asi
202 gue al cierre del afio se cont6é con 202 profesores

de tiempo completo (200) y medio tiempo (2); de
los cuales 17 son Doctores, 150 con maestria, 15
con especializacién y 20 profesionales.

= Doctorado = Maestria = Especializacién = Profesional

Fuente: Gerencia de Talento Humano, Procesamiento Direccion de Planeacién. 31 de enero de 2020.

Mejoramiento de Relacién
Estudiante Profesor e =] ]

En cuanto a la relacion entre el nimero
- . Protesoff @
de estudiantes y el numero de

Profesoyf @
rofesores de tiempo completo (los dos ﬂ ﬁ
p p p ( EStU | u IanteS

profesores de medio tiempo se toman antes

como uno de tiempo completo). Asi ——9019-1 2019-H—

mismo se puede observar, una
disminucién progresiva de la relacion

51
46 46
estudiante profesor, finalizando en el 41 39 37
periodo 2019-1l en 1/37. I I I I I

2017-1 2017-11 2018-I 2018-I 20191 2019-I1
Fuente: Gerencia de Talento Humano, Procesamiento Direccion de Planeacién. 31 de enero de 2020

47



LOS LIBERTADORES FUNDACION UNIVERSITARIA

6.2 Centro de Atencion

Lanzamiento del Centro de Atencidn

Se realiz6 el lanzamiento del Centro de atencién en el mes de
noviembre, en el marco del cual, a través de la estrategia de
comunicacién “Cuéntame” se tuvo un alcance en redes
41.427 personas, 432 personas interactuaron con la pieza del
lanzamiento de la campafia, y 606 estudiantes participaron en
las actividades de lanzamiento.

606

Estudiantes
rticipantes

Encuesta de Servicios

Como resultado de la encuesta de servicios realizada se
tiene lo siguiente:

90 /() _— Se destaca la atencion y servicios Admisiones vy

promocion, agilidad en la atencion, informacion clara y

Volverian a @ oportuna.
utilizar servicios Z) El66% del servicio es positivo la amabilidad, actitud y
servicio, atencién oportuna de algunos colaboradores.

Centro de Atencion Virtual

Se desarroll6 el diagnéstico de recursos virtuales
de la Institucion con lo cual se generaron Planes de

mejoramiento respecto a las oportunidades

encontradas y se plantea la estrategia de atencién
virtual a desarrollarse en 2020.

Estrategia de Entrevistas
Grupales

£

l

Se implementé una nueva metodologia para el
desarrollo de entrevistas, con esta nueva metodologia
grupal se busca una mayor eficiencia en el proceso de
matriculas y atraccién de aspirantes.
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7. DECLARACIONES JURIDICAS Y TRIBUTARIAS

NORMATIVAS

7.1Evolucion de los negocios

Las acciones descritas a lo largo de este
informe dan cuenta de la evolucion de la
Institucion conforme a las acciones
planteadas en el Plan de Desarrollo
Institucional.

7.2Situacion Juridica

La Institucién a la fecha, no presenta litigios
entablados o pendientes de entablar, que
puedan afectar su situacion econémica.

No hemos recibido requerimiento de las
autoridades de control y vigilancia, que
puedan afectar nuestro normal desarrollo.

7.3Situacién Econdmica

La situacién econdmica de la Institucion se
revela en los estados financieros y en la
notas de los mismos.

7.4 Situacion Administrativa
La situacion administrativa de la institucion
se presenta a la largo del presente informe.

7.5Acontecimientos Importantes

Posteriores al Cierre
Los acontecimientos importantes se detallan
a lo largo del presente informe.

7.6Evolucion previsible de la

entidad
La evolucion previsible de la entidad se
presenta entorno al Plan de Desarrollo
2019-2025y el presupuesto de la Institucién.

7.70peraciones con Socios Yy

Administradores
Las operaciones con socios y
administradores se encuentran relevadas en
las notas de los financieros.

7.8Cumplimiento de las Normas
Sobre Propiedad Intelectual y

Derecho de Autor
En cumplimiento de la Ley 603 de 2000,
puedo garantizar ante los Asambleistas y
ante autoridades que los productos
protegidos por derecho de propiedad
intelectual estan siendo utilizados con el
cumplimiento de las normas respectivas y
con las debidas autorizaciones y en el caso

especifico del software de acuerdo con la
licencia de uso.

7.9Informacion Sobre Circulacion

de Facturas
No fueron realizadas acciones de
entorpecimiento a la libre circulacion de las
facturas emitidas por los vendedores o
proveedores, conforme a lo dispuesto en el
articulo 87, paragrafo 2 de laley 76 de 2013.

7.10 Informacion Sobre Aportes

al Sistema de Seguridad Social
En cumplimiento del Decreto 1406 de 1999,
nos permitimos informar que la Institucion ha
cumplido durante el periodo sus
obligaciones de autoliquidacion y pago de
los aportes al Sistema de Seguridad Social
Integral.

Que los datos incorporados en las
declaraciones de autoliquidacion son
correctos 'y se han  determinado
correctamente las bases de cotizacion.

Que el cien por ciento del personal que esta
vinculado a la ndmina se encuentra afiliado
al sistema de seguridad social (Salud,
Pension, y Riesgos Profesionales).

Que son correctos los datos sobre los
afiliados al sistema.

Que la empresa como aportante se
encuentra a paz y salvo, por el pago de
aportes al cierre del ejercicio de acuerdo con
los plazos fijados.

Que no existen irregularidades contables en
relacion con aportes al sistema,
especialmente las relativas a bases de
cotizacién, aportes laborales y aportes
patronales.

7.11 Informacion Sobre

Obligatoriedad de Endoso
Durante el periodo 2019, no se presentaron
facturas endosadas por parte de los
proveedores, asi mismo no hubo ningun tipo
de retencion de facturas cumpliendo lo
establecido en el articulo 16 de la Ley 590
de 2000.
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7.12 Plan de Accion para
Garantizar el Debido
Cumplimiento de la
Facturacién Electrénica

Se realizaron las respectivas consultas tanto

al ente de control fiscal asi como a nuestros

asesores tributarios, donde se pudo
establecer que, mediante el decreto 1165 de

1996 articulo 5, exceptian de la obligacion

de facturar a las instituciones educativas o

de educacién no formal debidamente

reconocidas por el Gobierno, en lo que
respecta al pago de matriculas y pensiones.

En concordancia con lo anterior, las otras
actividades u operaciones diferentes al
cobro de matriculas y pensiones, como es el
caso del arrendamiento de locales
comerciales, parqueaderos y en general la
cualquier actividad conexa 0
complementaria al servicio de educacion, se
debera expedir factura dando cumplimiento
a todos los requisitos legales de facturacion
establecidos en el articulo 617 y siguientes
del Estatuto Tributario —E.T. y demas
normas reglamentarias.

Cabe aclarar que la Fundacién Universitaria
Los Libertadores no es gran contribuyente,
no es responsable de declarar IVA, no es
responsable del impuesto nacional al
consumo y el articulo 308 de la ley 1819 de
2016 que modifica el Articulo 616-1 del E.T.
Factura o Documento Equivalente, en su
paragrafo transitorio segundo, establecio
que todos los responsables de declarar y
pagar IVA e Impuesto Nacional al Consumo
deberan expedir Factura Electronica a partir
de 1 de enero de 2019. De conformidad con
lo anteriormente expuestola Resolucion
000002 de enero 3 de 2019 establece que,
por ahora, los obligados a facturar
electrénicamente seran solo aquellos que
eran grandes contribuyentes en febrero 6 de
2018, asi como aquellos que durante los
Ultimos 6 afios usaron la facturacion
electronica del Decreto 1929 de mayo de
2007.

Asi las cosas, aunque la Institucion tiene la
obligacién de facturar electronicamente
aquellas operaciones diferentes al cobro de
matriculas y pensiones, se encuentra a
tiempo en la preparacion del cumplimiento
de la facturacion electronica, teniendo en
cuenta la reducida materialidad de estos
rubros, respecto a los ingresos por servicios
educativos.
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on el presente Informe de Sostenibilidad, la Fundacion Universitaria

Los Libertadores busca comunicar a los grupos de interés y a la comunidad
Libertadora, los avances en materia social, ambiental y econdmica que se
lograron en el periodo académico de 2019. El informe se presenta de acuerdo
con el estandar del Global Initiative Reporting -GRI, opcion estandar.

La responsabilidad social en la Fundacion Universitaria Los Libertadores
promueve la ética, el cumplimiento de las leyes y protege los derechos
fundamentales de las personas, al igual que, la gestion de los impactos
medioambientales y sociales al interior y exterior de la institucion, mediante
la transferenciay aplicabilidad del conocimiento en pro del desarrollo local,
regional y nacional, buscando una transformacion social que contribuya al
mejoramiento de la calidad de vida de forma sostenible.

El compromiso social institucional se ve reflejado en su vision, mision,
estatutos y PEIL, los cuales tienen su fundamento en la formacioén integral

de profesionales y ciudadanos criticos con amplio sentido de lo social, ético,
estético y politico, competentes, investigativos, innovadores y con espiritu
emprendedor, lo cual plantea |a necesidad de contribuir a la cualificacion
permanente del proyecto pedagogico, curricular y administrativo, en
concordancia con los avances de la ciencia, la tecnologia y sustentados en el
desarrollo econdmico, politico, social, educativo y cultural de los ambitos local,
regional, nacional e internacional.

FUNDACION UNIVERSITARIA LOS LIBERTADORES

Es indispensable pensar a Los Libertadores desde su responsabilidad social. Por
tal motivo, se realiza un despliegue de estrategias orientadas a:

e Un direccionamiento estratégico y la existencia de mecanismos de control
especializados para la evaluacion de la promocion de aspectos sociales en |a
institucion.

e | a generacion de contenidos académicos, tematicas metodologias y procesos
de aprendizaje que promueven una formacion para la sostenibilidad y el
fomento de un liderazgo responsable.

e | 3 articulacidon de lineamientos y politicas que promocionen la obtencidon de
nuevos conocimientos y la aplicacidon de estos para dar solucion a problemas
de caracter social y de sostenibilidad en la institucion.

e E| desarrollo de iniciativas y bases formales que evalien los aspectos sociales
y de sostenibilidad.

El compromiso para el ano 2020 es seguir afianzando las relaciones con

los grupos de interés, por tanto, los hacemos parte activa del proceso
manifestando nuestro interés en recibir sus observaciones con el fin de
fortalecer los lazos que nos llevan a ser una comunidad Libertadora.

Juan Manuel Linares Venegas
Rector Encargado
rectoria@libertadores.edu.co

2544750
www.ulibertadores.edu.co
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1.1 MATERIALIDAD

La materialidad establecida en |la elaboracion del presente informe, tuvo como
principal apalancamiento el Plan de Desarrollo Libertador 2019-2025, el
direccionamiento estratégicoy el PEIL, en donde se definen y se enmarcan los
esfuerzos institucionales para dar cumplimiento a los objetivos propuestos en
cada unade las lineas planteadas en la politica institucional de Responsabilidad
y Proyeccion Social; la cual define la RSU como “El compromiso y el deber ser
de la institucion para con la sociedad, al realizar un conjunto de practicas para
gue su oferta de servicios educativos y la transferencia de conocimientos se
ejecuten bajo las directrices del buen gobierno, las politicas institucionales

de calidad académica, gestion administrativa eficiente, autoevaluacion,
autorregulacion, el respeto al medioambiente, la promocion de los derechos
humanos, los valores ciudadanos y el desarrollo de la innovacion y gestion del
emprendimiento, orientado al desarrollo humano sostenible”,

La construccion de la matriz de materialidad se realizé con la participacion de

los principales grupos de interés de la institucion, estudiantes, administrativos y

profesores, quienes a través de una serie de talleres desarrollan |la priorizacion
de la materialidad en términos sociales, ambientales y econdmicos.

FUNDACION UNIVERSITARIA LOS LIBERTADORES

. Participacion Social
Investigacion P
., Gestion Social del
Educacion

: conocimiento
Bienestar

== \l\/ledio Ambiente

4 \
4 \
'FULL )
N D

\—/

Transparencia
Inclusion Coherencia
Alianzas estrategicas

La retroalimentaciéon de los cuatro ejes debe ser constante para que exista
una mejora continuay se logre una mayor pertinencia social en los procesos
institucionales. Por tanto, cabe senalar la transversalidad de los mismos
teniendo en cuenta los aportes desde las diferentes corrientes académicas
y administrativas para la construccion de la identidad Libertadora que esta
presente desde 1982.
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1.2 GRUPOS DE INTERES

Como Institucidon reconocemos la necesidad de establecer y forjar relaciones mancomunadas con los grupos de interés, por esta razén los identificamos y nos
acercamos con el fin de afianzar el propdsito de hacer mejor pais.

Teniendo en cuenta los principios institucionales de la Fundacion Universitaria Los Libertadores establece como grupos de interés a:

Directivas:

Se denomina asi a los
administrativos conformados
por los cargos de primery
segundo nivel jerarquico de la
estructura organizacional, tales
como Presidentes, Rectores,
Vicerrectores, Gerentesy
Directores.

Estudiantes:

La persona que una vez
cumplidos los requisitos
de ingreso y admision, se
encuentre matriculado

en cualquiera de los
programas académicos de
pregrado o posgrado en las
metodologias presencial,
virtual o a distancia.
Clasificacion:

a. Estudiante regular

b. Estudiante visitante

c. Estudiante de
convalidacion

Comunidades:

Ambito en el que tiene
lugar toda la experiencia
de unidon de metas de la
organizacion en conjunto
con sus grupos de interés.

FUNDACION UNIVERSITARIA LOS LIBERTADORES

Egresado Libertador:
Profesional y ciudadano
integral, critico, con un
alto sentido de lo social,
ético, estético y politico,
investigativo, innovadory
con espiritu emprendedor.
Dentro del reglamento
institucional se consideran
dos clasificaciones:
egresado libertador
graduado y no graduado.

Estado:

Como se menciona

en la Constitucion de
1991, Colombiaes

un Estado social de
derecho, con soberania
sobre un territorioy con
autoridad para manejar
las instituciones que estén
dentro de ese territorio.

Colaboradores:
Personas que ocupan
cargos de tercer nivel

en adelante dentro de la
estructura organizacional,
tales como directores,
jefes, coordinadores,
profesionales, profesores
de planta, analistas,
auxiliares, asistentes,
aprendices, entre otros.

Aliado estratégico:
Es la persona natural o
juridica con existencia
y representacion legal,
gue facilita mediante

convenio, carta de intencion

o acuerdo interno la
realizacion de acciones de
proyeccion social.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2019

Profesores:

Son quienes acompanany
guian la formacion desde
un saber aun grupo de
estudiantes ademas de |a
generacion de acciones de
vinculacién y apropiacion
de la misionalidad de la
institucion.

Proveedores:

Es la personanatural o
juridica que contrata con
la fundacion universitaria
los libertadores para
suplir, suministrar o
atender |la necesidad de
bienes o la prestacion de
servicios.
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LA INSTITUCION

| a Fundacion Universitaria
| os Libertadores obtuvo
Personeria Juridicael 18 de
mayo de 1982.

Llevamos mas de tres
décadas haciendo |la
diferencia en la sociedad
bogotana, cartagenera

y nacional, hemos
graduado a mas de 96.000
profesionales y desde
entonces trabajamos con
proposito social de la mano
conlainnovaciéony la
creatividad.

“Formar integralmente profesionales 'y
ciudadanos criticos con amplio sentido de lo
social, ético, estético y politico; competentes,
investigativos, innovadores y con espiritu
emprendedor, mediante la cualificacion
permanente del proyecto pedagodgico,
curricular y administrativo, que estén en
concordancia con los avances de la ciencia,
la tecnologia y sustentados en el desarrollo
econdmico, politico, social, educativoy
cultural de los ambitos local, regional,
nacional e internacional’”

“La Fundacién Universitaria Los Libertadores
se proyecta como una organizacion social

de la Educacion Superior, lider por su
contribucion a la movilidad y el desarrollo
social. Con base en una formacién integral y
humanista de ciudadanos comprometidos con
el desarrollo global sostenible.”

FUNDACION UNIVERSITARIA LOS LIBERTADORES

1

Garantizar la excelencia
académica con impacto en
la transformacion social.

2

Alcanzar la sostenibilidad
financiera.

©

Fortalecer las capacidades
organizacionales.

Q

Transformar y apropiar
una cultura con el enfoque
al servicio.

Durante 37 anos en Los Libertadores
hemos fomentado entre nuestros
miembros el servicio social, la conciencia
ciudadana participativa, para articulary
fortalecer el tejido social y asi contribuir
en el desarrollo integral de las personas
y de las comunidades, con fundamento
en el reconocimiento de la dignidad
humana.

Estamos comprometidos en formar
“Seres humanos integrales con vision
aplicada del conocimiento y sentido de
responsabilidad social”, que contribuiran
con soluciones efectivas en pro de
desarrollo local, regional y nacional,
buscando una transformacion social que
contribuya al mejoramiento de la calidad
de vida de forma sostenible.
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2.5 GOBERNANZA

Los estatutos establecen los siguientes 6rganos de gobierno:

8 E{:ﬁﬂﬁg 2tllbe Asamblea General Revisoria Fiscal

1. Asamblea General: Compuesta por fundadores y miembros activos o
benefactores, estos ultimos elegidos mediante votacion de la Asamblea General.

Consejo Superior

A,

2. Consejo Superior: Compuesto por ocho dignatarios, elegidos por los
miembros de la Asamblea General, de los profesores, estudiantes y egresados.

QO O

Rectoria Consejo Académico

3. Consejo Académico: Compuesto por diez dignatarios asi: el Rector, |a

6 g:cgitgsr; y Gestion Secretaria General Secretaria General, la Vicerrectoria Académica, los cinco decanos de las
facultades, un representante de los estudiantes y un representante de los

8 Aseguramiento De | Direccién de profesores.

La Calidad | Cartagena
4. El Presidente del Claustro quien ostenta las calidades de presidente de |la
Planeacion Asamblea General y demas funciones especiales estatutarias.

A,

A,

5. El Rector quien funge como representante legal y es elegido por |la Asamblea

v rori General. Actualmente la Institucion cuenta con un comité de crisis en el cual
Iceérrectoria H 1 1 1 o o . . . s . o s
A bbb el MBS participan colaboradores pertenecientes a la alta direccion de la Institucion,

y Relaciones la Rectoria, |la Presidencia del Claustro y el Presidente del Consejo Superior, si

Interinstitucionales

bien dentro de la estructura de los dos maximos érganos de gobierno (Asamblea
General y Consejo Superior).

Fuente: Acuerdo de la Asamblea General No. 01 del 29 de enero de 2020

FUNDACION UNIVERSITARIA LOS LIBERTADORES INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2019 |



COMITE DE CRISIS: Establecido
mediante acuerdo del Consejo
Superior No. 10 del 6 de abril del ano
2017, cuyo objetivo sera acelerar el
proceso de toma de decisiones para
solucionar un problema definiendo
las prioridades, estableciendo la
estrategiay la tactica a seguir para
informar durante la situacion de
crisis, de tal forma que se protejala
imagen y reputacion institucional del
impacto negativo que se pueda tener.

COMITE DE COMPRAS: Creado
mediante acuerdo del Consejo
Superior No, 17 del 27 de Julio de
2017 por medio del cual se expidio
el Reglamento de Contratacion.
Tiene como funcion Analizar,
evaluar y decidir de la(s) oferta(s)
o cotizacion(es) presentadas,
realizando la recomendacion del
oferente o cotizante que reunala
totalidad de los requisitos exigidos
en el documento justificativo y esta
conformado por 5 miembros asi:
1) El Rector o su delegado, 2) El
Gerente Contable, 3) El Gerente
Administrativo, 4) El Secretario
General o Jefe Juridico y 5) El
Gerente Financiero

FUNDACION UNIVERSITARIA LOS LIBERTADORES

COMITE FINANCIERO Y DE
INVERSIONES: Creado mediante
acuerdo No. 18 del 27 de julio de
2017, por medio del cual se aprueba
la politica de sostenibilidad financiera,
reglamentada mediante Resolucion
de Rectoria No. 8 del 25 de mayo

de 2018. Tiene como objetivo
analizar la situacion financiera de |la
Institucion con el fin de asesorar al
Consejo Superior en busqueda de

la creacion de valor através de |la
correcta gestion del portafolio de
inversiones de la Institucion mediante
el estudio cuantitativo y cualitativo
de la coyuntura econdmica, de los
principales actores e instrumentos
financieros. El Comité de Inversiones
Financieras ejerce control sobre las
Inversionesy, por tanto, busca asesorar
sobre |la correcta disposicion de los

excedentes de liquidez de la Institucion.

Adicionalmente, el comité también se
encargara de analizar los presupuestos
de ingresos y gastos de la Institucidny
estd conformado por: 1) El Presidente
del Claustro, 2) El Rector, quien lo
presidird, 3) El Vicerrector General, 4)
El Director de Planeacion y Evaluacion,
5) El Gerente Contable, 6) El Gerente
Administrativo y Financiero, quien
ejercera como secretario del Comité.

COMITE AMBIENTAL: Creado
mediante acuerdo del Consejo
Superior No. 11 del 31 de mayo

del ano 2018 por medio del cual se
establece la politica ambiental. Es
creado con el propodsito de planear,
articular y realizar el seguimientoy
evaluacion de la politica ambiental

y se encuentra en estructuracion
normativa la conformacion del
comité, sugiriendo la siguiente: 1)
Vicerrector de Proyeccion Social y
Relaciones Interinstitucionales, quien
lo convocay preside, 2) El Director
de Proyeccion social, quien ejercera
como secretario, 3) Vicerrector
Académico, 4) El Gerente Financiero
o su delegado, 5) El director de
Relaciones Interinstitucionales.

POLITICA DE RESPONSABILIDAD Y
PROYECCION SOCIAL: En materia
social la institucion no cuenta con

un comité sin embargo se cuenta

con la politica de Responsabilidad

y Proyeccioén social expedida
mediante acuerdo del Consejo
Superior No. 21 del 17 de agosto

de 2017/. La responsabilidad social
universitaria en Los Libertadores
promueve |a ética, el cumplimiento
de las leyes y protege los derechos
fundamentales de las personas, al
igual que, promueve la gestion de

los impactos medio ambientalesy
sociales al interior y exterior de la
institucion, mediante la transferencia
y aplicabilidad del conocimiento

en pro del desarrollo local,

regional y nacional, buscando una
transformacion social que contribuya
al mejoramiento de la calidad de vida
de forma sostenible.
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2.6 PoLiTicAS INSTITUCIONALES 1 I

POLITICAS DE
GESTION

1. Cédigo de Buen Gobierno, 2016
2. P. de Seguridad y Salud en el Trabajo, 2016
3. P. Institucional de Talento Humano, 2016

4. P. Institucional de Comunicaciones, 2017
1 0 5. P. Bienestar Institucional, 2017
B 6. Reglamento de Contratacion, 2017
P O |_ | T |,C A S /. P. Institucional de Sostenibilidad Financiera, 2017

A C A D E M | C A S 8. P. Datos Personal, 2017

9. P. Institucional de Admisiones, 2017
10. P. Institucional de Seguridad de la informacion, 2017
11. P. Institucional de ingreso, Permanencia y Seguridad Fisica, 2017

1. P. Institucional de Internacionalizacion y Cooperacion, 2016
2. P. Institucional de Egresado, 2017

3. P. Institucional de Educacién Superior Inclusiva, 2017 . .
4. Estatuto Profesoral, 2017 12. Reglamento de apoyo Financiero y Descuentos, 2018

2

5. Reglamento Estudiantil, 2017 13. Reglamento Interno de trabajo, 2018

6. P. Institucional de Autoevaluacion y Autorregulacion, 2017 14. Politica de Donaciones, 2019

/. P. Responsabilidad y Proyeccion Social, 2017

8. Modificacion Reglamento Estudiantil, 2018 P O L |,T | C AS D E
9. Proyecto Educativo Institucional - PEI, 2010 | N V E S T | G AC | é N

10. Politica Ambiental, 2018 1. P. Investigacion, Creacion Artistica y Cultural, 2017
Fuente: Secretaria General 2020 2. P. de Propiedad Intelectual, 2018
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2.7 Cirras FULL 2019

Obtuvimos registro calificado de tres nuevos programas:

Maestria en Maestria en Pregrado en
Durante el ano 2019, logramos Educacion Virtual Derechos Humanoy Estadistica
fortalecer diferentes areas de la Justicia Transicional Bogota
Bogota

institucidon gracias a las estrategias
creadasy ejecutadas por la
comunidad libertadora.

Licenciatura en Pregrado en Diseno Pregrado en
Educacion Infantil Hipermedia Contaduria Publica
Cartagena Cartagena Cartagena

Asi mismo recibimos el reconocimiento por TELESCOPI Colombia, del Sistema
Institucional de Aseguramiento de |a Calidad.

FUNDACION UNIVERSITARIA LOS LIBERTADORES INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2019 |



2019-2

S

FACULTADES

Facultad de Derecho, Ciencias Politicas
y Relaciones Internacionales

Facultad de Ciencias de la Comunicacion

Facultad de Ingenieria y Ciencias Basicas

Facultad de Ciencias Humanas y Sociales

Facultad de Ciencias Economicas,
Administrativas y Contables :

& Universitario: 6.046
@ Especializacion: 620
€ Tecnoldgico: 482
@ Técnico: 135

@ Maestria: 65

Fuente: Direccion de Admisiones y Registro. 31 de enero de 2020

NIVEL DE
FORMACION

por nivel de formacion 2019
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 10,53% @ Especializacion: 9
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i
I
i
1
® Profesional Universitario: 21 |
i
i
i
1
I

ARIed O Maestria: 4

*

Tecnologico: 3
23,68% ® B

@ Técnico Profesional: 1

Fuente: Vicerrectoria Académica, procesamiento Direccion de planeacién. 31 de enero de 2020
académica por nivel de formacion
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PERSONAL
ADMINISTRATIVO

20191 286
20192 249

- E - . N =" .

PROFESORES

— 2019-1

205

_ Profesores
Tiempo completo

2

Profesores
Medio tiempo

305

Catedra

2019-2 ——

200

F’rnfes:::rez
Tiempo completo

2

Profesores
Medio tiempo

236

Catedra

Fuente: Cerencia de Talento Humano, procesamiento
Direccion de planeacion, 31 de enero de 2020

_ E OO O O OO OO OO OO

7 GRUPOS DE

INVESTIGACION

Institucionales| 7 Grupos ‘ 2 Grupos

METROS
CUADRADOS
DISPONIBLES

Espacios

1.293

Area

37.893 m?

Bogota

Edificio Principal
Cra. 16 #63A - 68
Cartagena

Calle 31#19-51
Barrio Pie de la Popa

' Inter-
_I Institucionales

Reclamaciones por
proteccion de datos
personales.

- E E E S e S S

Para dar cumplimiento de los
propositos, objetivos y metas
establecidos en |la estrategia
institucional: Se logré un avance
de 13,6% del Plan de Desarrollo
Institucional 2019-2025. El resul-
tado esperado para el ano 2019 era
del 14,3%, lo cual corresponde aun
cumplimiento del 95% anual.
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2.8 PLANEACION Y SEGUIMIENTO,
CULTURA LIBERTADORA:

En la Fundacion Universitaria Los Libertadores hemos consolidando una cultura
de planeacion y seguimiento, reflejada en los avances y desarrollos gestados
ano tras ano en las acciones adelantadas, tanto en el ambito académico como
administrativo.

En el ano 2006, realizamos el primer ejercicio de planeacidon formal, consignado
en el Plan de Desarrollo Institucional 2006-2010 “Camino a la Excelencia”, a
partir de entonces y sin pausa, hemos trabajado en el fortalecimiento de los ejes
estratégicos sustentados por practicas eficientes en administracion y gestion.

Realizar un constante seguimiento a los procesos nos ha permitido identificar
oportunidades de mejora con el fin de atender las transformaciones y procesos
institucionales, los cuales pueden verse reflejados en los Planes de Desarrollo
Libertador.

Fuente: Plan de Desarrollo 2019-2024. 31 de enero de 2020

FUNDACION UNIVERSITARIA LOS LIBERTADORES

2.9 PLAN DE DESARROLLO
2019-2025:

Con el fin de garantizar |la permanencia y afianzar el buen nombre de la
institucion, elaboramos el Plan de Desarrollo 2019-2025 teniendo en cuenta
el analisis del contexto externo e interno en alineacién con el direccionamiento
estratégico institucional y el Tripode de Diferenciacion, permitiendo asi la
definicion del Sello Libertador, del Propdsito Superior en correspondencia

con la Misidn, la Visién y la concrecion de la Mega “Lograr un posicionamiento
acorde con nuestra poblacion objetivo”.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Sostenibilidad Cultura
Financiera Transformada

Alcanzada y Apropiada

Garantizar la
Excelencia
Académica
enla

Capacidades
Organizacionales

Transformacioén Fortalecidad
Social
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3. FULL FAMILIA

-
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3.1 FULL ESTUDIANTES

3.1.1 CARACTERIZACION DE LOS ESTUDIANTES

Los estudiantes constituyen el eje central o “corazén” dela Comunidad Educativa,
por tanto, buscamos que el estudiante sea un agente de cambio social, capaz
de resolver problemas y adaptarse al entorno para afrontar creativamente las

diferentes situaciones que surjan en su acontecer diario.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2019



SOCIO__
EcoNOMICO

(GENERO GruproO ETAREO

) _ Estrato 2 a 2.507
Los Libertadores tiene De esta manera se
una composicion de concluye que el 65% Estrato 3 = 2.184
mayoria de mujeres con de |la pablacion Noinforriaa 21.902

@ Hombres el 56% del total de estu-
diantes mientras que los

hombres alcanzan el
44%.

estudiantil correspon-
de al grupo etario de
menores de 26 anos.

Estrato1 |

Estrato 4

Estrato5 | & 29

Fuente; Direccion Admisiones
v Registro. Procesamiento
Estratoé - & 8 Direccion de Planeacidn 2020.
31 Enero 2020

MATRICULADOS

O O O O O O O O N O O O O e O e e e e
- e o O e S e R S e e e e e e e e e e e me e e e

. Mujeres @

INSCRITOS POR

, Por FACULTADES
NIVEL DE FORMACION

@ Fac.de Ingenieriay

MODALIDAD

@® Pregrado e e
iencias basicas
6.663 1.533
I @ Fac.de Derecho, ciencias
@ Posgrado 1 604 Politicas y Relaciones

Internacionales

685

2019-2

1.821

@® Fac. de Ciencias Humanas
y Sociales

== [Universitaria: 6.046 2019-2

== Especializacion
Universitaria: 620
7_306 == Tecnologica: 482
Total == Formacion
Tecnica
Profesional: 135
== Maestria: 65

2.083
@® Fac. de Ciencias Econdmicas,

Administrativas y Contables

333 6.462 553

@ Adistancia @ Presencial @ Virtual

1.307

@ Fac. de Cienciasde la
2019-2 Comunicacién

- O O O O O B B R S O O EE O B B B O O O EE O S O S O S S O s Es Em .

- - - - - - - - - S -

]

FUNDACION UNIVERSITARIA LOS LIBERTADORES Fuente: Direccion Admisiones y Registro. Procesamiento Direccion de Planeacion 2020, 31 Enero 2020 INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2019 |



3.1.2 MovVILIDAD
ESTUDIANTIL

Gracias a la gestion de la Direccidon

de Relaciones Interinstitucionales,
desde 2015 vy con el fin de enriquecer
las competencias personalesy
profesionales de los estudiantes,

se hanrealizado alianzas con
universidades como: |la Universidad
de Oriente - México, Cesma Business
School - Espanay el Instituto Superior
de Estudios Psicolégicos (ISEP) -
Espana, entre otras.

Asi mismo, hemos recibido estudiantes
de las siguientes instituciones:
Universidad de Oriente (México),
Universidad de Reims (Francia) y

la Universidad Federal Fluminense
(Brasil).

@ cntrantes: a 720
982

720

@ salientes: a 982

2019

FUNDACION UNIVERSITARIA LOS LIBERTADORES

3.1.3 BIENESTAR
ESTUDIANTIL

Enel 2017 se aprobd la 1lera Politica
de Bienestar Institucional buscando

el desarrollo humano integral, el
mejoramiento de Dalas condiciones
culturales, estéticas, deportivas y
biopsicosociales de los miembros de |a
comunidad académica.

La participacion fluctia segun la
inscripcion de estudiantes por
facultad y la intensidad horaria en su
malla curricular.

-
-
-
-
-
-
-

® Deportes
® Gimnasio

Cultura
Salud

D Cultura de la promocién de Ia

salud integral: 6.306

} Recreacion, deporte y actividad

fisica:
17 2473
Espacios Metros
deportivosy cuadrados
culturales construidos
Seis
Espacios Torneos
de zonas de Interfacultades
recreacion de
/07,29 m?2

Rumba, spinning, entrenamiento
funcional, power core, tropical jump,
zumba, hit alta intensidad,

pilates, entre otros.

D Expresiones culturales y artisticas

} PYGO. Programa de permanenciay
graduacion oportuna

Hasta el 2019 hemos caracterizado un

total de 1 3.8 99 estudiantes.

Realizamos acompanamiento en
diferentes campos: academico,
psicologico y socioeconomico.

Estudiantes atendidos: psicologia,
psicopedagogia, trabajo social y
consejeria academica.

6.390 Intervenciones

4. 523 Atenciones

Fuente: Direccion de Bienestar 2019
31 Enero 2020
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3.1.4 Aroyos

ECONOMICOS
OTORGADOS A
ESTUDIANTES

Por medio de los estudios de
caracterizacion, en la Fundacion
Universitaria Los Libertadores
orientamos a los estudiantes

con dificultades econdmicasy en
situacion de vulnerabilidad en el
reconocimiento de las estrategias
gue contribuyan a la permanencia
estudiantil y ala graduacion

oportuna.

$ 3.000.000.000,00 9.000
$ 2.500.000.000,00 8.000
7.000

$ 2.000.000.000,00 6.000
$ 1.500.000.000,00 5.000
4.000

$ 1.000.000.000,00 32,000
$ 500.000.000,00 2.000
1.000

5- 0

2019

mmmm Inversion en descuentos de matricula

Estudiantes Atendidos

Fuente: Direccion de Bienestar 2019

3.1.5 PrACTICAS
ACADEMICAS

Garantizar la experiencia laboral desde |la academia es fundamental para el fortalecimiento de los conocimientos adquiridos
y la consolidacion del perfil de nuestros Libertadores, por eso cumplimos con la premisa de “Aprender haciendo”.

Enelano

# ESTUDIANTES

PROGRAMA

20 1 9 8.320 Comunicacion social - Periodismo

“Estado Joven” este programa fomentala  DisefioGrafico

Admr. Turisticay Hotelera por ciclos propedeuticos

contamos con . e
practica laboral en el sector publico, para Publicidad y Mercadeo

7

3

3

. 2

afiliaciones , Ingenieria Industrial 2

166 realizadas desde |OS DGF.IOdOS 2018' 2 Y 2019_1 ]CUGI'OH Admr. de I’Emp’res.as por ciclos propedeuticos 1

convenios de 5015 hacta ol seleccionados 21 estudiantes de Ia Contaduria Publica 1
e asta € | : .

At nstitucion. Ingenieria de Sistemas 1

Pra.ctlcas 2019 ° TOTAL GENERAL| 21

activos.

Fuente: Vicerrectoria Académica. 31 de Enero 2020

EI 22 d.e se llevo acabo el 1er Encuentro Institucional de Centros de Practicas, con el fin de fortalecer el vinculo con el
Ju||0 sector externo, al mismo, se inscribieron 7.3 personas y participaron 48 pertenecientes a

de 2019 39 Centros de Practica.
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3.2 FULL PROFESORES

3.1.1 CARACTERIZACION DE LOS PROFESORES

Los profesores de la Fundacion Universitaria Los Libertadores se caracterizan por ser personas creativas, disciplinadas,
con calidad humana y comprometidas a brindar formacion social y ambientalmente responsable. Brindarles las mejores
oportunidades y condiciones hace parte de nuestra prioridad.

FUNDACION UNIVERSITARIA LOS LIBERTADORES INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2019



FORMACION ACADEMICA
DE LOS PROFESORES
TiEMPO COMPLETO

- 75%

PROFESORES POR
TIPO DE VINCULACION

PROFESORES DE TIEMPO
COMPLETO Y DE HORA
CATEDRA

B 200 Profesores

= ™ Tiempo
'i/l b”‘/j/ﬂ Completo

® 2 36 Profesores

(54%) De Catedra

_ Contrato a Término
Fijo 5 meses: 227

Fijo anulizado: 111

- Contrato a Termino
Indefinido: 100

7,5% 10 %
I

. » Especializacion
® Doctorado: 15 g Unﬁversitaria:l'j

® Maestria: 150 @® Universitaria: 20

Fuente: Gerencia del Talento Humano v procesamiento de la Direccion de
Planeacion 2019-1. 31 Enero 2020

7,9%

L ﬂm&qsares
PROFESORES v (1%)  Tiempo

3.2.2 HORAS PROFESORES POR FUNCION SUSTANTIVA 3.2.3 MOVILIDAD DE PROFESORES

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
~ Contratoa Termino |
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
1

Desde 2015, la Direccion de Relaciones Interinstitucionales ha impulsado la estrategia de movilidad internacional con el fin de enriquecer las
competencias personales y profesionales en areas de la docencia-curriculo, la investigacion y la proyeccion social.

Desde el ano 2010 nos enfocamos en el fortalecimiento de las funciones sustantivas de docencia,
investigacion y proyeccion social, teniendo como base los productos de cada una de las dependen-
cias que permitan orientar las acciones al cumplimiento de las metas y objetivos trazados en el Pro-
yecto Educativo.

A continuacion, se presenta la distribucion de horas de trabajo y porcentaje de dedicacion a funcio-
nes sustantivas.

Para el ano 2019 las cifras fueron;

178 PROFESORES

SALIENTES 36 Internacional ‘ 56 Nacional ‘ 86 Local )

>
363 PROFESORES

ENTRANTES 37 Internacional 30 Nacional ‘ 2 96 Local )

En el afio 2019 realizamos el "Quinto Coloquio Internacional de Educacién, Inclusion y Equidad Social”, en el cual participé como docente invi-
tado, el PhD. francés Daniel Niclot, mientras que la docente de la FULL, Maria Angélica Yazzo, asistio a la Universidad de Reims como invitada
en la maestria en Educacion.

— % Docencia

O — % Gestién Académica
- 7 Investigacion

- 76 Proyeccion Social

Fuente: Gerencia del Talento Humano y procesamiento de la Direccion de
Planeacion 2019-11. 31 Enero 2020

En correspondencia, con la naturaleza y caracter de la Institucion se identifica que el mayor

PO RBIE AR SRR S RRRT P08 E R A p o rES
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3.2.5 DISTINCIONES ACADEMICAS OTORGADAS A LOS PROFESORES

Como parte de la esencia institucional, el Consejo Académico, exalta la excelencia de sus profesores teniendo en cuenta los méritos académicos, profesionales y
humanisticos, como reconocimiento de su aporte en el aprendizaje, la creaciony la produccion intelectual y artistica, su contribucion al desarrollo de las comunidades
y al compromiso con el fortalecimiento institucional.

p Distincién profesor Libertador: profesor destacado que sobresale en las ) Distincién a la docencia Simén Bolivar: profesor destacado por sus aportes
funciones de docencia, investigacion y extension. académicos significativos a los profesores, a los estudiantes o a la Institucién.
CATEDRA-CENTRO CATEDRA INGENIERIA
DE IDIOMAS Y CIENCIAS BASICAS

Diana Julieth Javier Daza Piraguira

Pinto Candelo

Luz Marina
Leguizamon Cruz

CATEDRA- CIENCIAS } Distincion a la Extension y Proyeccion Social Antonio Narino: profesor
® DELA COMUNICACION - destacado por laimplementaciéony desarrollo de programas y servicios propios

CATEDRA CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS, ECONOMICAS
Y CONTABLES

José Aldemar Bernal Farfan

Alexander de esta funcion, categoria cuyo impacto sea de especial significado para la

§ Garcia Ramirez Instituciony la comunidad.

D Distincién a la investigacion

Francisco de Paula Santander: Jorge Hernan Gutiérrez Perdomo

profesor destacado por produccion Ingrid Lorena Quintero Bastidas

cientifica o innovacion tecnologica, o Eduardo Felix Franco Pinzon

Uriel Fernando

aportes a la investigacion formativa. Jorge Mario Hernandez Perilla

Carreno Sayago

Ricardo Andrés Bohorquez Lazdhalu
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3.3 FULL ADMINISTRATIVOS

Los administrativos de la Fundacion Universitaria Los Libertadores se caracterizan por ser personas comprometidas, con
actitud de servicio e identidad Institucional. Brindarles las mejores oportunidades y condiciones hace parte de nuestra
prioridad.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2019




3.3.2 ACTIVIDADES CULTURALES PARA ADMINISTRATIVOS

: e Halloween FULL Kids

Se conto con la asistencia de
25 ninas y ninos de los siguientes
grupos de intereés:

ADMINISTRATIVOS 2019-1 2019-2 Administrativos: 18

Academicos: 2
""""""""""""""""""""""""""" Estudiantes: 3
Egresados: 2

P Medicién de Liderazgo anual
El resultado de la medicion en 2019 de 7/8%.

P Medicién anual de ambiente de trabajo

En 2019 la medicion subio a 83 %
y se destaca el sentido de pertenencia con un

resultado del 93%.

Celebracion Novena
Navidena
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3. 4 FULL EGRESADOS

3.4.1 CARACTERIZACION DE LOS EGRESADOS

Reconocemos a nuestros egresados como uno de los pilares fundamentales para el desarrollo y la proyeccion de la
Institucion. Son ellos quienes generan nuevos espacios en los campos laborales, cientificos y ambientales de |la sociedad.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2019



3.4.2 IDENTIDAD LIBERTADORA

LibertadorXsiempre:

Por su rol en la sociedad visualizamos a los egresados
destacados en su medio.

A la fecha son 14 los egresados de los programas:

Diseno Grafico, Comunicacion Social, Publicidad y
Mercadeo, Ingenieria Aeronautica, Ingenieria Mecanica,
Psicologia, Administracion de Empresas, Contaduria Publica,
Economiay Derecho que se destacan por su profesionalismo
y aporte a la sociedad.

EGRESADOS

3.4.2 IDENTIDAD LIBERTADORA

Red de egresados emprendedores Red de egresados por el mundo

Juntos promovemos servicios y los Contamos con 14 egresados de |os

datos de contacto de sus empresas, programas Diseno Grafico, Comuni- :

con el fin de visibilizar y ampliar sus  cacion Social, Publicidad y Mercadeo, T
posibilidades de negocio. A |la fecha Ingenieria Aerondutica, Licenciatura |
contamos con 45 participantes. en Educacion Especial, Administra-

cion de Empresas, Administracion
Turisticay Hoteleray Contaduria

Publica.

Fuente: Vicerrectoria de Proveccion Social. 31 Enero 2020
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3.4 FULL PROVEEDORES

3.5.1 CRITERIOS DE SELECCION DE PROVEEDORES

1. Trayectoria en el mercado: En este concepto validamos los criterios de 3. Servicio pre venta y post venta: Los criterios evaluados en este

Experienciay referencias comerciales. concepto son condiciones de negociacion especiales (forma de pago,
2. Situacion financiera: Mediante este concepto analizamos los criterios tiempo de entrega) y garantias.
de declaraciéon de renta y estados financieros (endeudamiento, liquidez y 4. Sistemas de gestion: En este concepto revisamos las certificaciones que

capital de trabajo). acredite el proveedor, relacionadas con sistemas de gestion.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2019
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4.1 POLITICAS DE PROYECCION SOCIAL

4.1.1 POLITICA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

EnlaFundacidnUniversitarialLosLibertadorescontemplamosl|aResponsabilidad
Social como uno de los pilares para la planeacion estratégica y progreso de la
comunidad educativa. Dia a dia la reconocemos y fortalecemos con el desarrollo
de las funciones sustantivas buscando generar impacto positivo en el entorno
local, regional, nacional einternacional, desde las dimensiones humanas, sociales
y ambientales.

Conelfindegarantizarlagestion, seestablecieronestrategias queincluyenatoda
la comunidad Libertadora brindando la posibilidad de aportar desde diferentes
campos de accion. Asi pues, en el Plan de Desarrollo 2016-2020 denominado
“Calidad Académica para el Desarrollo Sostenible”, se destaca el aporte que
hace |la misma al desarrollo sostenido de la institucion, a partir de la consecucion
de los objetivos estratégicos planteados en el mismo y que dan cuenta como
la institucion supera sus retos de desarrollo a través de consolidar una cultura
enfocada a los resultados.

FUNDACION UNIVERSITARIA LOS LIBERTADORES

Emprendimiento

Centros
especializados

Extension
académica

Gestiony
apropiacion social
del conocimiento

Promocion social
y comunitaria

Voluntariado
Libertador

Formacion
ciudadana

Innovacion social
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4.1.3 PoLiTICA DE INCLUSION

) En el marco de la educacion superior, la inclusidon es
4.1.2 POLITICA DE MEDIO AMBIENTE P

LANZAMIENTO EN 2019 una practica cultural, una actitud de vida y uno de

1.

.. los referentes del proyecto formativo libertador, 1.
Gestion

Como resultado de diferentes estudios Institucional . por tanto, la Politica Institucional de Educacion paI:LainnecaILir
ambiental - Superior Inclusiva se enmarcé en los 2

institucionales, en 2019 realizamos 2.
ellanzamiento de la politica ambiental, Gestién - principios fundacionales de la Institucion, Conocer

del conocimiento * los Estatutos y el Proyecto Educativo para
. o , transformar
Institucional Libertador -PEIL-,

estableciendo la relacidon directa con

definiendo la misma como el conjunto
de medidas que buscan que toda la

comunidad libertadora sea consciente

en el cuidado y preservacion del las caracteristicas de la inclusién:

3. 3.
medioambiente por medio del Responsabilidad Fortalecer

trabajo colaborativo y eficiente Social diversidad, interculturalidad la investigacion

» Ambiental. 4.
fundamentado en la relacion 4. Promocion

sociedad - medioambiente. F::‘rtr:a:;:)n la relacion con los de la Educacién
BiEs requerimientos de Inclusiva

equidad, pertinencia, calidad,

y participacion, asi como,

la normatividad
nacional y acuerdos
internacionales
sobre el tema.
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4.2 FULL SociaL

4.2.1 CENTROS ESPECIALIZADOS

La Fundacion Universitaria Los Libertadores en cumplimiento del sello
libertador, cuenta con 10 centros de proyeccion social, los cuales
prestan servicios a las poblaciones externas con necesidades detectadas;
con esto buscamos mejorar su calidad de vida y fortalecer los procesos de

formacion y desarrollo de capacidades que contribuyan a soluciones efectivas,
aportando asi al desarrollo del pais y el bienestar de sus habitantes.
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4.2.2 CONSULTORIO JURIDICO, CENTRO DE
CONCILIACION Y CLINICA DE INCLUSION Y

JUSTICIA SOCIAL

El Consultorio Juridico es el centro
de practicas del programa de Derecho
encargado de prestar asesoriay
asistencia juridica gratuita en todos
los campos del Derecho a poblacidn

de especial proteccion.

Dicha asesoria es realizada por
estudiantes de los ultimos semestres
de Derecho, quienes cuentan con

el apoyo de asesores docentes
calificados para hacer seguimientoy

estrategia de los casos.

FUNDACION UNIVERSITARIA LOS LIBERTADORES

El Centro de Conciliacion tiene

por objeto lograr el entendimiento
entre las personas con diferencias
patrimoniales, juridicas y familiares,
abogando por el entendimiento de las
condiciones especiales de los seres
humanos implicados en un conflicto.
El Centro de Conciliacion tiende
puentes de acercamiento en busca
de facilitar el arreglo de situaciones
relevantes de la sociedad y evita
tener que acudir alajurisdicciéon en
busca de una proteccion con este
mecanismo alterno de solucién de
conflictos.

La Clinica de Inclusion y Justicia E.QUIPO DE TRABAJO
Social busca hacer litigio estratégico
de casos emblematicos y orienta 1 95

a las comunidades de especial

Estudiantes
practicantes

proteccion frente a sus necesidades
juridicas insatisfechas contribuyendo
a la defensa de sus garantias

fundamentales. . 8
‘i‘ Asesores

3 asesores area
derecho penal

2 asesores area laboral
3 asesores area civil

2 asesoras
Conciliacion

2 expertos Clinica
Juridica.

1.458

Beneficiarios
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4.2.3CUNAPSI
CENTRO UNIVERSITARIO DE
ATENCION PsicoLocIicA

Ofrece a toda la poblacion, un

modelo de atencion a las principales g S —.
problematicas psicoldgicas a nivel " |
individual, de pareja, familiar y
colectivo en los campos clinico,
educativo, juridico, organizacional
y social comunitario, apoyado en un
trabajo critico, multiparadigmatico
e investigativo.

® 20 ® 184
‘ Practicantes »‘ Beneficiarios

Practicantes de Psicologia clinica en |la jornada manana,
} 20 horas de practicas semanales.

Practicantes de Psicologia clinica en |la jornada tarde,

} 20 horas de practicas semanales.

Practicante de psicologia organizacional en la jornada
mananay tarde, } 20 horas de practicas semanales.

1 docente de Apoyo Clinico (D.A.C) } 17 Horas semanales.
1 docente de Apoyo Clinico (D.A.C) } 15 Horas semanales.

FUNDACION UNIVERSITARIA LOS LIBERTADORES

4.2.4 TALLER CREATIVO

Gesta espacios de interaccion e integracion
de la comunidad académica con la sociedad,
a través de la identificacion y el analisis de las
problematicas del entorno, con el objetivo
de brindar soluciones creativas, de diseno

y comunicacion grafica, tanto a egresados

y empresarios de Los Libertadores, como a
pequenas y medianas empresas del ambito

local, regional, nacional.

llustraciony
diseio de piezas
graficas

Diseio y rediseio de Diseiio editorial y
Sistemas de Identidad diagramacion
Visual

grafica

A

15
()
Q el L O

® 11
. Practicantes

Laboratorio de

Desarrollo de linea Estrategias de

comunicacion visual

o7

Beneficiarios:

Egresados
Emprendedores
Microempresarios
Entidades
Gubernamentales

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2019
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audiovisual




4.2.5 [S)Aﬁ)éé\l LATERAL Y 4.2.6 CONSULTORIO CONTABLE

Brinda asistencia a todo tipo de Fortalece a pequenas unidades econdmicas

organizaciones e instituciones en sus r en temas contables y financieros por

procesos de comunicaciony creacion | MR- = medio de asesorias y capacitaciones que se

de valor en las areas de publicidady § \ brindan con animo de aportar al desarrollo

mercadeo. y bienestar de las pymes, microempresas y

personas naturales.

® 17 3% 72

. Practicantes Usuarios

21

Estudiantes Egresados Comunidades Externos

DIPE - Desarrollo Integral para la Pequena

Empresa S

Contribuye a la solucidn de problemas especificos 9 ;‘% 458

de las pequenas empresas y emprendimientos, ‘ Practicantes . Usuarios

orientandolos y acompanandolos integralmente

en temas de publicidad y mercadeo. ' 7
Categoria de servicio Tipo de empresa Actividad . Practicantes
Campanas sociales Fundaciones Desarrollo de piezas publicitarias para marketing digital "’ 73
Estrategias de marca Asociaciones Disefio de Marca manuales y aplicaciones '.‘ Usuarios
Comunicacién Publicitaria Pymes, Disefio de Marketing Digital

Emprendimientos
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4.2.7 PSIRCULAR - CeENTRO DE
EsTuDIiOS Y ACCIONES PSICOSOCIALES

Es un espacio para la investigacion y formacion, desde la construccion

de conocimiento con sentido social y principios éticos acordes con |a
transformacion de las problematicas de grupos y comunidades comenzando
con la participacion activa y la promocion de los recursos de las poblaciones

diversas en un marco de derechos.

Presta servicios en formacion de recursos humanos, investigaciony
construccion de conocimiento, consultoria, ejecucion de proyectos sociales,
gestion interinstitucional y aportes a la construccion de politica publica.

356

BENEFICIARIOS
2019-2

17 y.

Estudiantes Egresados  Externos

27 e 1.108
Practicantes »‘ Beneficiarios

FUNDACION UNIVERSITARIA LOS LIBERTADORES

4.2.8 CONSULTORIO ESTADISTICO

Brinda un servicio de alta calidad a la comunidad de la Fundacion Universitaria

Los Libertadores y en general a personas o entidades externas, tanto de la
empresa privada como del sector publico, implementando técnicas estadisticas

respaldadas con herramientas tecnoldgicas de vanguardia, para satisfacer

requerimientos en el analisis de informacioén estadistica en el ambito educativo,

economico, financieroy social.

Docente

Egresado
Administrativo
Estudiante Posgrado

Estudiante Pregrado

2 TIPO DE USUARIO
2019-2
137
0 0 120 150

03

é 747

Beneficiarios
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4.2.9 CAM - CENTRO ARTICULADOR
DeE Mepios - NUEVO

En la constante busqueda e identificacidon de necesidades, en el segundo
semestre de 2019 creamos CAM, una plataforma orientada al desarrolloy
publicacion de proyectos de investigacion, produccion periodistica, diseno,
ejecucion y evaluacion de estrategias de comunicacion.

Productos:

Asesoria en diseno y gestion de contenidos al laboratorio de Creacidn
Radiofonica y Audiovisual para el Empoderamiento Femenino.

a. Gestion para la firma de convenio con Bakanica, para realizacion de taller de
periodismo y premio de periodismo joven. Cubrimiento periodistico.

CA M Centro Articulador
de Medios ' 6
- . Practicantes

653

Beneficiarios

®
=

Pagina Web: https:/cam.libertadores.edu.co/

e Alcaldiade Barrios Unidos e Cinestesia
ALIADOS e Jardin Botanico e 3D Alpha
e Hipermedia e Bienestar Institucional

FUNDACION UNIVERSITARIA LOS LIBERTADORES

4.2.10 CeNTrRO LUDpIcO -FULL KIDS-
Y SALA DE LACTANCIA - NUEVO

Con el fin de brindar mayores oportunidades a
la comunidad Libertadora, el 12 de septiembre
de 2019 naci6 el Centro Liudico FULL Kids
teniendo por objeto favorecer el desarrollo
integral de los hijos e hijas de los miembros

de la comunidad Libertadora, a través de
estrategias ludico pedagogicas (arte, juego y

recreacion) que favorecen el desarrollo integral

de lainfancia.

La Sala Amiga de Lactancia. Es un espacio creado
para las madres de la comunidad Li-bertadora,
guienes en periodo de lactancia cuentan con un
espacio en donde puedan extraer y conservar la
leche materna de acuerdo con la normatividad
técnica de seguridad vigente y de esta manera
poder transportarlay disponer de ella.

. P1r.of0esores a E4g.resados "’ Azte?cZnes
29 238 23

Administrativos .- Estudiantes Practicantes

nm
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4.2.11 CoNINGENIO

Es un espacio creado para hacer realidad proyectos de
investigacion, desarrollo e innovacioén (I+D+1) para el sector
académico y productivo en el mundo de la Ingenieria.
Brindan asesoria, acompanamiento y orientacion en el
manejo e implementacion de diversas metodologias propias
de la Ingenieria enfocados en dar soluciones a personas,
entidades o representantes de Instituciones, semilleros o
grupos de Investigacion en el campo de |la Ingenieriay el
sector productivo, principalmente a PYMES.

Evento conmemorativo internacional "500 anos de la partida de Leonardo Da Vinci, el Ana-

tomista del corazén" Con la direcciéon del Dr. JORGE REYNOLD P,, y Clinica Shaio, Liga de

Radioaficionados de Bogota, Radio Club ELDORADO, Liga Colombiana de Radioaficionados,
Asesorias academicas Fundacion Jorge Reynolds. Fecha: 17 al 31 de octubre de 2019 2.

Charla: Matricula Profesional Ing
Electrdénica 6 de septiembre de 2019
- iEl Ingeniero nace ala Juridica con

su Matricula Profesional!

FUNDACION UNIVERSITARIA LOS LIBERTADORES

Concurso de navidad FULL Kids HK
(Radio aficion para ninos)

Curso de formacion de radioaficionados con
la Direccion de Radio Club ELDORADO, en
las instalaciones de la Cruz Roja Colombiana.

Fuente: Vicerrectoria de Proyeccion Social

205

0
2N

y Relaciones Interinstitucionales.

31 de Enero 2020
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4.3 INNOVACION SOCIAL

Promover y fortalecer nuevos proyectos y acciones
orientadas a mejorar las condiciones sociales de las comunidades
a nivel local, regional, nacional e internacional, con una participacion
activa de las comunidades en su formulacién y ejecucion

Fuente: Politica de responsabilidad y proyeccion social.
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4.3.1 CoNSULTORIO MOVIL

Es un proyecto que propende por el
fortalecimiento de la corresponsabilidad social
entre la empresa privada, la empresa publica

y la academia; el cual beneficia a comunidades
diversas promoviendo la equidad social y la
inclusion en diferentes localidades de Bogota.

Su proposito es aunar esfuerzos para aportar
soluciones cercanas y oportunas que impacten de
forma positiva a las comunidades, encargandose
de evidenciar, caracterizar y orientar las
necesidades prioritarias con el fin de contribuir

al bienestar de las familias como nucleo
fundamental de la sociedad brindando asesorias
por medio de los profesionales de psicologiay
derecho, orientando a la colectividad para mitigar
las necesidades de su dia adia.

Actualmente el proyecto se desarrolla en alianza
con la empresa Masivo Capital, una de los

operadores del Sistema Integrado del Transporte
Publico de Bogota -SITP-.

FUNDACION UNIVERSITARIA LOS LIBERTADORES

912

Asesorias
Juridicas

461

Asesorias
Psicoldgicas

7

Asesorias
psicojuridicas

1.380

Total

TEMAS DE ASESORIA
PSICOLOGICA

Dificultades en el ambiente escolar

Dificultades entornos laborales

SAP (Sindrome de Alienacion Parental)

Convivencia Familiar

Pautas de crianza PIIER
Problemas de pareja FIIER 25|
Dificultades en el manejo de emociones 5
Psico-laboral
Solicitud de evaluacion + Julio
Manejo de enfermedad PRIl s Agosto
Duelo Septiembre
Dificultades en el aprendizaje escolar + Octubre
Dificultades en el manejo de estados I Diciembre

Consumode Spa [ 70

Violencia Intrafamiliar 15 11 23 |

Fuente: Direccion de proyeccion

AREAS DE CONSULTA

JURIDICA social 2019
s Civil/Comercial Penal
mmm= Familia mmm= Policivo
Laboral == P(iblico
14
11 11 T
I
- B B 2] -
Julio Agosto Septiembre OctubreN oviembre
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4.3.2 VOLUNTARIADO LIBERTADOR

Fortaleciendo el servicio como valor
institucional, el voluntariado promueve
la participacion de la comunidad
educativa de Los Libertadores con el
fin de generar soluciones sostenibles a
las problematicas de comunidades que
estan en inequidad social.

En este proyecto estudiantes, docentes,
egresados y administrativos de Los
Libertadores se comprometen de forma
libre y voluntaria a apoyar diferentes
iniciativas sociales y ambientales que
buscan fortalecer las competencias
personalesy disciplinares de los
voluntarios, asi como acercarlos a
realidades diversas en las que como
ciudadanos adquieren compromiso
individual y colectivo de contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida de |la
poblacion.

FUNDACION UNIVERSITARIA LOS LIBERTADORES

Bogota

2019

6 260 Vquntari09 @ 14 gi?:;unidades>
e 5 Jornadas) @ 3.716 Beneﬁciarioa Ca rtagena

2019
@ 10 Proyectos> e 126 Vquntari09 e 2 Proyectos)

G 3 Jornadas) e 1.030 Beneﬁciario9

Jornadas de Voluntariado:
4 a 6 horas mensuales o bimensuales al servicio de diversas comunidades.

Programa de voluntariado:

Procesos que duran entre 1y 3 anos, con un tiempo mensual de dedicaciéon de
minimo 15 horas.

6 8 4 14

Actividades
logisticas de apoyo

® 386 = 386
‘ Voluntarios »‘ Beneficiarios

Fuente: Direccion de proyeccion social 2019
INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2019 |
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4.4 PROYECTOS ADSCRITOS A PROYECCION SOCIAL

4.4.1 EMPRENDIMIENTO PUTUMAYO

Con la premisa de aportar a la sociedad desde la institucion, nace Emprendimiento Putumayo, una propuesta que encadena a la academia con el sector productivoy
los organismos institucionales del pais.

Tras un acompanamiento a emprendedores del departamento del Putumayo se identificaron diversas oportunidades de negocio que buscan apalancamiento.

En la tercera Macrorrueda y la cuarta Macrorrueda para la Reconciliacion en el Putumayo y en el Urab3, se detectaron necesidades en zona emergentes del pos
conflicto, asi como ocho emprendimientos de diferentes categorias.

Dentro de las areas de apoyo que brinda la Fundacién Universitaria Los Libertadores en la fase inicial se encuentran:
Alimentos e Contabilidad

e Creacidonde empresa

e Marketing

Turismo

e Diseno publicitario

e Cumplimiento de la normatividad, tramites legales y etiquetado (para productos)

Cosméticos .
e Desarrollo de productos innovadores

e Asesorias en proyectos turisticos y gastrondmicos
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4.4.2 CINESTESIA

Cinestesia se desarrolla como un proyecto de integracion social que se enfoca en la 3 075
consolidacion de espacios para pensar, reflexionar y compartir alrededor del arte °

audiovisual,cinematografico,lacreatividad,lacomunicacion,lapublicidadylasindustrias Cortgg, ilnscritos anivel
Mmundia
culturalesconstruyendounasociedadenpaz,inclusiva,equitativayproductiva,mediante

la articulaciony participacion de los actores institucionales y sociales en la busqueda de 335

Universidades 4.440

participantes
CINESTESIA FEST : Asistentes a las

actividades propuestas

soluciones pertinentes.

Sedesarrollé alolargo delaultimasemanade septiembrey la primerade octubre,como 1 1 9
un festival de cortos universitarios.
Las categorias oficiales del festival fueron: Paises 7
presentes
Publicaciones en
. ) ) medios
Internacional Nacional Menciones de 5 9
honor .

Mejor corto de ficcidn Mejor corto de ficcion Mejor guidn 52 ?I EE?IFESIA 22 474°000
Mejor corto documental Mejor corto documental Mejor montaje WEEKEND égfggipenc?ggl?;doos ’
Mejor Corto De Animaciéon  Mejor corto de animacion ~ Mejor fotografia % patrocinadores

Mejor corto publicitario Premio del publico ) 661,904

. . . , Total de trabajos
Mejor corto libertador Mejor poster 3.1 recibidos J Audiencia impactada

. . en redes sociales
Cinestesia weekEnd

Fuente: Direccion de proyeccion social 2019
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4.4.3 FULL AMBIENTAL

|dentificando las necesidades y compromisos que como Institucion tenemos con la sociedad, el 26 de abril de
2019 realizamos el lanzamiento de la politica ambiental.

‘ ‘ De nada sirve solo ir a la marcha, si en la realidad el resto de dias no te importa el medio ambiente; ese
ejercicio de que sean mds hechos y no palabras es también uno de los retos que nosotros tenemos en educacion ’ ’
aseguro Diego Molano

PROGRAMAS

Energias limpias, como aporte a los

Siembra de arboles con el apoyo Se disend del plan de gestion de

estudiantes de ingenieria sobre el

del voluntariado libertador, para residuos peligrosos hospitalarios y

uso de nuevas energias para cuidar el

aportan en el control de emisiones similares como un compromiso en €l

ambiente, se llevod a cabo la conferencia

atmosféricas cuidado y proteccidon ambiental.

de Energia Limpias con el apoyo del

profesor Raul Penice de México.

FUNDACION UNIVERSITARIA LOS LIBERTADORES

A partir de las acciones del
voluntariado libertador la Fundacién
Universitaria Los Libertadores en
Cartagena, apoya con el cuidado,
desde la recoleccion de los residuos

(Limpiaton).
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PROGRAMAS

f?:'::ans;g

Gran participacion de Los
Libertadores en el INNOVATION
JAM. El evento buscé crear
propuestas con impacto para la
implementacion de la Agenda
2030y el logro de los ODS entre |a
Educacidon Superior y otros sectores
externos. La FULL hizo parte del
equipo ganador de la propuesta
innovadora

FUNDACION UNIVERSITARIA LOS LIBERTADORES

La FULL apoya la educacion en la
localidad de Barrios Unidos, a partir
del Foro Ambiental de instituciones
educativas de caracter publico,

a partir de lared de educacion
ambiental local.

LERS LIREMIA]NITAN

Seminario taller Manejo de residuos
solidos, capacitando a la comunidad
para aportar en el manejo de los
desechos.

Fuente: Coordinacion de centros de proyeccion social y Direccion de proyeccion social

2019

Diplomado Educacion
inclusiva
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Indicadores GRI

102-1 Nombre de la Organizacion

102-2 Actividades, marcas, productos y servicios

102-3 Ubicaciéon de la sede

102-4 Ubicacion de las operaciones

102-5 Propiedad y forma juridica

102-6 Mercados servidos

102-7 Tamano de la organizacion

102-8 Informacioén sobre empleados y otros traba-jadores

102-14 Declaracion de altos ejecutivos responsables de |la toma de decisiones
102-18 Estructura de Gobernanza

102-45 Entidades incluidas en los estados financie-ros consolidados

102-46 Definiciéon de los contenidos de los informes y las coberturas del tema
102-47 Lista de los temas materiales

102-48 Re expresion de la informacion

102-49 Cambios en |la elaboracion de informes

102-50 Periodo objeto de informe

102-51 Fecha del dltimo informe

102-52 Ciclo de elaboracién de informes

102-53 Punto de contacto para preguntas sobre el informe

102-55 Indice de contenidos GRI

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura

103-2 El enfoque de gestidon y sus componentes

103- 3 Evaluacion del enfoque de gestion

302-1 Consumo energético dentro de la organiza-cion

305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1)

305-2 Emisiones directas de GEl al generar energia (alcance 2)

403-1 Representacion de los trabajadores en comités formales trabajador-empresa de salud y seguridad

408-1 Operaciones y proveedores con riesgo signifi-cativo de casos de trabajo infantil

Pag.

26236
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13
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13

10

1,5

39
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omitida
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