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Acerca de la Fundacion
Universitaria
Los Libertadores

. GRI 2-1, 2-6, 2-22, 2-28, 3-3, 202-2

La Fundacion Universitaria Los Libertadores
(FULL) se destaca como una institucion
reconocida en el ambito educativo por su
compromiso con la excelencia y la formacion
integral de sus estudiantes. Con una
trayectoria solida y un enfoque que brinda
oportunidades de educacion de calidad, la
FULL ofrece una amplia gama de programas
académicos en diversos niveles de formacion,
desde programas técnicos profesionales
hasta posgrados especializados. La institucion
abarca multiples areas del conocimiento para
satisfacer las necesidades y aspiraciones de
cada estudiante libertador.

Ademas, la FULL se distingue por su flexibilidad
metodoldgica,adaptandosealasdemandas
contemporaneas mediante modalidades
presenciales, virtuales y a distancia, lo
gue permite a los estudiantes acceder a la
educacion de manera conveniente y viable,
sin importar su ubicacidén o circunstancias
personales. Conunenfogqueenlainnovacion,
lacalidadacadémicayelcompromisosocial,
la FULL continlda siendo un referente en
el panorama educativo, contribuyendo al
desarrollo profesionaly personal de quienes
forman parte de su comunidad estudiantil.

Desarrollo

Se crea el Departamento de
Bienestar Universitario en pro del
desarrollo integral, fisico y mental
de los estudiantes por meédio de
actividades culturales. Y se inicia
el sistema de becas, Mas
adelante, en 1987, se crea la
estructura arganizacional.
Ademas, la Institucion se traslada
a la carrera 10 con calle 65.

Pionera

La Institucion se volvié una
pionera en la oferta de .
educacidn virtual y a distancia

Crecimiento

En su trigésimo aniversario, Los
Libertadores tiene cerca de 13 mil
estudiantes matriculados y oferta
un total de 36 programas entre
técnicos profesionales,
tecnelogias, pregrados
especializaciones, en modalidad
presenciales y a distancia.

Lanzamiento fauget

Se a?rueba el Proyecto Educativo
Institucional Libertador (PEIL) y 21
oliticas institucionales. La Fundacién
niversitaria Los Libertadores se proyecta
comao una organizacion lider en Educacion
Superior, comprometida con la movilidad
sacial. Su enfogue integral abarca campos
social, econémico, cultural, politico,
humano y cientifico, formando ciudadanos
adaptables al desarrollo mundial
colombiano. Promueve |a |ibertad de
pensamiento y el pluralismo ideoldgica,
respetando normas vy valores éticos.
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Inicios

Fue fundada e inspirada en el
pensamiento libertario de los

raceres de la independencia, v
la misian de formar
integralmente profesionales y
ciudadanos criticos con amplio
sentido de lo social, ético,
estético y politico; competentes,
investigativos, innovadores y con
espiritu emprendedor.

Reconocimiento

Con motivo del décimo aniversario
de la FULL, la Alcaldia de Bogota
le otorga a la Institucién la Orden
Civil al' Mérito Ciudad de Bogota,
en grado de Gran Oficial por el
trabajo académico realizado.

Regionalizacion

La Fundacion Universitaria Los
Libertadores llega a la ciudad de
Cartagena. La idea gue motiva esta
iniciativa es llevar a la Regidn Caribe,
una educacién de calidad, con
sentido social y pensada para tener
un impacto positivo en esta zona.

Expansién

Se inau?qran'a s5u primera maestria:
la Maestria en Educacion y se

estrenaria una nueva locacién para
la sede de la ciudad de Cartagena,
ubicada en el barrio Pie de la Popa.

Consolidacion

En el 2021, la institucidén continua su
crecimiento alcanzando la cifra de
55 ro?ramas académicos y en el
2022 el Ministerio de Educacion
otorgd a la FULL la Acreditacion
Institucional en Alta Calidad: un
reconocimiento a ser lideres en el
sector educativo y trabajar a favor
de la movilidad social.

Figura 1. Origen de la FULL
Fuente: elaboracion propia
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Somos una entidad diversa, incluyente y cercana,
que contribuye a la transformacion social a través de la
educacion de alta calidad

MISION

Formar integralmente profesionales y ciudadanos criticos con amplio sentido de lo social, ético,
estético y politico; competentes, investigativos, innovadores y con espiritu emprendedor, mediante
la cualificacion permanente del proyecto pedagdgico, curricular y administrativo, que estén en
concordancia con los avances de la ciencia, la tecnologia y sustentados en el desarrollo econdmico,
politico, social, educativo y cultural de los &mbitos local, regional, nacional e internacional.

VISION

La Fundacion Universitaria Los Libertadores se proyecta como una organizacion social de educacion
superior con liderazgo en el uso de las tecnologias como mediadoras en los procesos de formacion
integral enlos campos social, econdmico, cultural, politico, humanistico y cientifico, mediante estrategias
presenciales, a distancia y virtuales, con propuestas de formacion permanente, uso de metodologias
Innovadoras adecuadas al contexto de la educacién superior local, nacional e internacional, para
contribuir al desarrollo de la sociedad colombiana.

Sello institucional: Seres humanos integrales con vision aplicada del conocimiento y

sentido de responsabilidad

‘ Alcanzar la sostenibilidad financiera.

Garantizar la excelencia académica con impacto en la
\ transformacion social.
[ Objetivos Estratégicos

/

Transformar y apropiar una cultura con enfoque al
servicio.

‘ Fortalecer las capacidades organizacionales.

- e =

Figura 2. Objetivos Estratégicos
Fuente: elaboracion propia

Generando valor comunitario

La institucion se destaca por su firme
compromiso con la excelencia y la equidad
en la educacion, apropiada a su vez desde
el sello institucional el cual esta orientado,
en primer lugar, desde la premisa de que el
conocimiento aplicado constituye la base
de nuestro enfoque educativo, fomentando
la aplicacion practica de los conceptos
aprendidos en un entorno real mediante

la innovacion. Asi mismo, se fortalece la
institucion en la busgueda de una oferta
académica de calidad accesible para todos,
independiente de la situacion econdmica
o social, a través de una inversion social en
infraestructura diferenciada. Por ultimo,
la innovacion pedagdgica ocupa un lugar
central en la institucién, impulsando una
constante evolucion metodoldgica, en
los espacios de aprendizaje, contenidos
curriculares y metodologias educativas.



Tripode de diferenciacion

Conocimiento
aplicado

Educacion de
calidad al alcance
de todos

Innovacién
pedagdgica

Aprender
haciendo

L. . En la metodologia
Inversion social

Infraestructura

En los espacios
En el contenido

Figura 3. Tripode de diferenciacion
Fuente: Plan de Desarollo - FULL

Estos principios, arraigados a la identidad institucional, no solo orientan al actuar, sino que
también demuestran el compromiso con el desarrollo integral y la igualdad de oportunidades

en la educacion.

Directivas

Estudiantes

Comunidades
~ Profesores

Colaboradores |
- Proveedores |

Figura 4. Conexiones
Fuente: elaboracion propia

Materialidad

Durante el periodo, se mantuvieron los
parametros establecidos en 2019 en relacion
con la materialidad. Estos parametros se
fundamentaron en el Direccionamiento
Estratégico Libertador 2019-2027 vy el

Tejiendo conexiones

La Fundacion Universitaria Los Libertadores
se compromete con el fortalecimiento de
la educacidn en el pais, reconociendo la
importancia de estudiantes, profesores,
personal directivo, egresados, proveedores,
entidades de control y organismos
gubernamentales. Promoviendo una
participacion y transparente para generar
valor y contribuir al progreso del sistema
educativo nacional.

Proyecto Educativo Libertador, guiando
los esfuerzos institucionales para cumplir
con los objetivos propuestos en cada una
de las lineas de la politica institucional de
Responsabilidad y Proyeccién Social.

Los temas materiales se presentan en
orden alfabético, sin que esto implique una
jerarquia de importancia.



sCumplimiento socioecondmico: buscar
contribuir al logro de la mision y vision
institucional mediante la gestion adecuada
de recursos, administracion del riesgo,
liquide oportuna, diversificacion de ingresos,
control de costos y cumplimiento normativo.

*Diversidad e igualdad de oportunidades:
buscar contribuir al logro de la misién y
vision institucional mediante la gestion
adecuada de recursos, administracion del
riesgo, liquide oportuna, diversificacion de
ingresos, control de costos y cumplimiento
normativo.

Efluentes vy residuos: promover el
desarrollo sostenible mediante procesos
educativos, investigativos y tecnoldgicos,
asi como la participacion de la comunidad
en la preservacion del medioambiente. La
eficiente administracion de recursos es
fundamental para alcanzar los objetivos
propuestos.

*Empleo: contar con un equipo competente
y ético. Se fortalece la responsabilidad social

universitaria fundamentada en una cultura
organizacional arraigada en la integridad y
la responsabilidad.

*Formacion y ensefanza: Promover de la
proyeccion social institucional a través de
la integracion de las funciones de docencia
e investigacion. Buscamos responder de
manera pertinente, coherente y con calidad
a los desafios de la educacion superior en el
desarrollo y crecimiento del pais.

*Presencia en el Mercado: Se centra en
generar ingresos a través de matriculas
y proyectos, cubriendo segmentos de
poblacion para impulsar el crecimiento del
mercado, especialmente en programas de
educacion formal, y ampliando la cobertura
con la oferta virtual en mas zonas del pais.

*Salud y seguridad en el trabajo: Nos
comprometemos a proteger y promover
la salud de todos los involucrados en sus
actividades, garantizando su integridad
fisica mediante la gestion de riesgos, mejoras
continuas y cuidado del medio ambiente.

Segun el ejercicio de materialidad llevado a cabo en 2019, se han ejecutado procesos
importantes desde el analisis de las perspectivas de los grupos de interés desde un enfoque
muy relevante, relevante y poco relevante, vy el impacto relacionado en cada uno ellos
mediante la metodologia GRI, y que son expresados de la siguiente manera:

Empleo ’

Salud y seguridad
en el trabajo

Relevancia desde la perspectiva de los grupos de interés

Muy relevante

Formacion
y ensefianza

Diversidad e igualdad
de oportunidades

Cumplimiento Relevante
socioeconémico

Efluentes y Presencia en
residuos el mercado

Poco relevante

Relevancia desde la perspectiva de impacto

Figura 5. Ejercicio de materialidad
Fuente: elaboracion propia



Rumbo al futuro: estrategia para el crecimiento institucional

En el Eje de Definiciones Estratégicas, se traza el camino hacia el futuro de la Institucion
orientando los esfuerzos afo tras ano. Dentro de los enfoques, es importante asegurar que
el compromiso que posee la institucion en términos académicos siempre estara alineado a
la calidad, liderando la educacion virtual tanto a nivel nacional como internacional.

Otro factor importante para ello es poder fortalecer la comunicacion de los logros y valores
diferenciales en el mercado, con el fin de asegurar a su vez financiamiento nacional e
internacional para consolidar los programas existentes y explicar nuevas alternativas de
apoyos financieros a los estudiantes. Con ello se lograra garantizar el crecimiento y éxito
continuo en el ambito educativo.

Sostenibilidad Reactivacion Competitividad Posicionamiento

-Nueva oferta libertadora nacional e
internacional.

-Posicionamiento  internacional  de
marca.

-Cofinanciacién internacional, publica y
privada

-18.000 estudiantes anuales
virtual - distancia

-15.000 estudiantes anuales
presencial

-Transformacién social, mediante
procesos educativos de alta calidad.

Prosctiva
2027

-Disminucién del ausentismo
intersemestral

-Madurez Gobierno - Riesgo -
Cumplimiento

-indices de educacién continua

-Estudiantes en virtualidad
-Trabajo en regién - distancia
-indices de educacién continua
-Licitaciones - convocatorias -
asesorias - consultorias

-Excedente del ejercicio

-22 programas con actualizacion
curricular

-Ambiente laboral - Liderazgo
-Disminuir el Indice de Rotacién

-Gestion del desempefio -Licitaciones - convocatorias -

asesorias - consultorias -Innovacion tecnolégia, gestion de la

virtualidad

-Escenarios no explorados
-Fortalecimiento de la infraestructura -Nuevo Plan de Desarrollo con base en
-Nueva oferta académica los resultados.

-Regreso a las regiones - Productos y experiencias como casos
-Relacionamiento con foco sectores de éxito.

-Transformacion tecnolégica

-Diversificacion mediante Spin off

-Acreditacién institucional

-Programas con sello de industria
-indice saber por encima de la media
-Migracion Institucional de Gsuit a Microsoft
-Ejecucion primera fase del proyecto
cambio de aplicativos Core (70%)

-18 Programas nuevos

-Politicas implementadas al 100%
-Madurez seguridad de la informacion
-Centro de Atencion al Estudiante - sevicio

Sostenibilidad Consolidacién Transformacién Proyeccién

Figura 6. Ruta estratégica
Fuente: elaboracion propia

Espacios institucionales

La Fundacion Universitaria Los Libertadores (FULL) es una entidad sin animo de lucro cuya
sede central esta ubicada en la ciudad de Bogota en la Carrera 16 #63a-68, Barrios Unidos,
Bogotd, Cundinamarca y en la ciudad de Cartagena de Indias, en la Calle 31 #19 - 51, Pie de
la Popa.

Bogota - Sumapaz Cartagena

Figura 7. Ubicacion de sedes en la ciudad de Bogota y Cartagena de Indias

Fuente: elaboracion propia



La Fundacion Universitaria dispone de un total de 15 edificios distribuidos en Bogota,
ademas de un edificio ubicado en Cartagena, todos disefados para ofrecer los entornos
mas propicios para el desarrollo académico, la investigacion y el bienestar tanto de los
estudiantes como del personal colaborador. Estas instalaciones comprenden espacios como:

3 auditorios *15 aulas de practicas
*192 aulas de clase *15 talleres

41 salas de computo completamente +2 bibliotecas con un amplio acervo bibliografico
equipadas.

*11 escenarios deportivos
*34 laboratorios especializados

En virtud de lo anterior, nuestra comunidad cuenta con todas las comodidades necesarias
para garantizar un ambiente propicio para el aprendizaje y el bienestar. Este amplio conjunto
de instalaciones refleja nuestro compromiso con la calidad educativa.

Acerca de este informe

La Fundacion Universitaria los Libertadores en el 2023 continud su compromiso con
la educacion superior de sus alumnos y el impacto social que conlleva la formacion
académica de éstos. Este reporte ilustra la trayectoria de la Institucién a lo largo de
este afo y sus aspiraciones futuras.

Los estandares GRI ofrecen un marco comun para que las organizaciones comuniquen
sus impactos econdmicos, ambientales y sociales a los grupos de interés. La Fundacion
Universitaria Los Libertadores considera los impactos significativos de sus actividades
y se enfoca en los temas mas importantes al definir los contenidos de su informe.

« El informe se realiza anualmente, abarcando el periodo fiscal desde enero hasta
diciembre de 2023.

« La FULL no cuenta con entidades subordinadas, todas las actividades se llevan a
cabo bajo un unico NIT.

Punto de contacto para preguntas sobre el informe

WDireccic’m de Proyeccidn Social
/7

dps@libertadores.edu.co
Membresias, asociaciones e iniciativas externas

Nuestra institucion educativa se enorgullece de formar parte de un amplio espectro de
asociaciones privadas, contando con un total de 25 afiliaciones. Estas asociaciones no solo
representanunadiversidad decampusy areasdeinterés, sinoquetambiénofrecenunariqueza
de oportunidadesyrecursos paraeldesarrolloacadémicoy profesional de nuestracomunidad
educativa. Desde colaboraciones estratégicas hasta programas de desarrollo profesional,
estas asociaciones desempefan un papel crucial en nuestra mision de ofrecer una educacion
de calidad y promover la excelencia en todos los aspectos de nuestra labor educativa.

Las asociaciones mencionadas son: REDCOLSI - DELFIN - AFACOM - AFAP - ASPROMER - RAD - AFADECO - CONPEHT - ASCOLFA - ASFACOP - ASCOFADE
- ANDEP - ASOCOEDES - ACOFADE - ACCPOL - ACOFACIEN - ACOFI - ASCOFAPSI - ACESAD - RIESAC - RIUC - RAUS - ASCUN - RC.



Gobierno institucional
. GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14, 2-15, 2-16, 2-17, 2-19, 2-20, 2-23, 2 -24, 2-27, 3-3, 202-2

En la Fundacion Universitaria Los Libertadores, el érgano de gobierno se alza como
un faro de liderazgo y compromiso con la excelencia. Su estructura y composicion
reflejan la diversidad y la inclusion, siendo un fiel reflejo de la riueza de la comunidad
académica y administrativa de la Institucion.

Los procesos democraticos y participativos priorizan la idoneidad y experiencia de
cada uno los escenarios de gobierno institucional. La asamblea general, como el
maximo organo ejerce funciones ejecutivas clave, liderando la toma de decisiones
estratégicas y representando a la institucidon en diferentes dmbitos. Su responsabilidad
incluye supervisar la gestion de los impactos ambientales, sociales y econdmicos de
la Fundacion, asi como delegar la responsabilidad de su gestion en areas especificas
cuando sea necesario. Ademas, el maximo érgano de gobierno delega a la rectoria
la funcidn de presentar informes que reflejen el compromiso de la institucién con el
desarrollo sostenible y la rendicidon de cuentas ante la comunidad.

Los comités son esenciales en una institucion educativa, desempefnando roles vitales
para su funcionamiento. Encargados de tomar decisiones, asesorar, seguir y evaluar,
asi como coordinar y representar diversos grupos de interés, garantizando una gestion
informaday participativa.Surelevanciaradicaenpromoverlacolaboracionytransparencia,
asegurando decisiones consideradas desde multiples perspectivas. Por lo tanto, son
fundamentales para el desarrollo continuo de la Institucion al proporcionar un marco
estructurado para abordar desafios y aprovechar oportunidades.

Actualmente, se ejecutan una variedad de comités y una politica de responsabilidad
y proyeccion social, aprobada por el Consejo Superior en el acuerdo No. 21 del 17 de
agosto de 2017. Esta politica impulsa la ética, el cumplimiento legal, y gestiona los
impactos ambientales y sociales para promover el desarrollo sostenible y mejorar la
calidad de vida a nivel local, regional y nacional.

Transparencia en la toma de decisiones

Conflictos de interés: La Fundacion Universitaria Los Libertadores promueve la confianza,
el compromiso vy la transparencia en la toma de decisiones para evitar conflictos de interés
gue puedan afectar su reputacion y sus objetivos misionales. Se considera conflicto de
interés cualquier situacion en la que los intereses personales o de terceros interfieran
con los de la institucidon, comprometiendo la toma de decisiones. Es fundamental que los
directivos y miembros internos identifiguen y gestionen adecuadamente estos conflictos,
siguiendo las normativas establecidas en el Manual de Contratacidn Institucional y el
Cdédigo de Buen Gobierno Libertador.

Comunicacién de inquietudes criticas: La Fundacion se compromete a prevenir vy
resolver cualquier conflicto de interés que pueda surgir, garantizando la integridad y
transparencia en todas sus operaciones. Los organos estatutarios se comprometen a
cumplir las leyes, estatutos y el Cdédigo de Buen Gobierno, considerando las opiniones
de los grupos de interés. Buscan la sostenibilidad integral y responden a las inquietudes



Medidas disciplinarias y apoyo integral:

en nuestra institucion contamos con las
medidas adoptadas que incluyen sanciones
disciplinarias para los agresores, asi como
apoyo psicoldgicoy juridico para las victimas.
Ademas, se han implementado acciones
preventivas y de capacitacion en toda la
comunidad educativa para promover un
ambiente seguro y respetuoso. Durante el
2023 se registraron ocho casos de presunta
violencia sexual o de género, cada caso fue
evaluado segun el protocolo de prevencion
y atencion correspondiente.

Garantizando un futuro sostenible

criticas de manera oportuna y adecuada.
El Consejo Superior resuelve controversias
internas con base en la mayoria simple de
sus miembros presentes. Se espera que los
proveedores y contratistas cumplan con
practicas de buen gobierno corporativo y
resuelvandiferencias contractualesde manera
agil.

Contamos con politicas académicas y de
gestion que desempenan un papel crucial
en el desarrollo y funcionamiento de nuestra
institucion educativa. Estas directrices
establecen normativas que abarcan tanto
aspectos académicos como administrativos,
garantizando la excelencia en la educacion
impartidaylaeficaciaenlagestioninstitucional.

En la Fundacion Universitaria Los Libertadores, hemos establecido una politica
destinada a consolidar un modelo financiero sélido y seguro gue asegure nuestra
sostenibilidad. Esta politica tiene como objetivo principal gestionar responsablemente
los recursos, administrar el riesgo, garantizar la liquidez oportuna, diversificar los
ingresos, controlar los costos y cumplir con las normativas contables. Alli, se incluyen la
consolidacion de una estructura econdmica sostenible para nuestro servicio educativo,
la promocién de una cultura de planificacion y control, la garantia de eficiencia en
el gasto, la toma de decisiones informadas sobre inversiones y el fortalecimiento de
nuestros sistemas de seguimiento y control financiero, lo que nos permite reportar
informacion contable y financiera precisa y oportuna.



Ingresos (COP) 66,528,625,485

Egresos (COP) 76,606,477091

Total activos (COP) 143135102.576

Tabla 1. Indicadores financieros 2023
Fuente: elaboracion propia

Impulsando soluciones para un mundo competitivo

La Fundacion Universitaria Los Libertadores se desarrolla en proyectos de innovacion que
abrazan la premisa de una innovacion real, diferencial y rentable. En un mundo cada vez
mas competitivo y dindmico, la Institucion se destaca por su enfoque proactivo hacia la
creacion de soluciones innovadoras que no solo transforman la experiencia educativa,
sino que también generan un impacto positivo en la sociedad y en el mercado. Estos
proyectos no solo buscan ser disruptivos en su implementacion, sino también sostenibles
en términos econdmicos, asegurando asi que la innovacidon no solo sea un concepto
tedrico, sino una realidad palpable y sostenible.

Proyectos financiados por la FULL, ejecutados por las siguientes lineas de investigacion:

CANTIDAD DE PROYECTOS

LINEA DE INVESTIGACION
FINANCIADOS Y/O EJECUTADOS

Desarrollo Humano en el Contexto
Social Colombiano

Evaluacidn, aprendizaje y docencia

Globalizacién y Desarrollo Sostenible

Hipermedia y creacién

Innovacion y emprendimiento

Sistemas complejos y aplicaciones tecnoldgicas
de impacto social

[ memewem || 9

Total proyectos

Tabla 2. Proyectos de investigacion
Fuente: elaboracion propia

Priorizando la calidad educativa

En el marco de la mejora de la calidad educativa, La Fundacion Universitaria Los
Libertadores busca la manera de mantener y de establecer un proceso de acreditacion
en sus programas académicos, por ello, con el fin de mantener y sostener un proceso
responsable, para el ano 2023, se contd con:



. Presentacion para aprobacion de los nuevos registros calificados de los programas
de Licenciatura en Educacion Infantil en modalidad virtual.

. Implementacion de los nuevos registros calificados de los programas de Comunicacion
Social y Periodismo en modalidad virtual.

. Renovacion del registro calificado de los programas de Ingenieria Mecanica,
Ingenieria Industrial, e Ingenieria de Sistemas.

. Renovacion de la acreditacion de alta calidad de los programas de renovacion de
Psicologia.

. Presentacion para renovacion de la acreditacion de alta calidad del programa de

Tecnologia en Gestion Turistica y Hotelera Articulado.

Otro factor relevante, y en la busqueda de atender las demandas del mercado laboral y
las nuevas tendencias educativas, fue el proceso de actualizacion de los syllabus en cada
programa académico, con el objetivo de ajustar los resultados de aprendizaje y mantener
la relevancia de los contenidos impartidos. Garantizando, de manera estratégica, una

formacion completa, actualizada y efectiva.

Comunidad FULL

« GRI 2-6, 2-7, 2-8, 3-3, 405-1

Formando Agentes de Cambio

El propdsito superior de la institucion es el de ser una institucion "Diversa, incluyente y
cercana, que contribuye a la transformacioén social a través de la educacion de alta calidad”.
mediante el cual garantiza el acceso a oportunidades a quienes previamente estaban
desprovistos de ellas.

La honradez, el servicio y el trabajo son considerados pilares fundamentales en el propdsito
de contribuir a la construccidn del tejido social en virtud de la calidad de vida. Asi mismo,
desde su fundacion, la institucion se ha comprometido a formar individuos que aspiren a la
excelencia académica, al tiempo que fomenta entre la comunidad universitaria una cultura
de innovacion, procurando hacerse un puesto en la vanguardia de diversas areas, incluyendo
las ciencias, técnicas, artes y humanidades.

En la institucion, se prioriza la libertad de pensamiento y expresion, la investigacion vy la
autonomia. Asi mismo, se cultivan valores como el orden y el respeto por las normas y las
personas, la independencia, la justicia social, la solidaridad y la igualdad de oportunidades.
Se promueve el desarrollo intelectual, espiritual y fisico.

A continuacion, se presenta el proceso de estudiantes matriculados y de genero entre los
anos 2021 a 2023 en las sedes de Cartagena y Bogota.



Participacion por género
en Cartagena

Estudiantes Matriculados Participacién por género
en Bogota

15094

13745

Bogota . .
B0k Muijeres Hombres Hombres Mujeres

Figura 8. Caracterizacion de estudiantes
Fuente: elaboracion propia

La oferta académica de la institucion abarca una amplia gama de programas educativos,
tanto a nivel de pregrado como de posgrado, adaptandose a las necesidades y preferencias
de los estudiantes.

« La Fundacion Universitaria Los Libertadores cuenta con programas de pregrado en
modalidades presencial, virtual y a distancia, asi como programas de posgrado en las
mismas modalidades.

« La Fundacién Universitaria Los Libertadores ofrece diplomados, especializaciones y
maestrias brindando opciones de formacidn continua y especializada.

« LaFundacion Universitaria Los Libertadores cuenta con centros especializados dedicados
a la investigacion y el desarrollo, impulsando la generacidon de patentes y el trabajo en

semilleros y grupos de investigacion para promover la innovacion y el avance académico
a través de la educacion continua.

PROGRAMAS CANTIDAD

Técnico profesional

T
)
I

Tabla 3. Oferta Academica
Fuente: elaboracion propia




Adicionalmente, los grupos de investigacion, conformados por destacados profesores, son
el motor impulsor de la labor investigativa en la Institucion. Trabajan en diversos proyectos,
algunos de los cuales son internos, financiados por la institucion, mientras que otros son
cofinanciados en colaboracion con entidades externas. Estos proyectos abarcan una amplia
variedad de areas del conocimiento y contribuyen significativamente al avance cientifico y
tecnoldgico, asi como al desarrollo de soluciones innovadoras para los desafios actuales.

o 14 grupos de investigacion de profesores.

« 108 proyectos de investigacion internos.

‘Actualmente, se estd llevando a cabo un proyecto en colaboracién con la Gobernacidén de
Cundinamarca, centrado en el desarrollo de un modelo de promocidn turistica sostenible.

Este proyecto tiene como objetivo principal implementar tecnologias de vanguardia,
especificamente la tecnologia 4.0, para fortalecer la oferta turistica de los municipios de La
Palma y Yacopi, situados en el departamento de Cundinamarca. La iniciativa busca no solo
ipotenciar el sector turistico de la region, sino también promover practicas sostenibles que
icontribuyan al cuidado del medio ambiente y al desarrollo econdmico local. :

Fomentando el desarrollo personal y comunitario

Las estrategias de Bienestar se concentran en cuatro frentes que promueven la formacion
integral: deporte y actividad fisica; cultura y expresiones artisticas; salud; y apoyos
socioecondmicos.

El primer frente, ofrece una amplia gama de deportes y actividades fisicas, nuestra propuesta
se centra en la educacion y prevencion de la salud fisica, mental y emocional de la poblacion.
Las actividades incluyen:

o Tenis de mesa

« Tenis de campo,

« Squash, natacion

« Taekwondo, baloncesto

« Voleibol

« Futbol sala

« Zumba

o Aerdbicos de combate

« Entrenamiento funcional

« Spinning y un

« Programa de
acondicionamiento fisico.




Se realizaron 6,928 actividades en deporte y actividades fisicas ofrecidas a la comunidad
libertadora, 136 en la sede Cartagena y 6792 en Bogota.

Los espacios culturales y de expresion artistica estan disefados para introducir a los
estudiantes, docente y personal administrativo de la Institucion a nuevas formas de
autoexploracion y conocimiento, asi como para fomentar la sensibilidad y la apertura hacia
otras culturas. Entre las actividades ofrecidas:

La danza tradicional, contemporanea y bailes tropicales, asi como el teatro y la expresion
corporal, pintura, el dibujo, la fotografia, el canto coral, la técnica vocal, la musica instrumental
(teclados, guitarra, saxofdn, acordedn).

Se realizaron 1325 actividades culturales presenciales ofrecidas a la comunidad libertadora,
138 en Cartagena y 1187 en Bogota.

Se realizaron 352 actividades culturales virtuales ofrecidas a la comunidad libertadora, 176
en Cartagena y 176 en Bogota.

La oferta del servicio de salud se enfoca en el cuidado integral de la salud, abordando
aspectos fisicos, mentales y emocionales como pilares fundamentales para el bienestar
humano. Sus estrategias incluyen:

Talleres de prevencion vy
promocion de enfermedades
cronicas no  transmisibles,
asi como programas de
salud integral, salud sexual y
reproductiva, salud mental y
emocional, y psicoeducacion.

Se realizaron 735 actividades de salud ofertadas a la comunidad
libertadora, 32 en Cartagena y 703 en Bogota.

Facilitando oportunidades educativas

Los estudiantes se benefician mediante las interacciones interinstitucionales y de iniciativas
directas de la institucion, que abarcan una variedad de categorias. Estos beneficios, incluyen
becas y otros programas, algunos de los cuales son otorgados por la FULL y por otras
instituciones. Si bien existe un concepto general de becas, estas pueden variar segun los
criterios especificos de cada programa.

Resumen becas y descuentos otorgados a estudiantes:



Bogota $ 6,322,291,941

Cartagena $ 780,412,890

$ 7,102, 704,832

Tabla 4. Presupuesto designado a los beneficios econdomicos
Fuente: elaboracion propia

Se realizaron 352 actividades culturales virtuales ofrecidas a la comunidad libertadora, 176
en Cartagena y 176 en Bogota.

La oferta del servicio de salud se enfoca en el cuidado integral de la salud, abordando
aspectos fisicos, mentales y emocionales como pilares fundamentales para el bienestar
humano. Sus estrategias incluyen:

Ademas, cuentan con apoyos socioecondmicos que constan de:
* Convenios con entidades publicas » Convenios con cajas de compensacion

+ Convenios con entidades privadas « Descuentos otorgados por la Institucion.

Una inmersidn en el mundo laboral

Lainstitucioncree fuertemente en el valor delas practicas laborales para nuestros estudiantes.
Siguiendo el Sello Institucional de "Aprender haciendo”, se busca brindar experiencias
practicas que complementen su formacion académica y fortalezcan su perfil profesional.
Estas oportunidades les permiten aplicar sus conocimientos tedricos en entornos laborales
reales, desarrollar habilidades practicas y ganar experiencia laboral invaluable.

LaFULL secompromete agarantizar que cada estudiante tengaacceso aestas oportunidades
para enriquecer su aprendizaje y prepararse para el futuro profesional.

Con las herramientas de evaluacion de desempefio para practicantes, las organizaciones
qgue funcionan como centros de practicas pueden evaluar y determinar el rendimiento de los
estudiantes de la Fundacion Universitaria Los Libertadores durante su periodo de practicas.
El proceso de practicas ha experimentado ajustes significativos para satisfacer las
necesidades tanto de los estudiantes como de las instituciones. Se ha estructurado en tres
etapas clave para garantizar una experiencia integral y formativa.



1. Pre-practica: comienza 10 semanas antes del inicio del periodo académico, permitiendo
a los estudiantes familiarizarse con el proceso de practicas y facilitando su ubicacion

temprana en entornos profesionales.

Practica: tiene lugar durante el periodo académico, brinda a los estudiantes la oportunidad

de aplicar sus conocimientos en un contexto real, bajo la supervision tanto de un profesor
de practicas como de un tutor o jefe inmediato. Durante esta fase, se lleva a cabo un

seguimiento continuo del progreso del est

udiante, quien también

desarrolla un proyecto de practica para consolidar sus competencias profesionales.

Post-practica: se enfoca en la evaluacion del desempeio del practicante, su satisfaccion

y la medicion de su vinculacion laboral posterior a la practica, asegurando asi una

transicidon exitosa hacia el mundo laboral.

Modalidad de practica

Docencia

Intralabore
Empresarial

Mo presentaron

Internacional

Figura 9. Modalidades de practica
Fuente: elaboracion propia

Apoyo integral para la comunidad graduada

La Coordinacion de Egresados brinda una amplia gama de beneficios y servicios disefados
para respaldar a la comunidad de graduados de la institucion. Entre ellos, se destaca:

*Descuento del 20% en la matricula para
programas de pregrado, especializaciones
y maestrias, tanto en modalidad virtual,
presencial como a distancia, y un 10%
para aquellos que elijan procesos de
homologacion.

Descuentos especiales en cursos de
educacion continua y programas de lengua
extranjera, sujetos a disponibilidad vy
condiciones especificas.

*Acceso completo a las instalaciones y uso
del gimnasio.

*Acceso privilegiado a los centros de apoyo
académico y proyeccion social, como el

Consultorio Juridico, Psicoldogico, Saldn
Lateral y Full Kids.
*Se proporcionan facilidades como

préstamo de material en biblioteca, acceso
a laboratorios de tecnologia, alquiler de
computadores portatiles para uso exclusivo
dentro de nuestras instalaciones, préstamo
de equipos audiovisuales y la posibilidad de
utilizar las salas de radio y television.



Asi mismo el area cuenta con una serie de programas y proyectos con miras a fortalecer y
enaltecer la labor de los egresados. Como:

« La Catedra del Egresado Libertador
« Programa radial LibertadorXsiempre
« La Red de Egresados por el Mundo y la Red

de Egresados Emprendedores, donde los
graduados son los verdaderos protagonistas.

En el afio 2023, estos programas han logrado una
destacada participacion, reflejada en las siguientes
cifras:

o 23 egresados emprendedores

o« 71 nuevos emprendedores

« 50 participantes en el programa radial
LibertadorXsiempre.

« 67 participantes en la catedra del egresado
libertador.

« 17 participantes en el proyecto egresado
conversemos.

o« 27 eventos de actualizacion académica

La Coordinacion de Egresados de la institucion ofrece una gama completa de servicios
disefados para respaldar a los graduados libertadores en su transicion al mundo laboral:
1. Asesoria y acompafamiento laboral:

Orientacion en la elaboracion de su hoja de vida.
Preparacion para entrevistas.
Construccion de perfiles en redes profesionales, entre otros.

2. Vinculacidon a la bolsa de empleo institucional (SISE): ofrece oportunidades reales de
empleo acordes con su formacion académica y perfil profesional, asi como permitir a las
empresas publicar ofertas laborales especificas parala comunidad estudiantil o de egresados.

3. Talleres de talento y productividad: talleres desarrollados en colaboraciéon con el SENA los
cuales tienen como objetivo principal preparar a los estudiantes o egresados, dotandolos
de habilidades especificas y herramientas para desempenarse eficazmente en un entorno
laboral.

4.Ferias de empleo para facilitar el encuentro entre empleadores y buscadores de empleo.
5. Red de egresados emprendedores: en la que se propicia un entorno de colaboracion,

apoyo y crecimiento para aquellos que han decidido iniciar su propio camino empresarial,
facilitando su desarrollo y al fortalecimiento del ecosistema emprendedor.



Construyendo puentes globales

En la politica de internacionalizacion de la FULL, se plantea el compromiso de crear vinculos
con diversos organismos de orden nacional, regional e internacional, con el propdsito
principal de formar ciudadanos globales que aporten a la calidad de vida de la sociedad.
En la institucion consideramos que, para lograr estos objetivos, se debe comenzar con la
vinculacion de las diferentes localidades que avecinan nuestras cedes, para asi ir ampliando
esta red progresivamente. No obstante, en el 2023 la FULL generd vinculos internacionales
al participar en convocatorias internacionales como:

§E| equipo liderado por el profesor de la

§Facu|tad de Derecho, José David Torres§
:Melgarejo gano el primer puesto a la :
§mejor presentacion y disertacion en Ia§
: VIl Jornada Internacional de innovacion :
:docente Instituto de Derechos Humanos

 El equipo de FULL INNOVADORES :

§Ia cuarta posicién a nivel nacional :
ien la categoria Innovacién, en una:
i competencia internacional realizada i

por CONFEDI de Argentina, ANFEI de§

§de la Universidad de Valencia- Espana.

México y la ACOFI de Colombia.

Compromisos Cumplidos

Para el 2023 los docentes y directivos de la FULL mantuvieron los compromisos propuestos
en el Proyecto Educativo Institucional Libertador (PEIL) que se basan principalmente
en brindar una formacion integral a los estudiantes, fomentar la excelencia académica, y
contribuir a la soluciéon de problematicas sociales, promocidén de la cultura y a las ciencias.

Adicional a ello es importante destacar la participacion y apoyo por cada una de las areas
de la comunidad universitaria en pro de mantener la calidad académica, siendo integros con
cada una de las dependencias que brindan apoyo constante a cada miembro de la FULL.

Entre las iniciativas que evidencian estos compromisos encontramos:

« El "Consultorio Movil”" y rutas de bienestar, que estdn alineados con el objetivo
planteado en el PEIL de “Contribuir a la movilidad social” de su comunidad al
comprender su historia, potenciar sus cualidades y capacidades e insertarla al mundo,
enfocando el proceso en la formacion para poder generar espacios de dinamicas
transformadoras.

. Porotrolado, las consultorias a las pequefas organizaciones estan enlalinea del objetivo
de"Contribuir aladisminucion de labrecha entre laformaciony las necesidades del capital
humano del pais. La Institucion se compromete asi a formar para generar conocimiento,
que sirva a las organizaciones sociales y productivas a mejorar su competitividad y su
contribucién al desarrollo del pais. Los planes de estudio y las practicas pedagodgicas
interactuaran, en una relacion interdependiente, con los sectores econdmicos y sociales”.



« Como ejemplo del compromiso de “desarrollar la capacidad de aprendizaje y de
investigacion en sus estudiantes y profesores con el fin de promover la cienciay la cultura”
La semana InnovaSTEM, en donde se exploraron las maneras de abordar proyectos de
investigacion en las diferentes areas STEM.

Arquitectos del Conocimiento

Los profesores desempeian un papel fundamental en la Fundacién Universitaria Los
Libertadores, siendo pilares clave en la formacion de nuestros estudiantes. Su creatividad,
disciplina y calidad humana, junto con su compromiso con una educacion social y
ambientalmente responsable, son aspectos esenciales que enriquecen la experiencia
educativa de la comunidad libertadora. La universidad se esferrzamos por proporcionarles
las mejores oportunidades y condiciones para que puedan ejercer su labor de manera
efectiva y significativa, reconociendo su invaluable contribucion al desarrollo integral de los
estudiantes y al cumplimiento de la mision institucional.

Profesores por contrato y género

19%

. Profesores de planta femenino

Profesores de planta masculino

Profesores de catedra femenino

Profesores de catedra masculino

Figura 10. Profesores por contrato y género
Fuente: elaboracion propia

Para un total de 492 profesores, es importante resaltar que, en este
total, se cuentan con siete profesores de idiomas, que constan de
cuatro mujeres y tres hombres.



Mas alla de las fronteras

La presencia de profesores extranjeros enriquece el ambiente académico al aportar una
perspectivadiversay global. Ademas, su participacion facilitala colaboracioneninvestigacion
y promueve la internacionalizacion de la institucion, lo gue mejora su reputacion y prestigio
a nivel mundial, contribuyendo de manera significativa al enriquecimiento y la calidad de la
educacion ofrecida.

©

Un profesor de Bolivia Un profesor de Peru
]
s
Seis profesores de Venezuela Dos profesores de Espafa

Reconociendo la excelencia académica

La institucion reconoce y celebra la excelencia de sus profesores, valorando sus méritos
académicos, profesionales y humanisticos. Este reconocimiento destaca su destacada
contribucién al aprendizaje, la creacidon intelectual y artistica, asi como su impacto en el
desarrollo de las comunidades y el fortalecimiento institucional. Estas distinciones se otorgan
a los docentes catedraticos son las enfocadas a la labor en docencia y que se destacan por
su contribuciéon al desarrollo de esta funcidn misional y fueron entregadas durante una
ceremonia publica en octubre de 2023.

Distincion a la extension Distincion ala docencia Simoén Bolivar

Antonio Narino

Entregada a el/la profesor/a destacado/a
Otorgada a el/la profesor/a destacado/a POr sus aportes académicos significativos a
por la puesta en marcha y el desarrollo la docencia.
de programas y servicios de extension o
proyeccion social, de impacto significativo
para la Institucion y la comunidad.

Distincion alainvestigacion Francisco
de Paula Santander:

Destinada a el/la profesor/a destacado/a
por produccidon cientifica, su innovacion
tecnoldgica, o aportes a la investigacion.



Fortalecimiento profesional en la educacion

Durante el ano 2023, se llevaron a cabo diversas iniciativas de capacitacion con el objetivo
de fortalecer las habilidades técnicas y blandas del cuerpo docente. Estas acciones,
disefadas con un enfoque transversal aplicable a todos los niveles de responsabilidad
ofrecieron oportunidades significativas de desarrollo profesional. Ademas, se proporciono
una formacion especifica adaptada a las necesidades del servicio para el equipo de Gerencia
Contable, asegurando una capacitacion relevante y orientada a mejorar el desempefo
laboral. Estas medidas reflejan el compromiso de la institucion con la excelencia académica
y el crecimiento profesional de su personal docente.

« 93 profesores realizaron dentro de su plan de cualificacion diferentes cursos de la
plataforma Coursera.

o« 26 profesores en 2023-1 dentro del plan de trabajo, tuvieron 48 horas de cualificacion
para continuar su proceso de formacion en Doctorado y Maestria.

« Para el 2023-2, 135 Profesores realizaron dentro de su plan de cualificacion diferentes
cursos de la plataforma Coursera.

« 33 profesores en 2023-2 dentro del plan de trabajo, tuvieron 48 horas de cualificacion
para continuar su proceso de formacion en Doctorado y Maestria.

Historias inspiradoras de la comunidad FULL

Entre las historias destacadas del 2023 se encuentran iniciativas y reconocimientos de la
comunidad de Los Libertadores:

La Facultad de Ingenieria y Ciencias basicas organizd la Semana InnovaSTEM. En conjunto
con ACOFACIEN, STEM+CO y TRIBU Evoluciona.

Sepromovierondisciplinasacadémicasy profesionalesrelacionadasconlaciencia, tecnologia,
ingenieria y matematicas con el propdsito de fomentar el interés y la participacion en estas
areas, especialmente entre los jovenes.

La Facultad de Ciencias Econdmicas, Administrativas y Contables, fue ganadora en la
categoria de Profesor Investigador de los premios a la excelencia ASCOLFA 2023.

“Haber llevado a cabo esta iniciativa representa un hito muy importante para nuestra
institucion, porque demuestra el compromiso que tenemos con la formacion de profesionales
altamente capacitados y la promocion de la innovacion y el progreso tecnolégico en nuestra
region y pais”, profesora Lida Rubiela Fonseca.

La Institucion anualmente lleva a cabo la Ceremonia de Egresados Destacados, donde se
otorga el reconocimiento a aquellos graduados cuya formacion integral ha dejado una
huella significativa en multiples ambitos: académico, investigativo, social, comunitario,
empresarial, cultural, artistico y deportivo. Erlid Rafael Arroyo Newball, uno de los ganadores
de la categoria: Liberador con sentido de solidaridad y compromiso social, Egresado del
programa de Administracion de Empresas del ano 2013, desempend diversas funciones
administrativas en las islas de San Andrés y Providencia.



Durante su presidencia en el Club Rotario de San Andrés Isla, liderd el proyecto de Huertas
Caseras que beneficid a mas de 30 familias con inclinaciones agricolas. Ademas, brindo
respaldo a la implementacion de proyectos de energias renovables con la asociacion
agropecuaria en la isla de Providencia. Tras el paso del huracan Lota, coordind y apoyo la
entrega de mas de 670 toneladas de ayuda humanitaria y fue el impulsor de la construccion
de un centro comunitario y albergue para los damnificados.

En el marco de la celebracidon de "La Noche de la Excelencia”, El Ministerio de Educacion
premio al estudiante Juan David Garcia, tras haber obtenido uno de los mejores puntajes
a nivel nacional en el Examen de Estado de Calidad de la Educacion Superior - Saber TyT,
practicado por el ICFES en 2022, correspondiente al programa de Tecnologia en Gestion
Administrativa.

“Me siento orgulloso por cumplir una meta que en realidad no estaba buscando, pero
que si necesitaba en mi carrera profesional y me complementa en lo personal. Cuando se
elige seguir el camino de lo que verdaderamente apasiona con una planeacion previa, se
consiguen frutos muy gratificantes, como este tipo de beneficios y reconocimientos que
traen satisfaccion y motivacion”, expresoé Juan David

Personal administrativo en la FULL

. GRI 3-3, 401-2, 401-3, 403-3, 403-6, 404-3, 405-1

En la Fundacion Universitaria Los Libertadores, nuestros administrativos son reconocidos
por su compromiso, actitud de servicio y lealtad hacia la institucion. Nos esforzamos por
proporcionarles las mejores oportunidades y condiciones laborales, reconociendo su
invaluable contribucion al funcionamiento y desarrollo de nuestra comunidad educativa.

Equilibrio entre obligaciones laborales y bienestar del colaborador

En La Fundacion Universitaria Los Libertadores el personal administrativo contratado
laboralmente, tiene acceso a prestaciones legales, tales como la Prima de Servicio, el Auxilio
de Cesantias, intereses sobre cesantias y la dotacion. No obstante, aquellos que desempefan
funciones a tiempo parcial o de manera temporal, como los aprendices, se rigen bajo un
contrato de aprendizaje en lugar de un contrato laboral, esto con el fin de mantener un
equilibrio con la sociedad, resaltando el compromiso y cumplimiento sobre las funciones
que desarrolla cada uno de los servidores de la institucion.

Por otra parte, la institucion busca mantener siempre el equilibrio entre la vida laboral
y personal, por eso se ofrece una variedad de permisos que respaldan el bienestar y la
felicidad de los colaboradores.

* Dia de la Familia * Ley-Licencia por luto
*Cumpleafios medio dia * Quinquenios
* Licencia por Matrimonio * Permisos por incentivos

* Permisos académicos » Jurados votacion



En La Fundacidon Universitaria Los Libertadores, se reconoce la importancia de fomentar la
conciencia sobre los derechos de licencia de paternidad, tomando como punto de partida
la Ley 2114 de 2021, la cual representa un hito significativo en el ambito de las licencias
parentales.

Durante el 2023 no se registré ninguna novedad relacionada con solicitudes para la
licencia parental compartida.

Fomentando un entorno saludable

Desde la Coordinacion de SST, se trataba enuna exhaustiva
identificacion de peligros y se establecen programas vy
sistemas de vigilanciaepidemioldgicacentradosenriesgos
ergondmicos, psicosociales, auditivos y de la voz. Estos
programas se desarrollan con la activa participacion de los
colaboradores, quienes contribuyen en la implementacion N
del SG-SST y en diversas actividades como examenes
médicos (preingreso, perioddicos, pos-incapacidad, de
recomendaciones), definicion de profesiograma, analisis o

de ausentismo, perfil sociodemografico e informe de
condiciones de salud, asi como en procesos de induccion y otras actividades de prevencion,

contando con el apoyo de aliados estratégicos. Ademas, la institucidon se compromete con
la promocion y prevencion en salud de sus colaboradores, brindando acompafamiento a
través del servicio de salud, donde contamos con personal de enfermeria y servicios médicos
tercerizados en el area protegida, para atender cualquier situacion de salud gque pueda
surgir, incluyendo urgencias y emergencias.

Fortalecimiento del desempeno institucional

La evaluacion de desempeio en Los Libertadores tiene como meta principal alinear la
estrategia institucional con los objetivos individuales, midiendo la contribucién al logro
de metas mediante los resultados de los equipos a través del potencial personal de los
colaboradores de la institucion.

Administrativos: se enfoca en incrementar la competitividad, fomentar una cultura de
alto rendimiento, desarrollar y retener talento, y promover el crecimiento institucional. Este
proceso se realiza digitalmente para promover la sostenibilidad, registrando conversaciones
centradas en los objetivos de desempefo y las competencias institucionales.

Profesores: contamos con un comité de evaluacion liderado por la Vicerrectoria Académica,
con participacion de lideres institucionales para el seguimiento y evaluacidn de cada uno.

Se realizan evaluaciones de desempefno al finalizar cada semestre para todos los
colaboradores de la Institucidn, incluidos directivos, administrativos y profesores, donde se
incluye un elemento de reconocimiento al desempeno en el formato de evaluacion.



Evaluacidon de desempeio para profesores

Semesre ||

Semesre |

Figura 10. Evaluacion de desemperio
Fuente: elaboracion propia

Ejes clave para el desarrollo del personal

Dentro del proceso estratégico del desarrollo de competencias se enfoca en potenciar las
habilidades de profesores y personal administrativo a través de cinco ejes clave.

1. Respaldar la formacién posgradual.

4. Fortalecer las habilidades en segunda
2. Promover competencias esenciales como lengua, principalmente inglés.
la innovacion y orientacion a resultados.

5. Perfeccionamiento competencias técnicas
3. Mejorar la capacidad pedagodgica. y disciplinares.

Finalmente,sealineanlosproyectospersonaleseinstitucionalesparamayorcoherenciaycompromiso.

Durante el ano 2023, se ejecutaron multiples iniciativas formativas destinadas a potenciar
tanto habilidades técnicas como habilidades blandas, con un enfoque que abarcd todos los
niveles de responsabilidad. Especificamente, se desarrolld una formacion adicional dirigida
a la Gerencia Contable, adaptada a las necesidades especificas identificadas en este ambito
de servicio.

*Curso de redaccion y ortografia: 28

colaboradores. *Capacitacion en Comunicacion Asertiva en
Cartagena: 18 colaboradores.

*Actualizacion Tributaria para entidades sin

animo de lucro: 1 colaborador. *Capacitacion en Servicio al Cliente
al personal de aseo y Vigilancia: 20

*Curso de Excel Basico: 14 colaboradores. colaboradores.

*Curso de Excel intermedio: 60 <Capacitacion de Inteligencia Emocional a la

colaboradores. Gerencia Financiera: 6 colaboradores.

Para un total de 147 colaboradores administrativos, quienes recibieron
diferentes acciones de formacion durante el 2023.



Liderazgo libertador: esta estrategia busca mejorar las capacidades de liderazgo en la
instituciéon, enfocandose en la gestidon de resultados, equipos y autogestion. Se fundamenta
en la premisa de que un buen lider debe ser una persona integra y técnicamente competente.
Lainstitucionempleauninstrumento de medicion de liderazgo anualmente para proporcionar
retroalimentacion y orientar mejoras.

Iniciativas de desarrollo y reconocimiento

En Los Libertadores, nuestro compromiso con la excelencia se manifiesta a través de una
serie de iniciativas que abarcan desde la seleccidon y acompanamiento a los colaboradores
hasta el reconocimiento de su destacada labor.

El Proceso de Escalaféon y Categorizacion asegura que cada profesor cuente con un perfil
adecuado, en consonancia con el estatuto profesoral y su trayectoria laboral. Del mismo
modo, el proceso de onboarding brinda un apoyo continuo a cada nuevo miembro del
equipo, desde su llegada y a lo largo de todo su recorrido en la Institucion. Ademas, en
reconocimiento alainvaluable contribucion de los profesores, se hace entrega de distinciones
académicas que resaltan su excelencia en diversos ambitos, desde lo académico hasta lo
humanistico, subrayando su compromiso con el crecimiento institucional.

Para promover el bienestar integral de los colaboradores, se cuenta con una amplia gama
de actividades y herramientas a través de la FULL, reafirmando asi el compromiso con su
desarrollo y satisfaccion. Entre estas iniciativas se destacan:

*Programa de Apoyos Posgraduales, que ofrece un respaldo del 60% para doctorado y 30%
para maestria a nuestros profesores.

*Programa Avanzamos Contigo, que brinda apoyos educativos del 60%, 70% y 80% para el
personal administrativo interesado en estudiar dentro de la Institucion.

*Plan de Desarrollo y Formacion destinado a fortalecer tanto habilidades técnicas como
habilidades blandas, dirigido tanto al personal administrativo como a los profesores.

Por otro lado, en consonancia con las tendencias actuales en la gestiéon del talento humano,
la Fundacion Universitaria Los Libertadores ha establecido cuatro acciones especificas para
garantizar una experiencia laboral satisfactoria para sus colaboradores:

1. Evaluacion del ambiente de trabajo mediante un
instrumento y modelo interno disefiado para este fin.

2. Avance en la implementacion del sistema de salud y
seguridad laboral.

3. Implementacion de mejoras derivadas de la encuesta de
Riesgo Psicosocial.

4. Mejoramiento del bienestar general de los colaboradores.

Actualmente, se encuentra en proceso de construccion el Modelo de Ambiente Laboral
basado en los resultados obtenidos en la medicion realizada en 2022.



Permanencia como clave del éxito

La Fundacion Universitaria Los Libertadores ha desarrollado una estrategia integral para
garantizar la permanencia y éxito académico de sus estudiantes. A través del Programa
de Permanencia y Graduacion Oportuna (PYGO), con el apoyo del Centro de atencidon a
estudiantes, se implementan diversas acciones dirigidas a brindar un acompanamiento
completo alos alumnos desde el momento de su ingreso hasta su graduacion. Este programa
se centra en la coordinacion de acciones preventivas para mitigar factores de riesgo, asi
como en el seguimiento continuo en aspectos académicos, psicosociales, de convivencia y
financieros.

PYGO realiza seguimiento a través de la Unidad de Atencion Integral, compuesta por:

» Profesionales en Trabajo Social
» Psicologia Educativa E

» Consejeria Académica

N

Desde el inicio de cada semestre, se lleva a cabo una caracterizacion de los estudiantes
recién ingresados, complementada con un analisis detallado de su desempeio académico.
Ademas, se activa un proceso de alerta y acompafamiento personalizado para aquellos
estudiantes que presenten dificultades en su rendimiento académico.

Esta atencidon integral ha dado como resultado una notable disminucidon en la tasa de
desercion anual, situdandose por debajo de la tasa nacional. Asi mismo, la tasa de retencion
estudiantil refleja el compromiso de la institucidén con la excelencia académica y el bienestar
de sus estudiantes.

En el proceso de admision, PYGO colabora estrechamente con la Direccidon de Admisiones y
Registro paraidentificary brindar apoyo alos aspirantes que requieran orientacion vocacional
y profesional. Este acompanamiento se lleva a cabo mediante un analisis exhaustivo de las
necesidades de cada estudiante, seguido de una reunidn con la facultad para establecer
estrategias que garanticen su éxito académico y personal durante su permanencia en la
institucion.

Responsabilidad FULL

La Fundacion Universitaria Los Libertadores asume con firmeza su responsabilidad social
y ambiental, reconociendo su papel como agente de cambio en la sociedad y el entorno
natural. Consciente del impacto de sus acciones, la Institucion se compromete a promover
practicas responsables que contribuyan al bienestar de la comunidad y al cuidado del
medio ambiente. Desde programas de inclusion y acceso a la educacion hasta iniciativas
de conservacion y sostenibilidad, la FULL busca no solo formar profesionales integros y
competentes, sino también ciudadanos comprometidos con el desarrollo sostenible y el
respeto por la diversidad ecoldgica y social.



Full Ambiental
. GRI 301-3, 302-1, 303-5, 305-1, 305-2, 305-3, 306-2

La Fundacion Universitaria Los Libertadores se guia por principios y objetivos definidos en
su gestion ambiental, que incluyen el respeto y cuidado del planeta y su biodiversidad, asi
como laresponsabilidad de reparary restaurar los daflos causados que fundamentan nuestras
acciones. Reconocemos la importancia de actuar con precaucion en nuestras decisiones,
dado gue estas pueden tener consecuencias no previstas. Por lo tanto, adoptamos medidas
preventivas y asumimos la responsabilidad de manera proactiva.

Adoptamos una Politica Ambiental Institucional en mayo de 2018, con el objetivo de
garantizar el cumplimiento de la legislacion ambiental y formar a los futuros profesionales
en temas ambientales cruciales para el desarrollo econdmico del pais. Esta politica establece
estrategias clave, como la Gestion Ambiental Institucional, la Gestion del Conocimiento,
la Responsabilidad Social Ambiental y la Formacion Integral. Este resumen analiza los
aspectos mas relevantes de la politica ambiental actual, reflexiona sobre la necesidad
de actualizarla conforme a los cambios legislativos e institucionales, y propone acciones
para su implementacion dentro de las estrategias delineadas para alcanzar los objetivos
establecidos.

Al

Ademas, la FULL se caracteriza por fomentar la formacion vy
concienciacion ambiental dentro de nuestra comunidad, lo que
implica una mayor participacion y compromiso en la proteccion del
entorno natural. A nivel institucional, el compromiso se enfoca con
un ordenamiento territorial planificado que refleje el compromiso
colectivo con el medio ambiente.

Gestion Institucional Ambiental Gestion del conocimiento Responsabilidad Social Ambiental Formacion Integral

= Promover el ahorro y uso eficiente de

los recursos naturales y la energia

Prevenir y controlar la contaminacion
visual, auditiva, sonora y atmosférica

+ Implementar y mantener el plan de

gestion integral de residuos sélidos en
el marco de los requerimientos de la
Constitucion y la Ley

» De igual forma, los procesos

/\/—\

administrativos de la institucién deberdn
garantizar la racionalizacion en el uso de
los recursos, optando mas por la

digitalizacion de los procesos y archivos.

= Preparacidn de talleres dirigidos a los

diferentes actores de la comunidad
donde se promueva la importancia del
tema ambiental y su inclusion en las

diferentes tareas gue realiza cada grupo.

= Desarrollo de programas gue articulen

las funciones sustantivas, fortaleciendo
Ia investigacion contribuyendo con el
Desarrollo Sostenible

= Incluir objetivos ambientales en las

diferentes propuestas de los Proyectos
de Investigacion de las convocatorias
anuales realizadas porla Direccion de
Investigacién.

= Incorporar a la peblacicn estudiantil
en los proyectos sociales que la
Vicerrectorfa de Proyeccién Social
adelanta con las comunidades y con
los diferentes aliados de la institucion.

= Dentro de los programas de estudio,
debe incentivarse la participacion del
estudiante con los proyectos sociales
que adelante la institucion para el
logro de profesionales formados y
sensibilizados con la realidad social de
las comunidadeas y organizaciones.

= Mantener a la comunidad universitaria
conectada con la tematica ambiental;
se sugiere difundir las mas de 50
Efemérides ambientales anuales a
través de recursos audiovisuales

= Realizar un Congreso Ambiental
Institucional con periedicidad anual,
con la divulgacion de los diferentes
logros ambientales alcanzados por la
institucién mediante la participacion
de los diferentes actores de la
comunidad universitaria e invitados
extarnos.

/

Figura 11. Lineamientos de la politica ambiental
Fuente: elaboracion propia



En linea con estos principios, se han establecido objetivos especificos para contribuir al
desarrollo sostenible en todos los procesos educativos, de investigacion y administrativos,
promoviendo una cultura ambiental y buscando la mejora continua en las practicas
ambientales.

Resultados de la gestion ambiental

La institucion se embarca en una ambiciosa iniciativa para mejorar su huella ambiental,
abordando una variedad de areas clave en su infraestructura y operaciones. Esto incluye:

*La implementacidon de sensores de encendido de luces que respondan Unicamente a la
presencia humanay la adopcién de tecnologia LED de bajo consumo para las luminarias son
también parte integral de estas medidas.

*Regulacion inteligente del agua en lavamanos y sanitarios mediante sensores de presion y
caudal.

*Disefary desplegar estructuras pararecolectar y utilizar agua de lluvia en tareas de limpieza
y para la recarga de sanitarios.

*Transicion hacia el uso de papel higiénico biodegradable.

*Se examinara el impacto visual de sefales y publicidad en el campus, mientras se abordan
preocupaciones sobre niveles de ruido y contaminantes atmosféricos, especialmente en
areas como talleres y laboratorios.

*La gestion de residuos sdélidos se optimizard mediante la revision del plan actual para
mejorar la segregacion y aumentar el reciclaje.

*Estableceran protocolos para el manejo seguro de desechos peligrosos, incluyendo la
participacion en programas posconsumo.

*Revision de la estrategia para reducir el uso de papel mediante la digitalizacidon de procesos
y archivos.

Consumo de agua

Cartagena: 5,519 m3

Bogota: 9,667 m3

Consumpo de energia
Cartagena: 696,033 kwh
Bogota: 1,023,874 kwh

Aprovechamiento de residuos
4.583 kg Son equivalentes a residuos aprovechables
2532 kg son equivalentes a residuos ordinarios

38,26 kg son Equivalentes a residuos Biosanitarios

Figura 12. Consumo agua, energia y aprovechamiento de residuos 2023
Fuente: elaboracion propia



Es importante desatacar que la FULL cuenta con una reduccion significativa del uso de
papel de impresidon ya que se cuenta con la politica de cero papel, lo cual motiva a mantener
la responsabilidad ambiental en cada area de la institucion.

La institucion cuenta con la responsabilidad de investigar y generar conocimiento para
abordar los desafios que enfrenta la sociedad. Ante la crisis socio-ambiental urgente, es
crucial que se responda con proyectos de investigacion y soluciones basadas en un analisis
cientifico riguroso. Por eso, la Fundacion Universitaria Los Libertadores ha integrado
dentro de la oferta académica programas de especializacion y maestria que profundizan
en problematicas ambientales, lo que permite contribuir a la formacion de profesionales
capaces de proponer soluciones desde la industria y la empresa.

La educacion ambiental es una prioridad para la FULL, y los programas de posgrado y
enfoques medioambientales en las areas de formacion de pregrado garantizan una solida
base educativa para abordar los desafios ambientales y sociales.

La oferta académica vigente en temas ambientales es:

Sociales).
3. El aporte a soluciones efectivas desde la
investigacion.

1. Administracion de Turismo Sostenible -
Presencial (Facultadde CienciasEcondmicas,
Administrativas y Contables).

4. Maestria en Gerencia del Desarrollo
Sostenible - virtual y presencial (Facultad
de Ciencias Econdmicas, Administrativas y
contables).

2. Especializacion en Educacion Ambiental
- virtual (Facultad de Ciencias Humanas y

Sumando esfuerzos por el desarrollo sostenible

Como parte del equipo de la Facultad de Ciencias Econdmicas, Administrativas y Contables
la Fundacion Universitaria Los Libertadores, cuenta con el Observatorio de Desarrollo
Sostenible el cual tiene como misidn convertirse en un referente tanto a nivel local como
nacional en actividades de analisis, capacitacion, divulgacion, evaluacién y seguimiento para
la implementacion de los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS). Surge por la necesidad
de dar continuidad a la formulacidn de la Agenda 2030 propuesta por las Naciones Unidas
en 2015, la cual se basa en el concepto de desarrollo sostenible como un modelo que busca
proteger los recursos naturales y garantizar la sostenibilidad del medio ambiente.

Para lograr estos objetivos, es fundamental establecer alianzas sdlidas que fomenten el
intercambio de conocimientos, informacién e ideas, contribuyendo asi a un desarrollo
sostenible justo y equitativo. Los principales aliados son:

*« ACOPI - Asociacion Colombiana de Micro, Industriales del Calzado, Cuero y sus

Pequenos y Medianos Empresarios

*ANALDEX - Asociacion
Comercio exterior

Nacional de

*ACICAM - Asociacion Colombiana de

Manufacturas

* CEPEI - Centro de Pensamiento Estratégico
Internacional

e GLOBAL COMPACT - Pacto Mundial de las
Naciones Unidas



*Camara Colombiana de Comercio *ASFACOP - Asociacion Colombiana de
Electrénico Facultades de Contaduria Publica

*AFADECO - Asociacion Colombiana de « FENALCO SOLIDARIO
Facultades de Economia

*ASCOLFA - Asociacion Colombiana de
Facultades de Administracion

La Fundacion Universitaria Los Libertadores prioriza la participacion en eventos
internacionales sobre sostenibilidad. Estas instancias permiten intercambiar conocimientos,
compartir practicas y establecer colaboraciones globales, manteniéndose al dia con los
avances en sostenibilidad, se contribuye activamente a encontrar soluciones innovadoras
para los desafios ambientales globales, proyectando la institucion a nivel internacional y
consolidar el liderazgo en la promocion de un futuro sostenible.

Durante el 2023, la FULL participd en las siguientes actividades internacionales:

« Il Congreso Internacional de Ludica: experiencias en de la educaciéon ambiental en
dialogo con otros saberes. Cartagena de Indias, 12, 13 y 14 de julio.

« VICongreso Internacional RITMUS: el desafio del transporte y la movilidad cero emisiones
Cartagena de Indias, 19 y 20 de octubre.

De este modo, se contribuye de manera fundamental al avance hacia un futuro mas
sostenible no solo en nuestra region, sino también a nivel global.

FULL Social

« GRI 203-2

La Responsabilidad Social es un pilar fundamental en la planeacion estratégica de la
Fundacidn Universitaria Los Libertadores, guiando el avance de la comunidad educativa.
Se reconoce su importancia y compromiso para fortalecer programas, proyectos y acciones
gue generen un impacto positivo en el entorno local, regional, nacional e internacional. Esto
se realiza desde diversas dimensiones humanas, éticas y sociales, involucrando a toda la
comunidad libertadora y promoviendo la transdisciplinariedad.

Este enfoque permite alcanzar los objetivos estratégicos establecidos y demuestra cémo
enfrentar los desafios de desarrollo sostenible al consolidar una cultura orientada hacia
resultados concretos.

Proyeccion Social

La Fundacion Universitaria Los Libertadores estd comprometida con la formacién de
profesionalesintegrosy ciudadanosconscientesdelas problematicas globales. Reconociendo
plenamente el papel esencial de la educacion superior en la consecucion de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, por lo que la institucidon ha emprendido acciones concretas para



fomentar el desarrollo social e institucional. Por ello, la Direccion de Proyeccion Social, se
ha centrado en asegurar la participacion de toda la comunidad libertadora y en destacar
las iniciativas a nivel nacional, con un enfoque innovador y estructurado, buscando reforzar
el compromiso con el progreso social mediante un quehacer profesional colaborativo y
evaluado de manera objetiva.

Talleres, practicas y consultas transformadoras

Durante el afo 2023, los Centros de Proyeccion de la FULL llevaron a cabo 52 talleres con
el objetivo de impulsar la transformacidn social, logrando un impacto significativo en la
calidad de vida de las comunidades.

Estudiantes de noveno semestre del programa de Licenciatura en Educacion Especial
iniciaron sus practicas con la Fundacion de Desarrollo y Emprendimiento Integral, FUNDEI,
una fundacion dedicada al trabajo con personas que enfrentan discapacidades cognitivas y
mentales.

Asi mismo, Los practicantes de Licenciatura en Educacion Infantil iniciaron las visitas a los
ninos y ninas de la Casa de la Madre y el nifio- ICBF, con el fin de articular las actividades
tanto en la sede institucional como en la del ICBF. En estas actividades para el ano 2023 se
conto con la participacion de 115 practicantes y mas de 400 nifos beneficiados..

Este ano, el Consultorio Movil, es un centro que se apoya principalmente con un vehiculo
equipado con todos los elementos necesarios para hacer una consulta psicoldgica. En
él se desarrollaron 570 asesorias psicoldgicas en jornadas de atencidon a usuarios en las
localidades de Suba, Bosa, Kennedy y Barrios Unidos.

Se realizaron rutas de atencion psicosocial desde las estrategias: "Nos cuidamos” - ruta de
bienestar en familias, "Nos entendemos” - Ruta de bienestar ambiental, "Nos fortalecemos”
- Ruta de bienestar en comunidad, el programa Diver-gente y el Programa de Articulacion
para la consecucion de empleo - P.A.C.E.

Participacion de 98 asistentes




Impulso Emprendedor y Creativo

El Centro de Desarrollo Integral para la Pequefa Empresa - DIPE en el 2023 contd con la
participacion de 1 practicante y 14 beneficiarios. Y se realizaron consultorias con diferentes
grupos y empresas como: el gremio ACOTUR, en su desarrollo marca; la empresa SEVEN
STUDIO en torno a su manual y portafolio de servicios; la agencia DETONANTE entorno a
propuesta de brief de mercadeo. Y a SANDERS RODRIGUEZ sobre servicios de psicologia.

El Centro Articulador de Medios (CAM) produjo diversos contenidos escritos y producciones
audiovisuales, con la colaboracion de 28 practicantes en su ultimo semestre de formacion,
asi como practicantes, voluntarios y estudiantes de distintos niveles académicos. El sitio
web del CAM Media Lab sirvid de plataforma para la exhibiciéon de las producciones de los
estudiantes.

En el segundo semestre del 2023 se realizo la tercera Edicion de los Premios La Sala Fest
al Periodismo Universitario: la convocatoria “Heroinas en el Periodismo”, contd con la
participacion de estudiantes provenientes de diversas universidades, y una alianza con el
Museo Nacional, para la divulgacion de cronicas y entrevistas en formato de podcast o
producciones audiovisuales, sobre el papel de la mujer en el periodismo.

Voluntariado Libertador

El Voluntariado Libertador es un proyecto que busca fortalecer la comunidad de Los Libertadores a
través de tres lineas de trabajo y cuatro modalidades de intervencion. Desde la infancia hasta el medio
ambiente, promueve habilidades para la vida y acciones concretas de sostenibilidad, adaptandose a
las necesidades especificas de cada contexto social en colaboracion con fundaciones y organizaciones
aliadas.



Acciones concretas Brindamos aseso-
que aporten al desa-| | ramiento a adultos

Formacién emocio- | |rrollo de comunida- mayores para en-
nal, social y cogni- | | des con conciencia | |frentar la depresién
tiva en condicién ambiental, apoyan- | | y otros desafios de
de vulnerabilidad do actividades y la vida.
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Figura 13. Acciones VVoluntariado Libertador 2023

Fuente: elaboracion propia

A lo largo del afno 2023, un grupo de 124 voluntarios vinculados a la FULL ejecutaron 23 jornadas de
voluntariado, impactando positivamente a 4 comunidades, y mas de 1800 personas.

Un ejemplo claro de ello esta enfocado en el proceso denominado "Tecnologia con propdsito social"
realizado en el municipio de Ramiriqui, Boyaca donde se busco incentivar los saberes alrededor de la
tecnologia, mediante el conocimiento de los beneficios de la formacion educativa, asi como acercar a
los 92 beneficiarios sobre usos y beneficios de las herramientas tecnoldgicas como mediadoras de la

pedagogia.
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BALANCE SOCIAL

FUNDACION UNIVERSITARIA LOS LIBERTADORES

Construyendo el futuro juntos: unidos por una
vision transformadora y valores compartidos
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Acreditacion Institucional en Alta Calidad






