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PERSPECTIVA FINANCIERA
Diversificacion de Ingresos.
Lograr financiacion Externa.
Generacion de Unidades de

Negocio.

PERSPECTIVA DEL CLIENTE
Comunicacion de logros
Institucionales.
Posiciéon de la marca
Libertadora.
Fortalecimiento del Servicio
Estudiante-Profesor.

PERSPECTIVA DEL PROCESO
INTERNO
Generacion de Relevancia.
Modernizar Procesos.
Agilizar tiempos de Respuesta.

PERSPECTIVA DE
APRENDIZAJE/CRECIMIENTO
Impulsar Pregrados y
Posgrados.

Liderar la Educacién Continua.
con Formacion a la Medida.



PRESENTACION

La Fundacion Universitaria Los Libertadores es una Institucién universitaria que celebra en
mayo 18 de 2022, 40 anos formando profesionales en siete (7) areas del conocimiento, con
programas académicos de pregrado del nivel técnico, tecnolégico y universitario, y de
posgrado en el nivel de especializacion y maestria, desarrollados en cinco facultades, en
modalidad presencial, virtual y distancia tradicional, en sus sedes de Bogota y Cartagena,
contribuyendo al desarrollo del Pais con 110.901 graduados a la fecha; es una institucién de
docencia que aplica su conocimiento en la promocién de la movilidad y la transformacion
social; que nacié con la expectativa de acercar la educacion de alta calidad a las personas
que no cuentan con los recursos para asistir a las universidades privadas de tradicion,
personas que exponen dificultades en la conformacion de sus competencias en lectura y
escritura en lengua propia, en lengua extranjera, en razonamiento cuantitativo, y también en
sus competencias ciudadanas, todo lo cual impide su ingreso a las universidades publicas
como opcion de formacion, quedando entonces fuera del sistema de educacion superior,
ampliando con ello las brechas de desarrollo cultural, social, y econémico, en el nivel
personal, por ende, familiar.

Los Libertadores es una institucion que se declara diversa, incluyente y cercana en su
propdsito superior, que forma integralmente profesionales criticos, con amplio sentido de lo
social, ético, estético y politico; competentes, investigativos, innovadores y con espiritu
emprendedor, mediante la cualificacion permanente del proyecto pedagdgico, curricular y
administrativo que estén en concordancia con los avances de la ciencia, la tecnologia y
sustentados en el desarrollo econémico, politico, social, educativo y cultural de los ambitos
local, regional, nacional e internacional y, los afios 2020 y 2021 exigieron de toda nuestra
capacidad e inteligencia organizacional para mantener la continuidad académica pese
circunstancias de orden mundial, que expusieron diferentes fragilidades de nuestra
comunidad que si bien algunas estaban identificadas, no necesariamente todas visibles y no
necesariamente todas abordadas.

El informe de gestion 2021 de la Rectoria se propone recoger todas la experiencias
significativas que dotaron de valor y efectividad la labor de todo el equipo de Los
Libertadores en la consolidacién de los planes de accién y de los proyectos en sus diferentes
categorias: diamante, de gestion y de operacién en cada una de las areas, las lecciones
aprendidas y las victorias ganadas en las dimensiones académica, administrativa, financiera 'y
de gestion, en especial, aquellas acciones que condujeron a la Institucion a mantener sus
indicadores de matricula en numero de estudiantes, en sus indices de permanencia y
graduacion oportuna, a mantener el equilibrio financiero institucional y la perspectiva de
crecimiento y desarrollo.



Entre los diferentes aspectos de desarrollo y logro institucional en el ultimo afo se destacan
a lo largo del informe la mejora en puntos en la relacion estudiante profesor, asi como el
incremento en la formacion académica con 163 profesores con titulacion de maestria y 24 de
doctorado; el ascenso de 6 de los 9 grupos de investigacion pasando de 2 a 6 grupos en
categoria A y de 39 a 51 investigadores categorizados en la ultima convocatoria de
MINCIENCIAS; la implementacion de la politica de incentivos a la docencia, a la educacion
continua, a la investigacion, y a la formacion posgradual para los profesores; un incremento
en 3 puntos en los resultados de las pruebas Saber PRO en diferentes competencias aun
cuando el puntaje nacional ha variado, y 11 puntos por encima de la media nacional en
pruebas Saber T&T; la ampliacion del portafolio institucional pasando de 40 a 57 programas
académicos, 50 para la ciudad de Bogota, entre los cuales se destacan 6 maestrias en
contraste con las 2 vigentes para el 2019; el incremento en 28 convenios activos nacionales
y 66 internacionales con lo que se hacen crecer las oportunidades de movilidad, intercambio,
conformacioén de competencias en lengua extranjera, doble titulacién e internacionalizacion
curricular; solo por destacar algunos resultados que demuestran con contundencia el avance
de Los Libertadores.

Es necesario destacar que para el aino 2021 se mantuvieron circunstancias derivadas de la
Pandemia y, aunque se avanzo significativamente hacia la reactivacién social y econémica,
nuestra comunidad, en su gran mayoria, expuso circunstancias adversas que impidieron su
avance al ritmo esperado, muchos de nuestros estudiantes perdieron su empleo, se vieron
obligados a regresar a sus lugares de origen, y no contaban con los recursos para retomar
estudios en asistencia remota apoyada por la tecnologia, por lo cual Los Libertadores
también se vio avocada a continuar con apoyos financieros y otros beneficios que se
explicaran con detalle en el informe, generando un impacto para los indicadores financieros,
aunque es de sefialar que no en las proporciones que se habian anunciado; de tal manera
que para la Fundacién Universitaria Los Libertadores garantizar la continuidad académica de
nuestros estudiantes fue la principal y mas importante prioridad en el 2021, y todos los
esfuerzos se volcaron a generar alternativas de solucion para todas estas necesidades, asi
como retomar paulatinamente la presencialidad.

El afo 2021 fue entonces el afo de la sostenibilidad de acuerdo con las fases del
Direccionamiento Estratégico con estrategias concretas de control de gasto a través de
eficiencias econdmicas en diferentes areas.

Entrando en materia, el informe de gestion destaca en primer lugar las diferentes acciones
implementadas en el ano 2021, el cual, pese a ser un afo que acentud la contraccion del
sector educativo en razén a las condiciones emergentes de la pandemia, para Los
Libertadores fue un ano que significd la sostenibilidad de sus metas y la proyeccion de
crecimiento de éstas en estudiantes nuevos en un 33%, y en la diversificacion de las fuentes
de ingreso con una mayor participacion en licitaciones y convocatorias, y se exponen en
detalle de las acciones adelantadas por cada una de las areas institucionales a modo de



cuatro perspectivas de desarrollo: la perspectiva financiera, la perspectiva del cliente, la
perspectiva de aprendizaje, y la perspectiva del proceso interno, con las cuales se
demuestra que Los Libertadores se mantiene sobresaliente y firme en su Direccionamiento
Estratégico, inteligente en su administracion y eficiente en su gestion.

Tal como se anunciaba en el informe del afio 2020, el 2021 fue el primer aifo de una década
marcada por la recuperacion econdmica y social que representd para Los Libertadores una
oportunidad de consolidacién de todos sus proyectos y el establecimiento de una ruta de
crecimiento hacia la meta de 18.000 estudiantes anuales en la modalidad virtual — distancia,
y a 15.000 estudiantes anuales para el afio 2027.
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LOS LIBERTADORES EN CIFRAS

Uno de los elementos que permiten comparar el comportamiento institucional frente a sus
metas y puntos de partida son los indicadores cuantitativos, a continuacion se presentan las
cifras de Los Libertadores en diferentes frentes.

1. Oferta Académica
1.1 Oferta vigente 2021

Oferta Académica por Facultades

= Facultad de Ciencias
Econdmicas, Administrativas
y Contables: 16

= Facultad de Ciencias de la
Comunicacion: 7

= Facultad de Ciencias
Humanas y Sociales: 11

= Facultad de Derecho,
Ciencias Politicas y
Relaciones Intemacionales: 4

= Facultad de Ingenieria y
Ciencias Basicas: 19

Actualmente la oferta académica de la FULL cuenta con 57 programas académicos
aprobados en las diferentes Facultades, donde cabe resaltar que el mayor porcentaje de
programas 34% pertenece a la Facultad de Ingenieria y Ciencias Basicas con un total de 19
programas.



1.2 Oferta Académica por Nivel de Formacion

= Técnico Profesional: 1

= Tecndlogo Profesional: 5

= Profesional Universitario: 30
= Especializacion: 13

= Maestria: 8

1.3 Oferta Académica por Metodologia

= Presencial: 46
s Distancia: 2

= Virtual: 9

De los 57 programas académicos que ofrece la FULL 30 se ubican en nivel de formacién
Profesional Universitario, alcanzando un porcentaje del 52%, seguido de Ilas
Especializaciones con un 23%. Asi mismo es importante mencionar que la oferta académica
con metodologia Presencial lidera el mayor porcentaje con un 81%.



1.4 Programas Académicos Acreditables, No Acreditables y Acreditados 2021

La FULL cuenta con 20 programas acreditables de los cuales 10 tienen acreditacion de alta
calidad, es decir el 50% de los programas acreditables estan acreditados.

2. Estudiantes
2.1 Estudiantes matriculados

2021-I 2021-I1
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Para el segundo semestre del afio 2021 se matricularon 7134 estudiantes, presentando un
incremento del 11% con respecto a 2 semestre del afio 2020.

2.2 Estudiantes matriculados por metodologia

2021 2021-I1

mPresencial = Distancia mVirtual
mPresencial mDistancia  mVirtual

El afno 2021 se observd un incremento importante en las matriculas de los programas en
modalidad virtual, con respecto al afo anterior, especificamente en un 75% para el primer
semestre del afio 2021 y un 64% para el segundo semestre.

2.3 Estudiantes matriculados por nivel de formacion

2021-|

mTécnico Profesional wmTecndlogo Profesional mProfesional Universitario mEspecializacion mMaestria
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Los programas de nivel académico de posgrados presentaron un incremento del 70% para el
primer semestre del y un 64% para el segundo semestre con respecto al aio anterior.

3. Graduados

= 2021-1 = 2021-I



3.1 Graduados por metodologia

2021- 2021-I

59

= Presencial = Distancia = Virtual = Presencial = Distancia = Virtual

3.2 Graduados por nivel de formacion

2021-I 2021-2
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Para el ano 2021 la FULL tuvo un total de 2.583 graduados distribuidos en las
diferentesFacultades, cabe destacar que la modalidad presencial para el primer semestre del
ano 2021 presenta un mayor numero de graduados, ubicados en su gran mayoria en el nivel

de formacion profesional.

3.3 Desercion Anual
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mFULL 8,9% 9,2% 8,4% 11,1%
mNacional 8,2% M,7% 8,1% 12,7%

La desercion es un indicador que se vio gravemente afectado por la pandemia durante el
ano 2020, a pesar de esto en la Full se registré para el segundo semestre del 2020 un indice
de desercién del 11,1 % es decir 1,6 puntos porcentuales por debajo del promedio nacional.

Estudiantes de Educacion Continua




La FULL ofrece servicios de educacién permanente a estudiantes y comunidad externa para
impulsar el crecimiento de las personas a través de procesos formativos con modalidades
flexibles, para el afio 2021 se contdé con 752 participantes en los diferentes cursos de
educacion continua brindados por la Institucion.

4. Profesores
4.1 Profesores por tipo de vinculacion

2021-I 2021-Il

10

= Catedra = Mediotiempo =Tiempo completo = Catedra = Medio tiempo = Tiempo completo
Al periodo 2021-ll la FULL cuenta con 376 profesores en los tres tipos de vinculacion,
docentes de Catedra, Medio Tiempo y Tiempo Completo, donde resaltamos que el mayor

numero de profesores tienen vinculacion de Tiempo Completo 54%, seguido de los
profesores de Catedra que ocupan un porcentaje del 44%.

4.2 Profesores de tiempo completo por formacién académica

20211 2021-li
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= Profesional = Especializacion = Maestria = Doctorado = Profesional = Especializacién = Maestria = Doctorado



Para el periodo 2021 se contd con un total de 203 profesores de tiempo completo vinculados
a la FULL, asi mismo se evidencia en las graficas que la Institucion pasé de tener 156
profesores a 163 con un nivel de formacion en Maestria, ocupando este el mayor porcentaje
80% de profesores vinculados a la FULL.

4.3 Profesores de catedra por formacién académica
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Al periodo 2021-2 la FULL cuenta con 165 profesores de Catedra vinculados, pasando de 3
a 8 profesores con doctorado y de 49 a 90 profesores con maestria con respecto al ano
2020.

4.4 Profesores T.C, M.T y Catedra por tipo de contrato

2021 2021-Il

= Téermino fijo 5 meses Término fijo 12 meses = Término fijo 5 meses = Término fijo 12 meses

= Término indefinido = Término indefinido



Al periodo 2021-2 hubo un total de 376 profesores contratados, se evidencia en las graficas
que la gran mayoria se encuentran vinculados con tipo de contrato a término fijo por 5
meses y son docentes de Catedra y Medio tiempo.

4.5 Profesores de tiempo completo y medio tiempo por categoria en el Escalafén
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M Profesor asistente 1 ~ M Profesor asistente 2 M Profesor asociado 1
M Profesor asociado 2 M Profesor titular

De acuerdo con la informacion representada en las graficas y las categorias en el Escalafon
profesoral, evidenciamos que la mayor cantidad de profesores de M.T y T.C se encontraron
ubicados en la categoria de profesor asistente 1, seguido de la categoria de profesor
asociado 1, siendo estos los escalafones profesorales que mas sobresalen en la Institucion.

4.6 Profesores de Catedra por categoria
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Los profesores de Catedra se encuentran clasificados en funcion de su perfil, méritos
académicos, experiencia y trayectoria profesional, dicho esto evidenciamos que en la FULL
la categoria que mas sobresale es la categoria A, que en el periodo 2021-1 paso de tener 55
profesores de Catedra a 68 profesores en el periodo 2021-2, seguido de la Categoria C que
se mantuvo en ambos periodos.

4.7 Relacién Estudiantes — Profesores T.C

2021-1: 1 profesor /35 estudiantes
22021-2: 1 profesor / 35 estudiantes

1 profesor /
35 estudiante

1 profesor /
=, _ 36 estudiantes

%
[4

De la relacion Estudiantes — Profesores de Tiempo Completo podemos evidenciar que para
el periodo 2021-1 la relacion era de1/36 y para el periodo 2021/2 es de 1/35. Este calculo se
realiza teniendo en cuenta los profesores de tiempo completo (203) y el numero total de
estudiantes vinculados en todas sus modalidades.

4.8 Dedicacion a funciones sustantivas

65%

55%

26%

17%

129 14%

7%
- -

2021-1 2021-11

WDocencia  Minvestigacion  ®@Extension y Proyeccion Social @ Gestion Académica



De acuerdo a la informacion representada en las graficas donde se presenta la dedicacion a
funciones sustantivas de los docentes vinculados a las FULL en los dos periodos del aho
2021, se contdé con un mayor porcentaje de profesores dedicados a la Docencia, observando
que para el periodo 2021-1 se presenté un 65% de dedicacién a funciones de Docencia, el
cual disminuyd en el periodo 2021-2, asi mismo se evidencia un aumento de profesores
dedicados a la Gestion Académica en el segundo periodo del 2021.

5. Investigacion
5.1 Categorizacién de los grupos de investigacion

Categoria A Categoria B

La FULL en la actualidad cuenta con 9 grupos de investigacion en diferentes Categorias de
acuerdo con lo definido por Colciencias; se evidencia que el 67% de los grupos de
investigacion hacen parte de la Categoria A y un 33% perteneciente a la Categoria B. Para la
convocatoria del afio 2021 se presentd un gran avance en la categorizacion de los grupos de
investigacion, logrando que 5 grupos subieran de categoria.

5.2 Proyectos de investigacion 2021
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Numero de Proyectos 2021



Proyectos por linea de Investigacién

15;22% M Desarrollo Humano Integradoren
19;28% el Contexto Social Colombiano
B Evaluacion, aprendizaje y docencia

u Globalizacién y Desarrollo
Sostenible
B Hipermedia y Creacién

10;15% B Innovacién y Emprendimiento

B Sistemas complejos y aplicaciones
tecnolégicas de impacto social

La Fundacion Universitaria Los Libertadores cuenta con 67 proyectos de investigacion
distribuidos en 6 Lineas de Investigacion, la linea de investigacién con mayor porcentaje de
proyectos es la de Sistemas Complejos y Aplicaciones Tecnoldgicas de Impacto Social que
abarca el 19.28 % de los proyectos.

5.3 Profesores clasificados en Colciencias

126

m Senior
® Asociado
= Junior

' Otras categorias




En la FULL se cuenta con 172 profesores investigadores clasificados por Colciencias, de los
cuales 23 profesores se encuentran clasificados en Colciencias como Asociados, 22 en
categoria Junior y 126 se encuentran clasificados en otras categorias.

5.4 Numero de semilleros

Numero de semilleros ~ mNuUmero de integrantes

5.5Recursos para el aprendizaje y la Investigacion
5.5.1 Titulos y volumenes 2021

92.888

= Titulos Volimenes

Al aino 2021 la FULL cuenta con un total de 55.435 titulos y 92.888 volumenes, dentro de los
que encontramos colecciones, E-BOOKS, publicaciones, repositorios y trabajos de grado.



6. Proyeccion Social
6.1 Centros especializados de Proyeccion Social

Salén Lateral 37
Taller Creativo 2573
Consultorio Juridico y Centro de Conciliacion 632
Consultorio Movil 542
Centro Ludico FULL KIDS y salas amiga de la 1934
lactancia

Desarrollo Integral para las pequefias empresas | 16
(DIPE)

Consultorio Contable 1267
Centro Universitario de Atencion Psicoldgica 28959
CUNAPSI

Consultorio Estadistico 64
CONINGENIO 15354
CAM Centro Articulador de Medios 19442
PSIRCULAR Centro de Estudios y Acciones 12
Psicosociales

En la Fundacion Universitaria Los Libertadores al afio 2021 contamos con 12 Centros
especializados de Proyeccién Social, que prestan sus servicios a la comunidad académica y
a la poblacién externa.

6.2 Estudiantes y otros participantes en Voluntariado Libertador

s Voluntarios = Beneficiarnos



El voluntariado Libertador beneficia actualmente a 562 personas en Bogota y Cartagena y
cuenta con la participacion de 562 voluntarios.

6.3 Estudiantes que realizaron practicas académicas

= Facultad de Ciencias Economicas,
o500 Administrativas y Contables: 271
w"‘"‘n-:; ) i T4k
. 3 = Facultad de Ciencias de la

Comunicacién: 140

= Facultad de Ciencias Humanas y
Sociales: 584

= Facultad de Derecho, Ciencias
Politicas y Relaciones
Intemacionales: 104

» Facultad de Ingenieria y Ciencias
Basicas: 125

Para el afio 2021 la FULL cuenta con un total de 1224 estudiantes que realizaron practicas
académicas distribuidos en las diferentes Facultades, evidenciando que la Facultad de
Ciencias Humanas y Sociales presenta la mayor poblacién de estudiantes realizando
practicas.

6.4 Convenios activos 2021

Nacionales Internacionales

m Marco mEspecifico



Actualmente la FULL cuenta con un total de 45 convenios activos en los que encontramos18
convenios de caracter nacional y 27 de caracter internacional, resaltando que se presenta
mayor cantidad de convenios de tipo Marco en los dos caracteres.

7. Internacionalizacién y Cooperacion
7.1 Estudiantes en movilidad saliente

= Internacional = Nacional

Para el ano 2021 la FULL tuvo un total de 212 estudiantes en movilidad saliente, 165 a
nivel internacional y 47 en movilidad nacional.

7.2 Estudiantes en movilidad entrante

= Internacional = Nacional

Para el ano 2021 la FULL tuvo un total de 14 estudiantes en movilidad entrante, de los
cuales 12 estudiantes ingresaron de movilidad internacional y 2 en movilidad nacional.



7.3 Profesores en movilidad saliente

= |nternacional = Nacional

Para el afno 2021 la FULL tuvo un total de 182 profesores en distintas actividades de
movilidad saliente, de los cuales se presentaron 95 docentes participantes en eventos a nivel
internacional y 87 a nivel nacional.

7.4 Profesores en movilidad entrante

= |nternacional = Nacional

Para el afio 2021 la FULL tuvo un total de 182 profesores visitantes, distribuidos en 59
docentes que ingresaron internacionalmente y 112 visitantes de nivel nacional.



8. Bienestar Institucional
8.1 Participaciones o atenciones en actividades de bienestar

2021- 2021-ll

jw Cultura = Deportes [« Gimnasio I~ Salud
#|Cultura =/Deportes =Gimnasio = Salud

La FULL implementa las actividades de bienestar para contribuir al desarrollo humano
integral de la comunidad académica, para el afio 2021 se contd con 7.762 participaciones en
actividades de bienestar, ocupando el primer lugar con mas participaciones las actividades
de deporte, actividad fisica y recreacion, seguida de las actividades de cultura con 6.071
participaciones.

8.2 Numero de estudiantes atendidos e intervenciones del Programa de Permanencia y
Graduacién PYGO

2021- 2021-l1
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= Estudiantes atendidos = Intervenciones = Estudiantes atendidos = Intervenciones




El programa de Permanencia y Graduacion Oportuna PYGO realiza acompafiamiento
permanente a los estudiantes en aspectos académicos, psicosociales, de convivencia y
financiero, para que estos logren la culminacion de su proyecto educativo. Para el afio 2021
hubo 11859 intervenciones y se atendio a 8.038 estudiantes, resaltando que para el periodo
2021-1 se atendié un mayor numero de estudiantes y se tuvieron mas intervenciones.

9. Infraestructura fisica
Espacio de Infraestructura Bogota

Numero de
espacios: 1.420 |

Area:
50.891metros
10. Resultados prueba Saber Proy TyT
10.1 Saber Pro.
Institucional

Institucional

«=@=Promedio prueba 2019 =@=Promedio prueba 2020

Competencias

: Competencias
Ciudadanas P

Ciudadanas
149,18
137,21
Razonamiento Comunicacion ) o
Cuantitativo 145 4189 Escrita Razonamiento Comunicacién
' Cuantitativo Escrita
136,27
145,8 '
143,21 \
Lectura Critica ' Inglés 149,18

Lectura Critica 153,1 Inglés



Las graficas muestran el comportamiento de las distribuciones de los puntajes de los

resultados de la prueba Saber Pro en

los médulos de Competencias ciudadanas,

Comunicacion Escrita, inglés, Lectura Critica y Razonamiento cuantitativo para los periodos
2019 y 2020. Asi mismo, se observa una mejora en los resultados obtenidos para los

diferentes modulos en el periodo 2020.

10.2 Saber TyT.

=@=Promegigdprneba 2019

cias

Cindadana
s
oF
Razonamie
nto Comunicac
Cuantitativ i6én Escrita
o 9436
102,55
99,73
Lectura Inslés
Critica 113,82 °

==@==Promedio prueba 2020

Competencias

Ciudadanas
106,22
Razonamiento Comunicacién
Cuantitativo 98.2 822 Escrita
101,89
111

Lectura Critica Inglés

El desemperfio de la Full en las pruebas de saber TyT para el afio 2020 obtuvo una mejora de
9,8 y 3.9 puntos en el en promedio en las competencias ciudadanas y razonamiento

cuantitativo respectivamente.



11. Indicadores Plan de desarrollo
11.1 Proyecto Acreditacion Institucional

Avance en las Etapas de Acreditacion - Etapa Acreditacion Institucional Ejecutada

h0% B0%

100%

El adecuado cumplimiento de las actividades, consolido el protocolo y los anexos, resultados
de la visita de evaluacion de los pares externos a la institucién, ademas el seguimiento de las
recomendaciones realizadas por el CNA en la visita de Condiciones Institucionales.

Se cumplié con la autoevaluacion Institucional y con la realizacion de la evaluacion externa,
con un Balance positivo entregado por los pares al final de la visita.

11.2 Proyecto Portafolio de Productos

Programas con Actualizaciones Curriculares aprobados 15

Muevos programas aprobados por el MEN-Acumulado 25



11.3 Proyecto Full Virtual

93%

11.4 Proyecto Ausentismo Intersemestral y Reintegros

indice de Ausentismos Intersemestral
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11.5 Proyecto Full Cartagena

indice cumplimiento Ingresos Operacionales de la Sede
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Matriculas de estudiantes nuevos del 107% para el primer semestre de 2021 (96 de una
meta de 89) y del 51% para el segundo semestre (58 de una meta de 112), producto de la
implementacion de diversas estrategias comerciales y de mercadeo.

El numero de estudiantes matriculados fue de 496, con respecto a los ingresos la sede tenia
una meta proyecta de $ 1.075.000.000, que tan solo llego a $ 848.785.272, que corresponde
aun79 %.

Nuevos programas aprobados (Sede), Administracion del Turismo Sostenible

11.6 Proyecto Reforzamiento Estructural
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Se realizaron actividades que dejaron:

v" Fichas de caracterizacion de los edificios Santander, Bolivar y Caldas

Plan de traslados y adecuaciones edificio Santander

v" Revision técnica de términos de referencia de los contratos de interventoria y obra
civil

v' Consulta ENEL CODENSA vy Analisis Propuesta T.-- Visita técnica para el
reconocimiento de la instalaciones eléctricas y cuartos técnicos afectados por el
Reforzamiento en el edificio Santander.

v" Consultas conceptos juridicos, Revision Términos De Referencia Licitaciones --
Reuniones Direccion administrativa, Secretaria general y Vicerrectoria General,
términos de referencia de los contratos de Obra civil, interventoria y supervision
técnica.

v' 4125 millones de ejecucion

\

11.7 Proyecto Centro de Atencion

indice Centro de Atencidn en funcionamiento
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El Centro de Atencidn finalizo su implementacion con la estandarizacion y sistematizacion de
5 tramites. Ademas, se cumplié con el Pan de Educacién al usuario.

11.8 Programa Transformacion Digital

indice Modernizacién Tecnoldgica - Etapa Diagnostico y Evaluacion

Programa
Transformacion Digital
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El Programa permitié definir y realizar el analisis, evaluacion y diagnéstico de los proyectos
necesarios para la modernizacion tecnoldgica.

6 de 7 proyectos cumplieron su ejecucion, el Modelo de Gestion de TH empezé mas tarde y
en estos momentos aun se encuentra en ejecucion.



PERSPECTIVA FINANCIERA

VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA — GERENCIA FINANCIERA - GERENCIA CONTABLE

Dandi continuidad a los esfuerzos hechos en términos de bioseguridad, distanciamiento,
apoyos financieros para matricula, y otras medidas adoptadas desde el afno 2020, Los
Libertadores continuo en 2021 con el analisis de distintos escenarios financieros, para
determinar los impactos de esta contingencia y determinar las medidas para adecuar la
estructura de costos, gastos e inversiones, al nuevo nivel de ingresos.

En varias sesiones del Comité Financiero se hizo seguimiento a distintos escenarios
presentados por la Gerencia Financiera, estructurados a medida que se iban conociendo las
medidas gubernamentales derivadas de la declaracién de la emergencia econdémica. Como
resultado de los analisis realizados, a mediados de junio, el Comité Financiero adoptd un
escenario, con las siguientes consideraciones y estrategias.

Variables consideradas:

- Prospectiva econémica mundial.

- Contraccion de los diferentes sectores economicos.

- Paralisis del sector informal de la economia — primordial fuente de ingresos familiares de
los estudiantes Libertadores, segun la caracterizacion realizada.

- Prospectiva del sistema educativo colombiano.

- [ndice de desercién del 25%

- Incremento en la intencion de matricula para el primer semestre del 2021 hasta el 86%

- Presupuesto 2021 aprobado.

- Planes de accion 2021.

- Compromisos en contratos, alianzas y convenios.

- Proyectos en curso.

Acciones implementadas:

- Se identificé la una oportunidad de mejora en el fortalecimiento del proceso de Crédito
Directo frente a la experiencia de afos anteriores en términos de cobertura, control y
agilidad en el otorgamiento de este apoyo financiero a los estudiantes. Fue asi como, con
la ayuda de la Fintech Credyty, se estableciéo un nuevo modelo de estudio y aprobacion
de créditos que disminuye el riesgo para la Institucién y tiene un impacto positivo en la
velocidad de otorgamiento a quienes lo requieren. A cierre de 2021se encuentra
operando y ha duplicado con creces la cantidad de estudios y aprobaciones del beneficio
respecto a periodos previos. En el 2022 la Gerencia Financiera continuara con el
fortalecimiento y el control de esta herramienta de apoyo al estudiante.

- Descuento financiero del 6% por pronto pago sobre el valor de la matricula para



programas de educacion formal.

- Alivio financiero Bogota: Equivalente al 10% en los derechos pecuniarios de matricula
para todos los estudiantes de pregrado y posgrado presencial hasta finalizar el 31de
agosto 2021.

- Alivio financiero Cartagena: Equivalente al 15% en los derechos pecuniarios de matricula
para todos los estudiantes de pregrado y posgrado presencial hasta finalizar el 31de
agosto 2021.

- Alivio financiero en inscripcién: Modificar el valor de inscripcion establecido en el
acuerdo del Consejo Superior No. 45 de fecha 30 de noviembre de 2010, a fin de otorgar
un alivio econémico del 70% a los estudiantes sobre el valor aprobado, hasta el 31 de
agosto de 2021. Posteriormente se implementé la campaifa “Cero barreras, cero
excusas” como estimulo al proceso de inscripcion, eliminando el costo de la inscripcion
por tiempo limitado.

- Inscripcion y registro de 3 créditos virtuales gratis para los estudiantes que registraran y
pagaran medio semestre o semestre completo en la fecha de pronto pago.

Identificacion de partidas conciliatorias:

- Las partidas conciliatorias son diferencias que se presentan entre los saldos en libros de
la contabilidad y los reportes generados por las entidades financieras, donde se
mantienen los depdsitos en cuentas. La institucion trabajé de manera importante durante
el segundo semestre de 2021 para identificar todas aquellas consignaciones en cuentas
bancarias -mas de 1.300 millones de pesos en 733 transacciones- con el objetivo de
garantizar la individualizacion de pagos por parte de los estudiantes para el adecuado
funcionamiento académico y administrativo, alcanzando un resultado final cercano a los
54 millones representados en 57 partidas no identificadas en las que se continua
trabajando.

Ejecucion presupuestal:

Se realizo la revisidn de la ejecucion presupuestal de ingresos y gastos mensual para cada
centro de costos durante el ejercicio. Los principales aspectos para destacar son:

- La fuente de financiacion principal de las actividades de la Institucidn hasta el afio 2021 la
constituyen los ingresos por matriculas y conexos. Los ingresos operacionales tuvieron
una ejecucion del 84%, debido principalmente alincremento en los apoyos
financieros (descuentos y becas por pandemia) por valor de$9.501 millones de pesos,
41% por encima de lo presupuestado.

- El gasto operacional mas representativo es el de personal, que alcanza el 72% de los
ingresos operativos.

- Control del gasto con un resultado de $1.414 millones para una eficiencia del 2% del
valor presupuestado.



Se realizaron inversiones de recursos en los siguientes proyectos:

- Transformacion institucional

- Acreditacion institucional y de programas
- Portafolio de producto

- Renovacion de registros calificados

Seguimiento al ahorro institucional:

- El ahorro institucional corresponde a los recursos consolidados de los saldos disponibles
en efectivo y equivalentes de efectivo mas los saldos del portafolio de inversiones.
Durante los ultimos cinco anos, el ahorro institucional se ha mantenido en un rango que
permite la generacién de ingresos financieros que aportan a la generacién de
excedentes y se constituyen en fuente de recursos para la sostenibilidad y desarrollo de
la Fundacion.

Estados financieros:

Con la implementacion en Colombia de las Normas Internacionales de Informacién
Financiera NIIF, y las Normas Internacionales de Auditoria NIA, los Estados Financieros
anuales presentados a la Asamblea de la Institucion, reflejan la estabilidad financiera y
evidencian su fiabilidad gracias a los procesos de auditoria y control ejercidos por la
Revisoria Fiscal en cumplimiento de sus funciones y responsabilidades.:

GESTION COMERCIAL PARA CONSECUCION DE MATRICULAS 2021
RECTORIA — VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA — GERENCIA COMERCIAL Y
DE MERCADEO

Con el fin de cubrir el ecosistema en todo el pais, en 2021 se desarroll6 el plan de marketing
en el que se contemplaron medios masivos tradicionales ademas de estrategias digitales de
apoyo en medios externos y tomas uno a uno en espacios publicos, lo que permitié alcanzar
un mayor alcance e impacto en nuestro publico.

- Se logré ampliar la cobertura en medios de comunicacion y se optimizaron las
inversiones mediante negociaciones con proveedores.

- Se modernizd y refrescé la linea grafica general de nuestra imagen, partiendo de
sondeos que identificaron las estructuras y diagramaciones que prefieren nuestros
clientes potenciales para aplicar estos cambios en las piezas digitales e impresas,
trabajamos con las facultades en la renovacion de los mensajes para hacerlos mas
cercanos bajo una estructura de contenido definida, enfocandonos en los diferenciales
de nuestra oferta académica institucional.

Para la promocion y posicionamiento de nuevos programas:



- Se definio el presupuesto y se incluyd en pauta cada uno de estos, se desarrollo todo el
material publicitario digital como brochures, micrositios, planes de estudio y piezas
promocionales para redes tanto organicas como de pauta paga y se llevaron a cabo, de
la mano de los decanos de Facultad y directores de programa, diferentes actividades
virtuales en torno a los programas con el fin de dar a conocer su pertinencia en el
mercado actual.

Con apoyo de la agencia digital Zoom, se evalud la pertinencia de los contenidos web
organicos y su correcto funcionamiento y se implementaron diferentes estrategias inbound
con apoyo de pauta digital, generando articulos con contenido de valor, alineados con las
tendencias del mercado actual y a su vez, conectados con los diferentes programas que la
Institucion ofrece.

DIA SIN IVA VS. BLACK FRIDAY

OPTIMIZA TUS FINANZAS EN DIAS DE DESCUENTO

https://www.ulibertadores.edu.co/que-dia-es-mejor-comprar-el-dia-sin-iva-o-en-black-friday/

Con el propdsito de alinear la pauta con nuestras publicaciones organicas se elabord, junto
con la Direccion de Comunicaciones, una parrilla de contenidos que nos permitié unificar
todo el material digital en todos los medios.

De enero a diciembre del ano 2021 se llevaron a cabo una serie de eventos, tanto virtuales
como presenciales, para dar a conocer nuestros apoyos financieros, crédito directo, becas,
descuentos, formas de pago, recorridos institucionales, oferta académica, proceso de
admision, homologacién y doble programa tanto en Bogota como en Cartagena. La
convocatoria a cada uno de estos eventos fue realizada a través de pauta digital y de medios
organicos (LinkedIn, WhatsApp, facebook, mailing, banner, llamadas).

Como nuevas estrategias de mercadeo se implementaron eventos presenciales como cursos
vacacionales y jornada de puertas abiertas, dando como resultado una amplia participacion,
en 67 eventos realizados se alcanzé un total de 6.939 asistentes.

Se inicié la campana de crédito directo que se promociond en medios organicos, pauta
digital y con una toma BTL en los diferentes espacios de la Institucion con el fin de beneficiar
a estudiantes actuales y aspirantes.
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Para el ano 2021 se adquirieron 58.719 leads, de los cuales 26.520 corresponden a la
estrategia de pauta digital con una participacion del 45%, logrando 902 matriculas y una
participacion del 27%.

En contraste con el afio 2020, se alcanzd un crecimiento de 59% en el numero de
actividades (frente a 318 en 2020). Respecto a la recoleccion de leads, se crecido un 35%
(frente a 13.033 en 2020), y en leads de colegios se crecié un 17% (frente a 8.042 de 2020).

Durante el 2021 en la ciudad de Bogota se lograron impactar 234 instituciones educativas.

Se diversifico el portafolio de servicios incluyendo los cursos vacacionales, las actividades
con mayor impacto fueron las charlas y talleres dirigidos. Se crecié en un 53% respecto al
afo anterior.

En Cartagena se logré impactar 148 instituciones educativas, triplicando la cantidad del afo
anterior. Las actividades que tuvieron un aporte significativo respecto a este numero fueron
la feria paga de plataforma estudiantil, los cursos vacacionales y las charlas de orientacién
vocacional.

Actividades promocion 2021

Total de actividades realizadas en 2021: 770
Total de leads obtenidos por actividades: 20.055
Total actividades realizadas en colegios: 598
Total actividades comerciales llevadas a cabo: 172

Total de leads obtenidos por las acciones en colegios: 9.712



Para apalancar la movilizacion de los interesados se generaron 172 actividades entre ellas
las mas representativas; Matriculaton (6), Cero barreras cero excusas (1), Open Day (17),
jornadas de puertas abiertas (3), Street marketing (18), Webinar Programas (9), ferias
municipales (23), actividades de barrios y localidades (9) entre otros.

Se generaron 4 versiones del curso vacacional, una en el primer semestre del afilo y 3 en el
segundo semestre, impactando 240 colegios y 732 estudiantes de grado 11°. De estas
personas el 13% ingreso al funnel de conversion de matriculas, generando 17 matriculas.

Estrategias de Canales de ventas

Leads Inscritos Matriculados

Medio # % # % # %

APV 778 1% 775 14%| 1.286 21%
MKT - PAUTA DIGITAL 26.520 | 45%| 1.677 30% 902 27%
DIG - ORGANICO 12.232 21%| 2.543 45% 692 39%
BTL - ACTIVIDADES PROMOCIONALES | 18.906 32% 566 10% 320 10%
ATL - MEDIOS MASIVOS 283 0% 115 2% 68 2%
TOTAL 58.719 | 100%| 5.676 100%| 3.268 | 100%

Participacién de matriculas por medio 2021

Matriculados por Afio 2019 2020 2021
Matriculados por Apv 82 432 692
Matriculados por otros Medios 314 709 699
Total matriculados 396| 1.141| 1.365
Participacion Apv 21% 38% 49%

Evolucién del aporte de matriculas de por APV a los programas virtuales

En el ano 2021 se logré aporte de matriculados por el canal APV en el 100% de los
departamentos del pais.

Durante los ultimos tres anos se ha realizado una labor de diversificacion de canales que ha
permitido ampliar y ser mas acertados en las opciones de contacto de cuerdo a los
diferentes publicos:

2019 I Integracion de la gestién comerclal
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2020 i I delac generacion de journeys, omnicanalidad
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2021 I Asertividad, optimizacion en las comunicaciones e innovacion en nuevos canales
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Estrategia Portafolio Diversificado

La participacion en licitaciones durante el afio 2021 se concretd a partir de los siguientes
contratos:

© Asignado greso aRecaudar ' o audado 2020
ICETEX - ICBF $ 1.903.439.513 | $ 1.562.166.968 | $ 1.000.325.330
SED-RETOALAU $ 31.072.779 | $ 20.184.836 | $ 20.184.836
ARMADA NACIONAL $ 3.580.815.438 | $ 3.580.815.438 | $ 3.580.815.438

POLICIA - Diplomado Contratacion
Estatal

CENAC EJERCITO- Diplomado
Liderazgo 39.600.000 39.600.000 39.600.000

$  29.400.000 | $ $
$ $ $

JOVENES A LA U-VERSION 1 $ 516.896.828 | $ 361.827.780 | $ 118.091.378
$ $ $
$ $ $

29.400.000 29.400.000

POLICIA NACIONAL - DINAE

SECRETARIA VICHADA
Especializaciones Educacion

26.112.000 26.112.000 6.528.000

45.765.000 45.765.000 44.239.500

6.173.101.559 5.665.872.022 4.839.184.483

Durante el afio se realizé la actualizacién del Registro Unico de Proponentes, con el fin de
capitalizar la experiencia adquirida. Por otra parte, se ha definido un proceso de
consolidacion de la busqueda de oportunidades de contratacién que nos permite reconocer
las fortalezas, debilidades y amenazas. Buscamos, ademas fortalecer el relacionamiento con
entidades publicas participando en estudios de mercado, que nos permitan conseguir mayor
cercania con estas instituciones.

Respecto a los programas de Educacién continua, los ingresos generados y los programas
que se ofertaron para el publico en general con el fin de empezar a posicionar esta linea,
tanto en Bogota como en Cartagena, fueron:

BOGOTA

Oferta Abierta Individual $ 218.145.000
Il CONGRESO NEUROEDUCACION ABRIL $ 45.900.000
DIPLOMADO SARLAF G1 $ 12.000.000
DIPLOMADO SARLAF G2 $ 22.500.000
DIPLOMADO EN CIENCIA DE DATOS $ 27.540.000
IV CONGRESO NEUROEDUCACION JUNIO $ 46.835.000
CURSO TECNICAS DE JUICIO ORAL $ 5.610.000
CURSO MANTENIMIENTO EQUIPOS GYM $ 6.390.000
DIPLOMADO BIG DATA $ 29.610.000
DIPLOMADO EN GERENCIA DE PROYECTOS PM| $ 21.760.000




CONTROL DE GASTOS OPERATIVOS - PROFESORES HORA CATEDRA
VICERRECTORIA ACADEMICA — COORDINACION DE GESTION PREVENTIVA DEL RIESGO
ACADEMICO

CONTROL DE GASTO PROFESORES HORA CATEDRA
$7.000.000.000
$6.000.000.000
$5.000.000.000
$4.000.000.000
$3.000.000.000
$2.000.000.000

$1.000.000.000 '\

$- FCEA&C FI&CB FCHS FDCP&RI FCC IDIOMAS TOTAL
m 5 APROBADO = $1.589.541.8 $1.854.945.8 $1.081.883.0 $458.477.019 $695.974.908 $490.850.079 $6.171.672.7
$EJECUTADO $691.301.439 $1.707.915.7 $633.022.181 $376.864.743 $517.661.966 $386.323.920 $4.313.089.9
% EJECUCION 43% 92% 59% 82% 74% 79% 70%

m $ APROBADO $ EJECUTADO % EJECUCION

CONTROL DE GASTOS OPERATIVOS
COMPARATIVO DE PROFESORES DE TIEMPO COMPLETO




IDIOMAS 7 1

FCC 51 47 38 36 36 40
FCAE&C 32 42 45 44 46 50
FCH&S 43 47 38 35 40 44
FDCP&RI 11 9 14 13 13 17
FI&CB 60 62 52 54 54 57

(N N T N

PERSPECTIVA DEL CLIENTE

VICERRECTORIA ACADEMICA — DIRECCION DE INNOVACION CURRICULAR & DESARROLLO DOCENTE Y
COORDINACION DE GESTION PREVENTIVA ACADEMICA — FACULTADES

ASPECTOS ACADEMICOS, INVESTIGATIVOS, DE PROYECCION SOCIAL E INTERNACIONALIZACION

Considerando la necesaria evolucion en materia de virtualidad para el desarrollo de los
programas académicos en condiciones de asistencia remota en la Institucion, FULL virtual es
un proyecto diamante con el que se inicia este acapite en la perspectiva de clientes.

El informe aborda el roadmap anual de actividades del 2021 y sus principales resultados,
segun el plan de desarrollo y objetivos estratégicos de la institucion, junto a las politicas
establecidas en el direccionamiento estratégico del area de Educacion Virtual y a Distancia,
presenta enseguida, a manera prospectiva, las acciones identificadas como oportunidades
de mejora en los procesos internos en el area de Educaciéon Virtual y a Distancia y sus
principales stakeholders; y termina con los aspectos consultados y sus necesidades frente a
una prospectiva de crecimiento del area de Educacion Virtual y a Distancia, con el objetivo
de optimizar y priorizar en las oportunidades de mejora detectadas y que requieren atencién
por parte de la institucion.

Para entender los procesos y sus practicas, es fundamental realizar un analisis completo de
la situacién actual del area, con el fin de identificar las principales actividades que se
efectuan y son demandadas por la institucion. A continuacion, son abordados algunos
factores que contribuyen al analisis; para tal fin, es aplicado el analisis PESTAL para
entender el crecimiento o decrecimiento de cada uno de las principales actividades
desarrolladas en términos de su posicion actual, desarrollo y direccionamiento, para
finalmente abarcar toda su operacion.

Politicas nacionales Avances logrados en | Mejora a las actuales | Decisiones sobre el
que preserven la términos de operacion politicas, funcionamiento del

Politico
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contemplacion del educativos en integrando aspectos L
: . : propuesta y desconocimiento de
contexto de los modalidad virtual, socioculturales, - .
. . - . | responsabilidad frente las necesidades
actores educativos, en términos de  |tecnolégicos y de medio o o
- ) ; : a la educacion virtual principales de los
frente al impacto del | medio ambiente, ambiente. . . .
. . - - y a distancia en actores educativos de
conocimiento en el industria, turismo, . -
- contexto. dicha regioén,
territorio. entre otros. .
especialmente con
profesores y
estudiantes
Cumplimiento del Verificacién de la Es necesario Garantizar el sentido y Continuismo de
Decreto 1330 de julio | pertinencia de los | profundizar y reflexionar coherencia de la modelos obsoletos que
25 de 2019, programas y sus | frente a la oferta actual | propuesta formativa, hoy gobiernan en
Legal especificamente en el contenidos, y las acciones que se desde una algunos programas de

perspectiva
proyectiva y cercana
al crecimiento

educacion virtual que
no han comenzado el

decreto.

los resultados finales

proceso de




que deben demarcar un | personal y profesional actualizacion para

institucionales adscritas largo de su vida calificados.
a los resultados de
aprendizaje, que hoy dia
no son evidentes dentro
de la medicién de
resultados y/o métricas
en los programas
virtuales

ROADMAP 2021

A continuacion, se describen las actividades realizadas por el area de Educacién Virtual y
Distancia por cada mes del afio en curso. Este resumen desglosa las actividades mas
demandadas por el area y su comportamiento en el roadmap.

Roadmap - actividades Educacion Virtual y a Distancia
Resumen general enero febrero marzo abnl maye Junio Julio agosto septiembre octubre noviembre diciembre
Curadurias

Adecuaciones

Diseiio de curso

Practicas UPN

Corvocatora MOOC

Acompatamiento

pulonizacion MOCC

Curadurla de

cortenic os MOOC

Produccin ae

cormenidos MOGC

Past Producedn de

corenidos MOOC

Apoyo académico y/o

elearning

Apoyoa licaciones y s

externo

Gestion delirea EVD

Resumen de actividades generales — Roadmap EVD 2021.

Las actividades principales del area de Educacion Virtual y a Distancia de mayor a menor
concurrencia por cada uno de los meses son:

- Adecuacion Pedagdgica.

- Disefo y desarrollo.

- Gestion del area EVD.

- MOOC.

- Curaduria de contenidos.

- Apoyo académico y/o elearning.

- Convenio de Practicas UPN.

- Apoyo a licitaciones y sector externo.

Frente a cada una de las actividades descritas en el roadmap, a continuacion, se describen
los procesos llevados a cabo y sus cifras especificas, en cada uno de los tercios del aio.

trazado hacia metas de un estudiante a lo [renovacién de registros




Roadmap - actividades Educacién Virtual y a Distancia

Curadurias

Adecuaciones

Disefio de curso

pricticas UPN

Convocatoria MOOC

Acompafiamiento guionizacion MOOC
Curaduria de contenidos MOOC

Produccién de contenidos MOOC
Post Produccidn de contenidos MOOC

Apoyo académico /o elearning

Apoyo a licitaciones y 5. externo

Gestion del drea EVD

enero febrero ‘marzo abril

2atecuaciones EYD.

Revision y actualizacion aspectos  Ruta de virtualzacién 2021 eg.
‘metodologicos de Lineamientos  Calificados

1er tercio del afio — Roadmap EVD 2021.




Roadmap - actividades Educacion V
majo

Curadurias

Adecuaciones

Disefio de curso

Pricticas UPN

Convocatoria MOOC
Retroalimentacicn de guiones a

Acompafiamiento guionizacion MOOC autores MOOC

Curaduria de contenidos MOOC

Produccion de contenidas MOOC

Post Produccién de contenidos MOOC

- CNA Factor 11, Recursas de apoyo

mmammm
I!EMHI Procesos EDy
-wmdnwmam Condiciones
de alta calidad Cartagena
-Anstructivo TEAMS para profesores
-Disefio banner informativo SABER
PROYTRT

Apoyo académico y/a elearning -Induccidn Espedializacionss

Apoyo a licitaciones y 5. externo S
-Inicit de virtualizacicn - OPS
-Reunion: Almacenamiento
‘blackboard con directores de
~Direccitn 3 OPS adzcuacitny
-PlanPlotoMOODLE
Cuadro seguimiento FCEARC

Gestidn del drea EVD Licenciamiznto ARTICULATE

N

“Reunion préctcas UPN

[seguimiento)
Pleragrifiea pars autores MOOC -
\ideos -
-Preparacién guiones MOOCM,
Hernandee .
Produceidn dé MOOC - Marlo
Hemdndez

ﬂimﬂmmmm&

Revisifn pertinencia MOODLE

-Seguimiento FULL Virtual - 2 sprint

-Informe VACfas2 1FULL Virtual a2
-Reportz de almacenamiento Bb  dezgo -hfomdelnwusfmgmée
-Seguimiento FULL Virtual- 1 sorint Asipawinuﬂs curadores usuarh; enTEAMS yBb
-Solicitud de contratos OPS Soliitud de contratos 0PS demmm’s

Licenciamienta \IMEQ mmﬁmsms

2do tercio del afio — Roadmap EVD 2021.



Roadmap - actividades Educacion V|
septiembre

Curadurias -Aeampafiamiento a curadares DPS

-Acompafiamiento a adecuadores

octubre

‘Acompanamiento a curadores OPS

-Acompafismiento a adecuadores

noviembre diciembre

-Acompafiamiento 3 adecuadoras

Adecuaciones OF5 aes OFS
-Asignacion cursos para disefio OPS
-Materiales graficos de stock para
-Organizacian de rursos para Disefa  OPS -Asignacién cursos para disefio OPS

OFS

~Aslgratidn curios para disedao OPS
-Fractica LIPN - Farmata
Petodologla AGILE para
gamificacidn FULL

-Seguimiento a la préctica UPN
~Colaboracidn MOOC con UPN

Verificacin de momaje de
contenidos en Bb - OPS

-Veriticacion de montaje de
contenidas en Bb - OFS

-erificacicn de montaje de

Disefio de curso contenidos en Bh - DPS

-Seguimiento a la prictica UPN
~Colaboracidn MOOC ean PN

-Seguimiento a la prictica UPN -

Pricticas LIPN Seguimiento  la préctica UPN  Entraga de proyects gamificacidn

Convecatoria MOOC

Acompafiamiento guionizacion MODC
Curadurfa de contenidos MOOC -Ajustes a guiones MOOC

~Produccion MODC FCEARC (2)
-Produccion MOCC Marko

Hemandez F riod

Produccidn de contenidos MOOC
Post Produccién de contenidos MOOC

Produccion MOOC FCEARC (2] -Produccidn MODC FCEASC (2) #n MOOC Mario

-Ajustes y redisefio a PFT VG CHA

-Adenda Técnica EVD CNA

-Dizefio de PPT - Anexo Oferta
-Conversatorio Semana Internacional  Académica EVD FULL VAT

-Semana Internacional (Gestidn de
Apoyo académico /o elearning Imvitado)
-Charla Armada Naclonal

Apoyo a licitacianes y 5. externa

-Segulmiento FLILL Virtual - Sprints 3
¥4

-FULL Virtual: Actuallzacidon Linea
Grifica

-Solicitud de contratos OPS

3er tercio del afio — Roadmap EVD 2021.

-Cierre ¢ infarme fnal EVD
-Evaluacién docente

-Solicitud de contratos OPS
-Renovacion Licenciamiznto B

-Salicitud de contratas OFS

Gestian del area EVD -Renovacién Licenciamiento Bl

La mayor actividad es la Ruta de Virtualizacion trazada entre la Direccién de Aseguramiento
de la Calidad, Direccion de Innovacion Curricular y Desarrollo Docente y el area de
Educacion Virtual y a Distancia, para la renovacion y radicacion de registros calificados, que
hacen parte a su vez, del proyecto FULL Virtual. Por otra parte, la experiencia ganada y
documentada en el proyecto Autores MOOC, permitid conocer las exigencias en cada uno
de los productos desarrollados por cada una de sus fases como son: convocatoria a autores,
seleccién de cursos, acompafiamiento y guionizacion, curadurias de contenidos, produccion
y edicion de videos, montaje y publicacion.

Cada una de las etapas del proyecto Autores MOOC segun el roadmap, se desarrollaron de
manera escalonada y ocuparon cada tercio del afo con actividades especificas de gestion
de la convocatoria, desarrollo de contenidos y produccion de contenidos. Esta actividad
sirvio para comprender las exigencias en términos productivos de una oferta virtual
diferenciada.



En la parte final del roadmap descrita en la siguiente imagen, se desglosan los datos
generales por cada una de las actividades y su magnitud, junto a los principales resultados.

Roadmap - actividades Educacion Vi

Curadurias

Adecuaciones

Disefio de curso

Practicas UPN

Convocatoria MOOC

Acompafiamiento guionizacién MOOC

Curaduria de contenidos MOOC

Produccidn de contenidos MOOC
Post Produccion de contenidos MOOC

Apoyo académico y/o elearning

Apoyo a licitaciones y s. externo

Gestion del drea EVD

Resultados

Carolina Lopez - Lider de proceso:

-128 curadurias realizadas entre Carolina Lopez
vy OPS.

-Coordinacion del equipo curador por OPS.
-Feedback a Facultades y stakeholders.
Carolina Lopez - Lider de proceso:

-100 adecuaciones realizadas entre Carolina
Lopez y OPS.

-Coordinacidn del equipo adecuador por OPS.
-Feedback a Facultades y stakeholders.

Ricardo Pineda - Lider de Proceso

116 cursos disefiados o en etapa de ilustracion
-Coordinacidn del equipo disefio por OPS.
-Feedback y actualizaciones a peticiones x
Facultades y stakeholders.

- 2 practicas realizadas con UPN y FULL (EVD)

- Cooperacion para la innovacidn y desarrollo
docente.

- ldentificacion de oportunidades (STEAM,
Diversidad, gamificacion, Comunicacion Digital)

(Postulaciones de las facultades: FCHES, FCC, v
FCEARC.
-Seleccionados 5 cursos

-4 cursos a completitud
-140 guiones
-fAdecuacion de guiones y curaduria

-140 videos en produccion

-140 videos en postproduccidon

-Apoyo a VG (CNA)

-Apoyo a DP y WAC (CNA)
-Apoyo a DRI

-Apoyo a Bienestar

-Apoyo a EDUCO

-Apoyo a Rectoria

-Apoyo a G. Talento Humano
-Apoyo a FCEARC y FCC
-Apoyo a DID

-Apoyo a 6 licitaciones o s. externo
-Labores de disefio grafico

-Actualizacion aspectos metodologicos de
Lineamientos de Educacidn Wirtual

-Ruta de virtualizacion 2021 (Reg. Calificados)
-Gestion del recurso humano (OPS)

-Muevos Licenciamientos para el drea de EVD
[Mejoramiento de la Op)

-Gestion LMS [Almacenamiento y
Licenciamiento)

Resultados — Roadmap EVD 2021.

Con el seguimiento realizado por el area de Educacion Virtual y a Distancia a los diferentes
proyectos documentados y registrados en el roadmap del proyecto FULL Virtual, se han



identificado varios elementos que requieren acciones concretas para mejorar los procesos y
el relacionamiento con los stakeholders.

Nos apoyamos en las lecciones aprendidas del proyecto FULL Virtual, las cuales fueron
compartidas a la Direccion de Planeacion. Cada uno de los factores abordados en las
lecciones aprendidas, permite identificar varias acciones de mejora que son requeridas para
apalancar los resultados obtenidos y relacionados con la operacion del area de Educacion
Virtual.

En el factor Relaciones Humanas — Direccion, el caracter del area de Educacion Virtual y a
Distancia se destaca por su transversalidad. La mejora en los procesos de seguimiento de
productos como autorias de curso, optimizacion de celdas de trabajo y su consolidacién
gracias a la introduccién de metodologias agiles para producto digital; aseguran el desarrollo
inhouse de productos elearning, segun sprints por mes en cada una de las etapas de
produccion. Esta practica nos ha permitido centrarnos en tareas mas importantes, o bien,
tomar decisiones rapidas y autbnomas frente a algun cambio del producto, que en términos
productivos, requieren mayor inversion.

z |
Relaciones Humanas - Direccién |
{Interaccidn, intervencidn y apropiacidn del Proyecto por parte del equipo de trabajo) l
Descripcion Situacion Manejo i % Fecha I
P o . o Resultado Tipo Conclusion -
(qué pasb) (cémo se soluciond) Generacién |
Obtuvimos mejoriz en la clidad de , ; . . ; _— .
; : : Creamos roadmaps mas amplios con sprints |Informes de seguimiento y linea de ... |Consolidacidn de celdas de trabajoy
trabajo al reconocer mejores tismpas para | i s Buena Practica (+) E
2 2justados a un mes. producdon exitosa identificada tiempas % persona
los OPS y dreas transversales |
Acompafiamiento y asertividad en la
icacidn, as o itid Obtuvimos mejores resultados en tiempos Aprendimos de a experientia en 2020
comunicacidin, asf como adquisicidny Optimizamos el trabajo en equipo con OPS ; P Buena Practica (+) J . P ) )
optimizacian de recursos identificados en y calidad de los productos para mejorar l flujo detrabajo del drea
anterior version del proyecto en 2020
Las dreas transversales y Facultades ., -
: s e . Aln con el seguimienta, en muchas
ayudan bastante, pero es dificl la atencidn [Hemos hecha seguimiento y comunicamos & ; G Creemos que todo s2 debe atiempos ©
] s i : ocasiones no se obtiene respusstadelos (Punto Atencién (-} | T
a requerimientos especificos que se han  |los respectivos lideres para toamr acoones. : bien a insuficiencia de talento humano.
i i requerimientos.
comunicado con anterioridad. al B
Los profesores en general son atentos y les L J F F oW
hemos ayudado a consolidar sus tareas,  |Trabajamos de la mana con bﬁﬁi‘o‘gsures |5e h&i r'be@ada alﬁ_inas gactmﬂem Se requiere meor articulacion y
0ero s2siente aln cesconocimients o para mostrarles la riguru;idfﬁ delos - lin continlina las nﬁlas pr_ir:&:a;_f;;_di}'_he a |Punto @jﬂ'lcnén (-} |seguimiznto por partz de las direcciones
poca importancia hada las labore del érea |procesos las areasqhe serealizan en EVD y decanaturas respectivas,
deEVD =

Lecciones aprendidas, relaciones humanas — Direccion. FULL Virtual 2021.

En contraste, la comunicacion en etapas clave como las autorias de contenido se dificulta
por no obtener feedback por parte de los principales stakeholders. Esta practica dificulta el
cumplimiento de los tiempos establecidos en el proyecto, por el retraso de entrega de
producto con cada una de las celdas de trabajo. Estos problemas se reflejan en el
incumplimiento de las fechas pactadas para la entrega de autorias de curso en periodo
intersemestral o planes de trabajo consolidados por la Direccién de Innovacion Curricular y
Desarrollo Docente.



No menos importante, y en coherencia con el manejo de equipos de producto; para construir
productos digitales que se traducen en espacios académicos en modalidad virtual, es
necesario introducir logicas que pongan al usuario en el centro de la operacion,
considerandolo como fuente de retroalimentacion, esencial para la alta calidad, asi como su
importancia dentro del éxito de la propuesta académica.

Se debe otorgar la posibilidad de obtener un feedback que aterrice en la retroalimentacion
de los procesos adscritos a la produccion y lo académico. Por ejemplo, en el roadmap y las
rutas de virtualizacion definidas por el area de Educacion Virtual y a Distancia, existe una
brecha con las actividades académicas y la usabilidad de los cursos en la plataforma LMS,
asi como los resultados obtenidos por sus principales usuarios: estudiantes y profesores.
Para ello es necesario empezar a gestar equipos mas consolidados e integrados entre si
como se ilustra a continuacion:

UX Team

N

Education

IT Product
Manager

/

Crecimiento hipotético del Equipo Educacion Virtual y a Distancia — Esquema para equipos de
Producto.

Marketing

En el esquema anterior se resalta al equipo IT por ser parte fundamental en la definicion de
la viabilidad de las soluciones, asi como en la administracién de la infraestructura tecnolégica
disponible para cualquier proyecto. Ya lo vivio la institucion en dos momentos
fundamentales: 1) Aumento en el storage en Plataforma y 2) Carencia de licencias
disponibles para usuarios de la institucion. Estos dos aspectos son esenciales en el correcto
desempenio de los productos y deben ser de conocimiento para las areas involucradas.

Finalmente, la necesidad de cualificar a nuestros profesores en los procesos de produccién
académica y tematicas asociadas al elearning, soft y hard skills para el contexto digital, entre
otras, mejoraria las practicas que aun se replican en los esquemas de virtualizacién y no han
contado con un seguimiento adecuado de los stakeholders, segun las fechas establecidas
para dar cumplimiento con las autorias de curso, principalmente.



En sintesis, las oportunidades de mejora identificadas son:

- Optimizacion de los canales de comunicacion.

- Seguimiento a los tiempos estimados en planes de trabajo.

- Ampliacion del equipo de Educacion Virtual y a Distancia.

- Cualificacion docente en habilidades de redaccion académica, soft skills y hard skills para
el contexto digital.

Gestion del Proyecto
(Proceso de Inicio, planeacién, seguimiento y cierre)

Descripcion Situacion Manejo ) L. Fecha
R " e Resultado Tipo Conclusién i
(qué pasd) (cémo se soluciond) Generacién
. L . Es nacesario conocer el grado de
Tenamos 500 cursos aproximadzments en |Planeamos la actualizacion de Lineamientos
LT B 2 : : Z : Esperamos obtener feedback efectividad de los cursos virtuales y

repositorio y el crecdimiento requiars de Educacidn Virtual para incluir fackores da | 7 Buena Practica (+) z

2 directamente de estudiantes. trabajar en nuevos features que
segulmlento revision por métricas

impacten a |z calidad académica.

Trabajo transversal con profesores y . (Optimizamas los canales de comunicacidn .
: Hemos otargado plazos para las entregas de (R 2 , ! Se requiere revisar planes de rabajo y
Facultades es afectado por tiempos yfo 7 ; v acompafiamiento, identificando los "
: productos de autoria y/o correcdiones de sus Punto Atencion (| |entregables durante & semestre con
actividades no contempladas en planes de momentos clave para realizarlo. No
entregas i sprints definidos.
trabajo. obstante, los tiempos se ampliaron,
Identifcacién def roadmap de proyectos  [Consolidamos con un seguimiento aterrizada [Hay productos que por tiempso de Registramas los tiempos y buscaremas
para produccidn masiva de producto en tiempos y recursos |a viabilidad de los ejecudan no son viables como por Punto Atenddn (-] |optimizar los productos bajo una visidn
digital, productos. ejemplo la incursidn a MOGC de MVP (Producto Minimao Viable).
Es encesario revisar la capacicad actual
Dimensionamiento de los requerimientas . Logramos identificar y perpetuar recursos del drea de EVD, contrastarlo con al
o Adaptamos [ capaddad instalada y los = o :
técnicos y de recurso humano, : A ¥ perfiles OPS gue acompanaron el Punto Atencidn (-] |perspectiva de credmiento dela FULL 2
e procesos para mejorar los tiempos é ,
rualificacion, ete. provecta implementar un plan de acdon de cara
al fuburo.

Lecciones aprendidas, gestion del proyecto — FULL Virtual 2021.

Respecto a la Gestion del Proyecto, la institucion se encuentra en un momento determinante
frente al dimensionamiento de oportunidad y testeo del repositorio académico en el Content
Collection de Blackboard Learn. Ya lo hemos dicho, actualmente la institucion cuenta con
aproximadamente 500 semillas creadas para todas las Facultades y areas transversales de la
institucion, un poco mas del 50% de esa cifra, es de uso actual por la comunidad académica.

Para el area de Educacion Virtual y a Distancia, esta cifra es importante por el alcance y
consolidacion de la propuesta metodoldgica plasmada en los Lineamientos de Educacion
Virtual y los resultados obtenidos en términos de satisfaccion, resultados de aprendizaje y
validacion de las tecnologias.

Cabe resaltar que, a la luz de un uso de metodologias agiles en el desarrollo de producto
digital, existen aun algunos impedimentos que son documentados en los seguimientos
realizados al proyecto FULL Virtual y que fueron compartidos a la Direccién de Planeacion.
Debe tomarse a consideracién, la facilitaciéon y diligencia en los procesos en que el area hace
parte activa como lo son la designacion de presupuesto, la flexibilidad en los planes de
trabajo, la priorizacion en los proyectos diamante y su conocimiento a la comunidad
académica, entre otros.



De alli parte un aspecto esencial de las lecciones aprendidas y la ejecucion presupuestal del
proyecto FULL Virtual. La ejecucién en este caso depende de factores como la asignacion
de autores para la creacion de cursos, la priorizacion de actividades por parte de las
facultades, la produccién de contenidos contemplada como actividad esencial en el plan de
trabajo semestral e intersemestral frente a los planes de registros calificados trazados por la
Direccion de Aseguramiento de la Calidad.

(0P UL U2 s e s

Curaduria de contenidos (2) 6 2.500.000 15.000.000
Adecuacion (1) 9 2.500.000 22.500.000
Disefo etapa 1 7 2.250.000 15.750.000
Disefio etapa 1 (intersem) 2 2.000.000 4.000.000
Disefio etapa 2 4 2.250.000 9,000.000 P. TOTAL Ejecutado Disponible
Disefio etapa 2 (intersem) 2 2.500.000 5,000.000
366.019.139.00
Autores Externos (FICB.) 2 10.000.000 20.000.000
Autores Externos (FCEAC.) 3 3.700.000 11.100.000 FULLVIRTUAL  202.350.000
FULL CONECTADOS 2021 2021 100.000.000 AUTORES 24.000.000 &
TOTAL 202.350.000 MOOC
TOTAL  226.350.000 139.669.139
OPS (Celda #1) "“::;“' Valor/aonitacién
Bonificacién x curso Guionizacion, 4 6.000.000 (x
produccién de videos curso)
TOTAL 24.000.000

Presupuesto ejecutado— FULL Virtual 2021.

Frente a la ruta de virtualizacion trazada a principios del afo 2021, ésta no pudo ser
ejecutada a cabalidad. Algunos de los programas con fecha de radicacion a diciembre de
2021, no lograron entrar a fase de virtualizacion por presentar retrasos en la entrega de
autorias.

P e —---
Estado actual regueridos actuales radicacién

Especializacidn en Informdtica para el Abr-21

Aprendizaje en Red sded

Proyeccion de espacios
ica de

p_r:lnritl.lirio_s’pam la e £8 8 Ode 8 8 Completo Dic-21
virtualizacion.

Disefia Hipermedia 6 5de6  +7 _ Oct-21

Comunicacion Social-Periodisma 6 6de & +6 _ Oct-21
Licenciatura en Educacidn Infantil 6 3de6 +3 _ Abr-21
Licenciatura en Educacidn Especial 6 ide 6 +9 _ Mav~21
Espacializacién en Gerancia de Prayectos 4 oded 8 Completo Dic-21
Especializacion en Gestion de Activos 4 Oded B Completo Dic-21
Ingenieria de Sistemas y Computacion 6 Sde 6 +7 2 semestres Dic-21
Teenologia en Gestion Bancaria y Financiera Ode6 2 semestres Dic-21

S N 771 N

Ruta de virtualizacion registros calificados— Direccion de Aseguramiento de la Calidad, FULL Virtual
2021.



De los aspectos mas relevantes entre los cuales hay puntos de atencion que se deben
atender, se encuentran:

- La necesidad de retroalimentacion directamente de los estudiantes.

- Priorizacion de tareas y planes de trabajo segun flujo de procesos del area de Educacion
Virtual y a Distancia.

- Revision del producto e implementacion de MVP o A/B test para atender fallas o puntos
de mejora.

- Capacidad instalada actual del area de Educacion Virtual y a Distancia, segun proyeccion
de crecimiento institucional.

Finalmente, en la Ejecucion del Proyecto — Aspectos Técnicos, se abarcan cada uno de los
requerimientos que el area ha identificado para la preservacion y seguridad de la
informacion. Asi mismo, cada una de las dificultades encontradas son documentadas para
aterrizar mejor los procesos que se llevan a cabo entre las partes que influyen en su
funcionamiento.

Asi entonces, el crecimiento en todos sus frentes permite entender cuales son las
oportunidades de mejora esenciales dentro del funcionamiento de un area que incluye
aspectos de gestion académica, tecnolégica y de proyectos, dentro de una posicion
transversal mas que evidente en la institucion, por tanto, su importancia recae también en su
optimizacion.

Ejecucion del Proyecto - Aspectos Técnicos
(Disefios, pruebas, capacitacién e implantacion)

Descrlpch?n Slt‘uacIOn ) Manejo o Resultado Tipo Conclusién Fechaﬁ
(qué pasd) (cémo se soluciond) Generacion
Requerimos optimizar adn mds los Adquirimos un PC pera los niveles de Tenemos varios repositorios con archivos Es necesario Invertir y planificar el
recursos temolégicos del drea de EVD por [almacenamiento no son sufiiSitesgarala § PugEAtR0Cion () [almacenamiento de recursos digitales
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Se ceben establecer acuerdos inidales
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deinsumos autorias por parte de las facultades de manera concreta los objetivos del
proyecto.

Lecciones aprendidas, ejecucion del proyecto— FULL Virtual 2021.

Sobre este punto en particular, la ejecucion del proyecto que no resulta atipico a la
operacion general del area de Educacién Virtual incluye las siguientes oportunidades de
mejora:

- Inversidn en recursos tecnoldgicos enfocados a la seguridad de la informacién.
- Optimizacion y depuracion de los procesos para el seguimiento del producto.



- Mejoramiento en los aspectos burocraticos o adaptacion real de los tiempos de ejecucion
a dichas dinamicas.

- Acuerdos iniciales frente a las metas anuales pactadas y aprobadas por responsables y
lideres de proyectos.

La importancia del momento en el cual se encuentra la educacion en el pais, pero mas aun,
el papel de la educacion virtual frente a dos temporalidades disimiles una de otra,
especificamente la época prepandemia y pandemia, o como la llaman algunos, post
pandemia por su situacién actual, permiten entender la necesidad fundamentada a lo largo
de este informe.

En perspectiva al crecimiento de la Educacion Virtual y a Distancia de la institucion y los

comportamientos actuales de desarrollo digital que vive no s6lo Colombia, sino el mundo, las
conclusiones se desarrollan desde 3 ejes fundamentales:

Feedback de Estudiantes

sobre el producto y sus
preferencias

Optimizacion del recurso

actual del drea EVD

Ejes de desarrollo para 2022 — Conclusiones EVD 2021.

Actualizacion de las politicas/lineamientos de Educacion Virtual y a
Distancia: las tendencias en educacion virtual van al ritmo de la tecnologia. Se consideran
cambiantes y su actualizacion es constante. No obstante, la pandemia ha acelerado la
transformacion digital en la educacion y sus practicas al fortalecer el papel de las
instituciones de educacion y aterrizar sus modelos de educacién virtual con nuevos
programas en dicha modalidad.

Un ejemplo particular se encuentra en la competencia directa de las universidades, como lo
es la educacion no formal promocionada por varias Edtech como Platzi, Crehana, Henry,
NextU, Ubits, entre otras. Sus modelos hoy por hoy, son apreciados por el segmento



estudiantil por ser inmediatos, rapidos y con resultados tangibles frente a la relacion entre la
formacion, el mercado laboral o el emprendimiento emergente.

Bajo dicho panorama, los Lineamientos de Educacion Virtual y a Distancia de la institucion
que estan a punto de cumplir tres anos, requieren ser evaluados y actualizados. A pesar de
su vigencia en la consolidacién de la oferta académica actual de la institucion, también se
deben considerar aquellos pormenores en los contextos fundamentados bajo modalidades
presencial y a distancia. Asi mismo, los aprendizajes y experiencias documentadas en época

de pandemia, por ser un momento en que los programas académicos estuvieron 100%
virtuales, ofrecen informacion que se ganoé por cada facultad y contribuyen a entender la
pertinencia de las politicas actuales, su relevancia y descubrimientos al atravesar un
momento coyuntural como el vivido en 2020.

Estamos en un momento propicio y de especial interés por el area de Educacion Virtual y a
Distancia. Es urgente la revision de dicho modelo y su relacién con la propuesta de valor de
la institucion en materia de programas de educacion formal, no sélo de Educacién virtual,
también presencial y a distancia, pero mas aun, en las nuevas posibilidades que podria dar la
educacion no formal, de la mano de una Educacion Continlda comprometida con la
innovacion y la formacion diferenciada a través de soluciones digitales.

Feedback de Estudiantes sobre el producto y sus preferencias: en los
lineamientos de educacion virtual se expresa la importancia de poner en el centro a la
comunidad de aprendizaje. Sus participantes, entre los cuales se encuentran estudiantes y
profesores, construyen conocimiento y lo desarrollan a partir de contenidos cuidadosamente
colocados en un contexto mediado por tecnologias organizadas y en coherencia con la
fundamentacion dada desde el humanismo digital.

Los procesos curriculares descritos en los lineamientos, junto a las practicas académicas y
los roles de dicha comunidad, desde la radicacion hasta la promocién de programas
virtuales, garantizan una correcta implementacion de la educacion virtual, pero desconocen
su correcta adopcion y buenas practicas, asi se encuentren descritas dentro de los procesos
de calidad que se siguen en todas las etapas del proceso de pre produccion de un espacio
académico virtual.

Ante el auge de la educacion virtual y los espacios virtuales creados, no existen métricas
claras sobre la efectividad de dichos productos, las apreciaciones de los estudiantes son
desconocidas y la oportunidad de iteracion de los productos esta siendo desaprovechada.

En el area de Educacion Virtual y a Distancia, estamos convencidos que el disefio de cursos
puede ser mas expedito en términos de disefio, uso de la tecnologia y propuesta



pedagdgica, asi como en nuevas modalidades de educacién no formal que sean atractivas
para la comunidad.

Optimizacion del recurso actual del area de Educacién Virtual y a Distancia:
un factor determinante y que se resalta en este informe, es el origen del area de Educacién
Virtual y a Distancia y la prospectiva de desarrollo de la oferta académica bajo esa modalidad
en el afo 2019 y la diferencia con las practicas actuales.

A partir del desarrollo del portafolio de Educacion Virtual y a Distancia, los planes de
virtualizacion para 2022 y los afios siguientes, la demanda en el fortalecimiento del area y
sus recursos es fundamental en términos de productividad, innovacion y bienestar.

Sus roles tienden al desarrollo académico, mas que el operativo, por tanto, la necesidad de
implementar procesos de innovacion educativa, investigacién académica y el fortalecimiento
de los desarrollos y contenidos creados desde la vision del disefio, la transformacion digital y
la responsabilidad social, son preocupaciones que aun no han sido abordadas por la
exigencia actual y la demanda de la institucion.

Por otra parte, aunque en el 2021 se realizaron mejoras sustanciales en términos de
recursos tecnolégicos como stocks digitales, ampliacién y actualizacion de PC’s; el flujo de
informacion que se maneja es de gran magnitud. Por otra parte, y con el animo de mejorar la
produccion académica con nuevos recursos multimedia y metodologias de educacion como
la gamificacion, la clase invertida, podcasts, y propuestas didacticas diferenciadas; implica
realizar una inversion en talento humano e insumos, encaminada a fortalecer dichos
procesos y ofrecer a la comunidad, otro tipo de solucion.

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS, ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES

CARACTERIZACION DE LOS ESTUDIANTES DE LA FACULTAD

La siguiente tabla resumen el numero de estudiantes de la Facultad durante los dos periodos
académicos del 2021.

PERIODO ESTUDIANTES
ACADEMICO INSCRITOS | ADMITIDOS PRIMER CURSO MATRICULADOS GRADUADOS
2021-1 568 462 284 1636 402
2021-2 409 317 175 1462 236

Numero de estudiantes de la Facultad de Ciencias Econémicas, Administrativas y Contables
Fuente: Direccion de Admisiones y Registro con corte a diciembre 2021

En la siguiente tabla se muestra la contribucion de la Facultad de Ciencias Econdmicas,
Administrativas y Contables al total institucional



ESTUDIANTES

PERIODO
ACADEMICO INSCRITOS ADMITIDOS ZT,JIQASEOR MATRICULADOS GRADUADOS
20211 18% 18% 16% 23% 29%
2021-2 16% 15% 12% 20% 20%

Contribucion porcentual de la Facultad
Fuente: Elaboracion propia con la informacion de la Direccién de Admisiones y Registro con corte a
diciembre 2021

DISTRIBUCION DE ESTUDIANTES DE LA FACULTAD POR ESTRATO SOCIOECONOMICO
edtrato 3 O 82 03 B4 585 BNo informa

2018-

Tabla 3. Numero de estudiantes de la Facultad de Ciencias Econémicas, Administrativas y
Contables por Estrato Socioeconémico, Fuente: Direccion de Admisiones y Registro,
diciembre 2021

ESTUDIANTES DE LA FACULTAD POR EDAD

Fango edad Wentre 26y 35 Wmayor de= 15 Wmenor de 26
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Tabla 4. Numero de estudiantes de la Facultad de Ciencias Econémicas, Administrativas y
Contables por edad, Fuente: Direccién de Admisiones y Registro, diciembre 2021



ESTADO DE LA OFERTA ACADEMICA DE LA FACULTAD

La oferta académica de la Facultad de Ciencias Econdmicas, Administrativas y Contables
se resume en la siguiente tabla:

OFERTA EDUCATIVA DE LA FACULTAD EN EL 2021

CODIGO

PROGRAMA

NIVEL DE

FORMACION

MODALIDAD

OFERTA
PROGRAMA

TURISTICA'Y HOTELERA

ESPECIALIZACION EN ESPECIALIZACION ]
103218 LOGISTICA INTERNACIONAL UNIVERSITARIA PRESENCIAL | BOGOTA, D.C.
ESPECIALIZACION EN ]
105301 GERENCIA ESTRATEGICA DE ESPECIALIZACION VIRTUAL BOGOTA, D.C.
UNIVERSITARIA
PYMES
ESPECIALIZACION EN ]
105186 MERCADEO DE SERVICIOS EEZT\%?Q?Z%?\N PRESENCIAL | BOGOTA, D.C.
TURISTICOS
MAESTRIA EN GERENCIA DEL ] )
110710 DESARROLLO SOSTENIBLE MAESTRIA VIRTUAL BOGOTA, D.C.
MAESTRIA EN GERENCIA DEL . ]
109462 DESARROLLO SOSTENIBLE MAESTRIA PRESENCIAL | BOGOTA, D.C.
ADMINISTRACION DE )
14234 EMPRESAS UNIVERSITARIO PRESENCIAL | BOGOTA, D.C.
ADMINISTRACION DE )
5094 EMPRESAS UNIVERSITARIO | ADISTANCIA | BOGOTA, D.C.
ADMINISTRACION DEL CARTAGENA
110251 TURISMO SOSTENIBLE UNIVERSITARIO PRESENCIAL DE INDIAS
109904 ADMINISTRACION LOGISTICA UNIVERSITARIO PRESENCIAL | BOGOTA, D.C.
110880 ADMINISTRACION LOGISTICA UNIVERSITARIO PRESENCIAL CQETS;%A
ADMINISTRACION TURISTICA Y )
13291 HOTELERA UNIVERSITARIO PRESENCIAL | BOGOTA, D.C.
14237 CONTADURIA PUBLICA UNIVERSITARIO PRESENCIAL | BOGOTA, D.C.
108752 CONTADURIA PUBLICA UNIVERSITARIO PRESENCIAL CARTAGENA
DE INDIAS
52112 ECONOMIA UNIVERSITARIO PRESENCIAL | BOGOTA, D.C.
TECNOLOGIA EN GESTION ] )
102774 ADMINISTRATIVA TECNOLOGICO PRESENCIAL | BOGOTA, D.C.
101725 TECNOLOGIA EN GESTION TECNOLOGICO PRESENCIAL | BOGOTA, D.C.

Oferta Educativa de la Facultad de Ciencias Economicas, Administrativas y Contables, Fuente:

Sistema Nacional de Informacion de la Educacién Superior — SNIES, MEN

Durante en 2021, la Facultad de Ciencias Econdmicas, Administrativas y Contables realizé
la apertura a los nuevos Programas Académicos relacionados a continuacion:

NIVEL
ACADEMICO

OFERTA

MODALIDAD PROGRAMA

CODIGO
S PROGRAMA



ADMINISTRACION DEL TURISMO CARTAGENA
110251 SOSTENIBLE PREGRADO PRESENCIAL DE INDIAS
109904 ADMINISTRACION LOGISTICA PREGRADO PRESENCIAL | BOGOTA, D.C.
110880 ADMINISTRACION LOGISTICA PREGRADO PRESENCIAL CARTAGENA
DE INDIAS
MAESTRIA EN GERENCIA DEL .
110710 DESARROLLO SOSTENIBLE POSGRADO VIRTUAL BOGOTA, D.C.

Nueva Oferta Educativa 2021 - Fuente: SNIES, MEN

Con esto se consolida una oferta de dieciséis (16) programas académicos: once (11) en el
nivel de formacion Profesional en Pregrado y cinco (5) en el nivel de formacién de
Posgrados. Asi, la presencia de la Facultad de Ciencias Econdmicas, Administrativas y
Contables se fortalece, a su vez, en la Sede Cartagena, e donde se logra la oferta de los
siguientes Programas Académicos:

CODIGO

PROGRAMA

NIVEL

ACADEMICO

MODALIDAD

OFERTA
PROGRAMA

ADMINISTRACION DEL TURISMO
110251 SOSTENIBLE PREGRADO PRESENCIAL CARTAGENA
110880 ADMINISTRACION LOGISTICA PREGRADO PRESENCIAL CARTAGENA
5094 ADMINISTRACION DE EMPRESAS PREGRADO A DISTANCIA | CARTAGENA
108752 CONTADURIA PUBLICA PREGRADO PRESENCIAL CARTAGENA

Nueva Oferta Educativa Sede Cartagena Fuente: SNIES -MEN

PROGRAMAS ACADEMICOS EN PROCESO DE RENOVACION DE REGISTRO CALIFICADO:

Tecnologia en Gestion Administrativa por ciclos propedéuticos: Radicacion en SACES,
respuesta de completitud, visita de pares y comentarios al documento de los pares.

Administracion de Empresas por ciclos propedéuticos: Radicaciéon en SACES,
respuesta de completitud, visita de pares y comentarios al documento de los pares.

Administraciéon de Empresas distancia Bogota y Cartagena: Documento SACES,
completitud, visita de pares y comentarios al documento de los pares.

ACTIVIDADES CURRICULARES ADELANTADAS:

Actualizacion microcurriuclar: Syllabus y planeadores académicos de los diferentes
espacios académicos ofertados por la Facultad, a partir del PEIL y PEP y matriz de
coherencia en cada programa académico. Actualizacién de proyectos educativos de
los programas y el proyecto educativo de Facultad.

Autorias: Durante el afio 2021 la Facultad adelant6 la elaboraciéon de 49 autorias, de
las cuales 26 que fueron entregadas y se encuentran en proceso de revisién. Estos son



los espacios académicos.

GESTION DEL SERVICIO CONTABI;:JDQ_?CYAQINANZAS DERIVADOS FINANCIEROS

SISTEMAS INTEGRADOS DE

INVERSION EXTRANJERA Y

SOSTENIBILIDAD

GESTION AUDITORIA FORENSE REGIMEN CAMBIARIO
] ETICA Y REGLAMENTACION GESTION Y EVALUACION DE
PRACTICA PROFESIONAL PROFESIONAL CONTABLE PROYECTOS AMBIENTALES
INVESTIGACION DE CONSOLIDACION DE ESTADOS ADMINISTRACION DEL RIESGO
OPERACIONES FINANCIEROS FINANCIERO
ESTRATEGIA 'Y PRACTICA PROFESIONAL GESTION DE LA CALIDAD

SOCIAL AND ENVIROMENTAL

TRANSFORMACION DIGITAL

CGO&ZETCE.T&@S ACCOUNTING/CONTABILIDAD AUDITORIA TRIBUTARIA
SOCIAL AMBIENTAL
GERENCIA COMERCIAL Y DEL | PROYECTO DE INVESTIGACION PENSAMIENTO ECONOMICO
SERVICIO APLICADO CONTABLE CLASICO
] GESTION DEL COMERCIO ]

PROYECTO DE APLICACION EXTERIOR MACROECONOMIA II

GERENCIA DE LA

INNOVACION Y PLANEACION DEL DESARROLLO MACROECONOMIA 11l

GERENCIA FINANCIERA

GOBERNANZA CORPORATIVA

INTERNATIONAL TRADE/COMERCIO
INTERNACIONAL

DIRECCION EN MARKETING
DIGITAL

TRIBUTACION INTERNACIONAL

FINANZAS PUBLICAS

PLANTA FiSICA HOTELERA

AUDITORIA AMBIENTAL

BIG DATA/ANALISIS DE DATOS

DERECHO LABORAL

POLITICAS PUBLICAS

INVESTIGACION Y ANALISIS
ECONOMICO

DERECHO MERCANTIL Y
SOCIEDAD

INTERNATIONAL FINANCE
MANAGEMENT/ADMINISTRACION
FINANCIERA INTERNACIONAL

BUSINESS INTELLIGENCE/
INTELIGENCIA DE NEGOCIOS

CONTABILIDAD DE

AUDITORIA DE TECNOLOGIAS DE

FINANZAS DIGITALES

OPERACIONES LA INFORMACION
CONTABILIDAD DE REGIMEN ADUANERO Y DEL
INVERSIONES ¥ COMERCIO EXTERIOR
FINANCIACION
PREPARACION DE ESTADOS ] ,
FINANCIEROS CONTRATACION PUBLICA

Actividades Curriculares Fuente: Elaboracién propia

ACTIVIDADES RELACIONADAS CON EL EMPRENDIMIENTO:

Desde la Facultad de Ciencias Econdmicas, Administrativas y Contables se ha promovido
el desarrollo de competencias relacionadas con el emprendimiento y se ha orientado a los
estudiantes en las diferentes iniciativas, como resultado de este proceso se tiene:



- El Centro de Emprendimiento oriento espacios académicos dirigidos a los estudiantes
de todas las facultades, con una participacion de 1224 estudiantes.

- Charlas E. Ciclos de conferencias relacionadas con oportunidades para emprender,
que contd con la participacion de estudiantes, profesores, egresados, empresarios y
asistentes externos

ESPACIOS DE CHARLA E REALIZADOS 2
ESTUDIANTES BENEFICIADOS 1224

EMPRESARIOS ASISTENTES CHARLAS E 6

EMPRESARIOS EGRESADOS INVITADOS 1

EMPRESARIOS INVITADOS EXTERNOS 5
Actividades — Charlas E. Fuente: Elaboracién propia

- Concurso Arrank. Estrategia en la cual lo estudiantes presentan, ante jurados
externos, los proyectos emprendedores que han construido en los espacios
académicos. La siguiente tabla muestra la participacién durante el 2021.

NUMERO DE ESTUDIANTES PARTICIPANTES 1224
NUMERO DE PROFESORES PARTICIPANTES 10
NUMERO DE GANADORES 6
NUMERO DE JURADOS (EGRESADOS Y
EXTERNOS)
Numero de Estudiantes, Concurso Arrank — Charlas E. Fuente: Elaboracién propia

Creacién de Empresa como opcién de grado. Consiste en la puesta en marcha del plan
de empresa formulado por el estudiante mediante procesos de validacion técnica,
comercial y financiera del producto o servicio propuesto en el sector real. En la siguiente
tabla se observa la participacion durante el 2021.

NUMERO DE ESTUDIANTES QUE DESARROLLARON LA OPCION DE GRADO 13

NUMERO DE PROYECTOS PRESENTADOS Y SUSTENTADOS 10

Numero de Estudiantes en opcién de grado — creacién de empresa, Fuente: Centro de
Emprendimiento

CONVENIO SENA

En el segundo semestre 2021-2, la Fundacion Universitaria Los Libertadores, a través del
Centro de Emprendimiento, retomo el Convenio con el SENA con el objetivo de incentivar
a los egresados y los estudiantes a postular sus emprendimientos o ideas de negocio, con
el Fondo Emprender del SENA.

A través de este convenio, se logrd capitalizar la postulacion del Centro de
Emprendimiento como Unidad de Emprendimiento Externo al SENA para brindar



acompafamiento a los estudiantes, graduados y personal externo, de acuerdo con las
rutas de emprendimiento disefiadas por el SENA, las acciones alli desarrolladas se
resumen a continuacion:

CRONOGRAMA DE NUMERO DE
FECHA ENTRENAMIENTOS ASISTENTES OBJETIVO

MOTIVAR A LOS ESTUDIANTES Y

CHARLA POTENCIA TU IDEA DE EGRESADOS EMPRENDEDORES

AGO. 20 NEGOCIO 92 PARA POSTULAR SUS IDEAS DE
NEGOCIOS AL FONDO EMPRENDER
DEL SENA
LA IMPORTANCIA DE LA DAR A CONOCER LA PNL COMO
SEP. 9 PROGRAMACION 15 HERRAMIENTA ESTRATEGICA PARA
NEUROLINGUISTICA CONOCER A LOS CLIENTES
INFORMAR DATOS IMPORTANTES
SEP.16 IDEACION Y CREATIVIDAD 14 PARA LA POSTULACION DE LOS

NEGOCIOS AL FONDO EMPRENDER
ORIENTAR A LOS ESTUDIANTES EN
SEP. 23 PLAN DE NEGOCIOS 1 16 LA ELABORACION DEL PLAN DE
NEGOCIO FORMATO SENA
ORIENTAR A LOS ESTUDIANTES EN
SEP. 30 PLAN FINANCIERO 14 LA ELABORACION DE UN PLAN
FINANCIERO FORMATO SENA

. A
Numero de Asistentes — Centro de Emprendimiento, Unidad de Emprendimiento Externo —
SENA, Fuente: Centro de Emprendimiento

CERTIFICACIONES DE INDUSTRIA

Los estudiantes de la Facultad de Ciencias Econémicas, Administrativas y Contables han
generado procesos de formacion junto con la Compaiia S.G.S. Academy, en donde han
podido cursar Certificaciones Internacionales en el curso de los diferentes Seminarios de
Grado ofertados, los cuales, han tenido impacto en el siguiente numero de estudiantes
durante la Vigencia 2021 por cada Certificacion:

=[SO 37001:2016 = ISO 9001:2015 NTS - TS 002:2014

Certificaciones de Industria. Fuente: EDUCO



RECURSOS EDUCATIVOS TECNOLOGICOS

Con el propdsito de dinamizar los procesos de ensefianza — aprendizaje, la Facultad conto
para el 2021 con las siguientes herramientas tecnoldgicas.

- Simulador Global 2020. Este simulador aborda escenarios competitivos de compainias
relacionadas con el sector textil e integra las areas de: marketing, comercializacion,
operaciones, economia, finanzas y recursos humanos. Se plantea una situacion de
competencia en oligopolio, en donde el estudiante debera: Estudiar el entorno y la
competencia; fijar objetivos estratégicos, metas y estrategias y tacticas de mercado;
Implementar los planes definidos y Controlar los resultados obtenidos con decisiones.

- Amadeus. Es un sistema de distribucion global (GDS) que permite a las agencias de
viajes y aerolineas realizar una gestion eficiente en términos de reservas aéreas y otros
servicios como hospedaje, renta de autos, seguros de viaje. Su origen es europeo, sin
embargo, su uso es a nivel mundial, tanto que en el 2015 ostentaba el 40.4% del
mercado mundial de reservas y el 28% del mercado mundial de soluciones
tecnoldgicas (TI) para la industria del viaje.

- Sistema Hotelero Zeus. Es un software de gestion enfocado a las areas operativas
del hotel: Reservas, Check In, pagos, facturacion, estado de habitaciones,
mantenimientos y bloqueos de habitaciones, Check Out, auditoria, seguridad, Ama de
Llaves, entre otras.

- Tableau. Es una herramienta de Inteligencia de Negocios. Permite analizar, visualizar y
compartir grandes volumenes de informacion de forma rapida, flexible y amigable.
Ayuda a las personas y a las organizaciones a aprovechar la informacién. Facilita la
interaccion con los datos para la generacion de nuevas preguntas y sus respuestas.
Sustituye a las hojas de célculo y otras herramientas.

- R Studio. Es un entorno de programacion libre, se utiliza para el procesamiento y
analisis estadistico de datos. No es exactamente un lenguaje de programacion: es un
conjunto de programas integrados para el manejo de datos, simulaciones, calculos y
realizacion de gréaficos para el andlisis estadistico.

- Stata. Es un paquete de software estadistico creado en 1985, provisto de las
funcionalidades necesarias para realizar analisis de datos y gestion de graficos. Es
usado principalmente en instituciones académicas y empresariales dedicadas a la
investigacion, especialmente en economia, sociologia, ciencias politicas. Permite
implementar de forma sencilla los procedimientos y las técnicas necesarias para
ayudar a las empresas y proyectos a una toma de decisiones mas acertada.



- SIIGO: Sistema Integrado de Informaciéon Gerencial Operativo, se trata de un
software contable amigable con contadores y empresarios. Registra las operaciones de
la empresa y en general, todos los aspectos relacionados con la Administracion de
Negocios. Permite: Generar informes, Crear balances, Monitorea compras, ingresos,
costos y gastos, Hace analisis de cartera y trabaja centros de costos de manera
individualizada.

EMERALDINSIGHT. Base de datos con las siguientes posibilidades:

- Emerald Tourism & Hospitality. Orientada a la industria de la hospitalidad

- Esmeralda Business, Management, Strategy. Orientada a temas de gestidn,
emprendimiento y en general el mundo de los negocios

- Amerad Accounting, Finance & Economics. Orientada a las areas contables,
financieras y economicas.

- Legiscomex. Base de datos orientada a temas de exportaciones e importaciones de
Latinoameérica.

VISIBILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL:

- Desarrollo de la catedra itinerante de Responsabilidad Social y Responsabilidad social,
dentro del grupo GIRSA.

- Desarrollo de la catedra itinerante de Etica Profesional Juan José Amézquita Piar, a
través de la Red de Revisoria Fiscal.

- Desarrollo de las Clases Espejo, dentro del marco de cooperacién con diferentes
instituciones educativas, la Facultad tuvo la oportunidad de integrar a estudiantes vy
profesores con pares nacionales e internacionales, esto se muestra en la siguiente tabla:

CLASES ESPEJO PROGRAMADAS POR LA FACULTAD

CLASES
UNIVERSIDADES ALIADAS ESPEJO ESBEE'T/T,:';ES PROEEE(L)RES
SALIENTES
UNIVERSIDAD RICARDO PALMA- PERU 10 141 10
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA pEL NORTE DE 3 76 3
AGUASCALIENTES- MEXICO
UNIVERSIDAD DE ORIENTE - MEXICO 7 109 7
UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA — MEXICO 4 70 4
UNIVERSIDAD LA SALLE BAJIO- MEXICO 7 120 7
UNIVERSIDAD CATOLICA DE CORDOBA — 4 55 4
ARGENTINA
UNIVERSIDAD DE BOYACA 1 17 1
UNIREMINGTON 2 21 1
CENTRO NACIONAL DE HOTELERIA Y TURISMO-

SENA 1 S 1

FUNDACION UNIVERSITARIA CAFAM 1 10 2
POLITECNICO GRAN COLOMBIANO 1 5 2




CLASES

UNIVERSIDADES ALIADAS ESPEJO ES;EE'T/TS(T)ES PROEE?SRES
SALIENTES
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BUCARAMANGA 1 10 2
UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE ) 8 ’
CUNDINAMARCA
UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA 1 15 2
FUNDACION UNIVERSITARIA SAN MATEO 1 10 4
TOTAL | 45 652 52

Clases espejo Fuente: Facultad

CLASES ESPEJO PROGRAMADAS POR OTRAS INSTITUCIONES

CLASES
ESPEJO
ENTRANTES

ESTUDIANTES
FULL

PROFESORES
EXTRANJEROS

UNIVERSIDADES ALIADAS

UNIVERSIDAD RICARDO PALMA- PERU 10 138 10
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA I?EL NORTE DE 3 67 3
AGUASCALIENTES- MEXICO
UNIVERSIDAD DE ORIENTE — MEXICO 7 90 7
UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA — MEXICO 4 69 4
UNIVERSIDAD LA SALLE BAJIO- MEXICO 7 55 7
UNIVERSIDAD CATOLICA DE CORDOBA — ARGENTINA 4 48 4
UNIVERSIDAD DE BOYACA 1 22 1
UNIREMINGTON 2 15 1
CENTRO NACIONAL DE HOTELERIA Y TURISMO- SENA 1 20 1
FUNDACION UNIVERSITARIA CAFAM 1 15 1
POLITECNICO GRAN COLOMBIANO 1 25 1
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BUCARAMANGA 1 10 1
UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA 1 8 1
UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA 1 15 1
FUNDACION UNIVERSITARIA SAN MATEO 1 15 1

TOTAL 45 652 52
Clases espejo otras IES - Fuente: Facultad

INTERACCION CON CONVENIOS INTERNACIONALES

Durante el aino 2021 se contd con los siguientes convenios a nivel internacional.

PAIS/UNIVERSIDAD

NUMERO

CONVENIOS

PERU UNIVERSIDAD RICARDO PALMA = 1
MEXICO UNIVERSIDAD ORIENTE = 1
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL NORTE DE AGUASCALIENTES = 1
5 UNIVERSIDAD GUADALAJARA =1
ARGENTINA
UNIVERSIDAD CATOLICA DE CORDOBA =1

ACTIVOS




ARGENTINA
UNIVERSIDAD SIGLO 21 ARGENTINA =1
NUEVOS MEXICO

3 UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL NORTE AGUASCALIENTES =1
UNIVERSIDAD ANAHUAC DE CANCUN=1
DOBLE ARGENTINA
TITULACION 1 UNIVERSIDAD CATOLICA DE CORDOBA = 1

Interaccidon con Convenios Internacionales. Fuente: Facultad

Eventos. La Facultad ha promovido eventos académicos que han contado con la
participacion de diferentes estamentos

NUMERO DE
EVENTOS EUENTOS ALIADO

ALIADOS: ASCOLFA, AFADECO, ASFACOP,
CONPEHT, GHT

CAMARAS DE COMERCIO: BOGOTA,
COLOMBO- PANAMENA, COLOMBO
PERUANA,

117 ALIANZA  DEL  PACIFICO,  ANALDEX,
FENADECO, FENALCO, ASOCIACION DE LA
AMISTAD COLOMBO CHINA, CEPEI, BANCO
DE LA REPUBLICA, INSTITUTO DISTRITAL DE
TURISMO.

EVENTOS INTERNACIONALES
REALIZADOS EN CONJUNTO
CON INSTITUCIONES
Y/ALIADOS NACIONALES E
INTERNACIONALES.

Eventos Internacionales. Fuente: Facultad
CONSULTORIO CONTABLE

El consultorio contable es un espacio mediante el cual se desarrolla una labor social hacia la
comunidad aledana a la institucion, a partir de capacitaciones, atencion de consultas y
actualizacion en temas contables, financiera y tributaria, los cuales se realizan con el apoyo
de los estudiantes que se vinculan al consultorio mediante la modalidad de practica
profesional. A continuacion, se presentan los resultados de la gestion realizada durante el
periodo 2021 en el consultorio contable de la Institucion en alianza con la DIAN, mediante el
proyecto de los Nucleos de Apoyo Fiscal (NAF).

A partir de la emergencia sanitaria declarada por el Gobierno nacional, el Consultorio
contable adopto la atencién virtual mediante los canales de WhatsApp y correo electrénico,
mediante los cuales se recibieron un total de 31 consultas durante el afo, relacionadas en
especial con actualizacién de RUT, Impuesto sobre la renta y otros temas tributarios.

Durante el periodo se capacitaron a 1140 personas en diversos temas de interés contable,
tributario y financiero, estos eventos fueron organizados en conjunto con los estudiantes
vinculados al NAF durante el periodo.



EVENTO ASISTENTES

REFORMA LEY 43 DE 1990 70
DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL EN TIEMPO DE COVID 59
RIESGOS INFORMATICOS Y SUS IMPACTOS EN LAS FUNCIONES GERENCIALES Y DE
AUDITORIA 314
GESTION FINANCIERA CON GOOGLE DATA ESTUDIO 20
NOMINA ELECTRONICA 407
DECLARACION DE RENTA PERSONAS NATURALES 270
TOTAL 1140

eventos de Capacitacion. - Fuente: Facultad.

Durante el periodo se realizd el proceso de convocatoria para el primer y segundo semestre,
donde se recibio una excelente acogida por parte de los estudiantes que participaron del
consultorio durante este periodo, a continuacion, se presenta el nimero de estudiantes por
cada uno de los periodos académicos.

PERIODO | NUMERO DE ESTUDIANTES
2021-1 45
2021-2 51
TOTAL | 96

En el periodo 2021 se realizé una jornada de certificacion de estudiantes del programa de
Contaduria Publica que participaron en el consultorio durante los afos 2019-1 al 2021-1
certificando en total 100 estudiantes.

Durante el periodo 2021 primero y segundo semestre, se desarrollaron por parte de los
estudiantes vinculados al NAF boletines y talleres de capacitacion a estudiantes y personas
externas de la institucion sobre los siguientes temas.

PRODUCTO TEMATICA
BOLETIN ELEMENTOS NORMATIVOS Y PROCESO DE IMPLEMENTACION DE NOMINA
ELECTRONICA Y DOCUMENTO EQUIVALENTE PARA NO OBLIGADOS
BOLETIN TIPS CONTABLES Y TRIBUTARIOS PARA EL CIERRE FISCAL DE PERSONAS
JURIDICAS 2021
BOLETIN ELEMENTOS DE PLANEACION TRIBUTARIA PARA 2022 Y 2023
BOLETIN MODIFICACION E IMPACTOS DE LA REFORMA TRIBUTARIA LEY 2155 EN EL

IMPUESTO SOBRE LA RENTA DE PERSONAS JURIDICAS

ASPECTOS CONTABLES Y TRIBUTARIOS PARA EL CIERRE FISCAL DE
CURSO CORTO PERSONAS JURIDICAS 2021
CURSO CORTO ELEMENTOS Y PROCESO DE PLANEACION TRIBUTARIA

MARCO NORMATIVO Y PROCESO DE IMPLEMENTACION DE NOMINA
ELECTRONICA Y DOCUMENTO EQUIVALENTE PARA NO OBLIGADOS

CURSO CORTO




PRODUCTO | TEMATICA
CURSO CORTO CULTURA TRIBUTARIA E IMPACTO DE LOS IMPUESTOS EN COLOMBIA

PROCESO DE FORMALIZACION EMPRESARIAL, PASOS Y OBLIGACIONES
NORMATIVAS

Actividades NAF - Fuente

CURSO CORTO

INVESTIGACION EN LA FACULTAD

La Facultad de Ciencias Econdmicas, Administrativas y Contables ha desarrollado una serie
de actividades investigativas, en el marco de la estrategia establecida desde el Plan
Estratégico de Investigacion 2019 - 2025 y de la Politica de Investigacion, Creacion
Artistica y Cultural.

De esta manera, el informe que se presenta a continuacion refleja los resultados obtenidos y
se enmarcan desde la actividad desarrollada desde el Centro de Investigaciones Economicas
y Empresariales (CICE), alineado con el Observatorio de Competitividad Empresarial (OCE),
el Observatorio Colombiano de Tratados Comerciales (OCTC) y el Observatorio de
Desarrollo Sostenible Bogota Regién (ODSBR), las lineas de investigacion y proyectos
asociados.

En este sentido, durante el afio 2021 se obtuvieron logros que van desde el reconocimiento
del Grupo Reflexion Econdmica, Administrativa y Contable y su clasificacion en “A” en la lista
preliminar de la Convocatoria de Minciencias, la publicacion de productos de generacion de
nuevo conocimiento, participacién y organizacion de eventos nacionales e internacionales y
el constante desarrollo de procesos que fortalecen la formacién y generacion de
competencias en los estudiantes a través de los semilleros de investigacion, pasantias
investigativas, proyectos de grados, entre otros.

PROYECTOS DE INVESTIGACION — RESULTADOS

En el afio 2021 se desarrollaron 13 proyectos de investigacion discriminados de la siguiente
manera:

- 5 proyectos asociados al programa de Tecnologia en Gestion Turistica y Hotelera,
Administracién Turistica por ciclos propedéuticos, Tecnologia Gestion Administrativa,
Administracion de empresas, Administracion de Empresas (Distancia) y Economia

- 5 proyectos asociados al programa de Contaduria Publica

- 1 proyecto asociado al programa de Economia

- 2 proyectos asociados al programa de Administracion de Empresas



Como resultado del proceso administrativo realizado por los profesores investigadores
fueron generados 531 productos, los cuales son discriminados a continuacion de acuerdo
con su tipologia:

De ellos se destaca la publicacion de 6 articulos en revistas indexadas internacionales (5 en
Q1 y 1 Q2), y 3 indexados en revistas nacionales (1 articulo en categoria B, 2 en categoria
C). Asimismo, se genero la publicacidon de 3 capitulos de libro resultado de investigacion.

Durante el afo 2021 fueron postulados 15 articulos resultado de investigacién, 2 capitulos
resultado de investigacion y 2 libros resultado de investigacién en proceso de edicion. Esto
refleja el interés por parte de los profesores investigadores de generar produccion de
impacto y la creciente mejora generada a partir de la estrategia establecida desde la
Facultad y el CICE.

En el afo 2021 se realizaron 5 eventos de participacion ciudadana con la presencia de
empresarios, trabajadores y representantes de diferentes sectores, asi como la organizacion
de 117 eventos realizados de forma virtual, algunos de ellos con la participacion de
instituciones educativas extranjeras, gremios, asociaciones, generando un impacto
significativo en actividades de investigacién e internacionalizacion.

Los profesores participaron en cerca de 36 ponencias realizadas en otras Instituciones, a
través de las cuales dieron a conocer los resultados de las investigaciones desarrolladas.
Ademads, se resalta el compromiso registrado con el Seminario de Investigacion para
Profesores, en el cual se realizaron 42 socializaciones y 1 proceso de capacitacion con la
editorial ElSevier.

PARTICIPACION EN EVENTOS POR PARTE DE PROFESORES INVESTIGADORES DE LA FACULTAD

NO. DE
ACTIVIDAD PARTICIPACIONES
EVENTO INTERNACIONAL EXTERNO 43
EVENTO NACIONAL EXTERNO 21
EVENTO NACIONAL INTERNO 45
EVENTO INTERNACIONAL INTERNO - EXTERNO 26
EVENTO NACIONAL INTERNO - EXTERNO 2
EVENTO INTERNACIONAL EXTERNO (PONENCIA) 27
EVENTO NACIONAL EXTERNO (PONENCIA) 7
EVENTO NACIONAL INTERNO (PONENCIA) 2

Participacion en eventos por parte de Profesores Investigadores — Fuente: Facultad

También se destaca la realizacién de las temporadas 7 y 8 del programa radial Vociferando,
con la participacion de 55 personas como invitados, entre los cuales se encontraban



estudiantes, egresados, empresarios, lideres de gremio y profesores investigadores de otras
instituciones.

En el afno 2021 se crearon 22 semilleros de investigacion, con una participacién de 320
estudiantes. A continuacion, se relacionan los programas a los cuales pertenecen:

NO. DE
PROGRAMAS ESTUDIANTES

ADMINISTRACION DE EMPRESAS CP 34

ADMINISTRACION DE EMPRESAS — DISTANCIA 33
ADMINISTRACION TURISTICA Y HOTELERA CP 113
CONTADURIA PUBLICA 87
DERECHO 1
ECONOMIA 17
EGRESADO 3
ESPECIALIZACION EN GERENCIA ESTRATEGICA DE PYMES 2
INGENIERIA INDUSTRIAL 1
TECNOLOGIA EN GESTION ADMINISTRATIVA POR CICLOS PROPEDEUTICOS 7
TECNOLOGIA EN GESTION COMERCIAL Y FINANCIERA 6
TECNOLOGIA EN GESTION TURISTICA Y HOTELERA POR CICLOS PROPEDEUTICOS 13
TOTAL GENERAL 320

Relacion estudiantes vinculados a Semilleros de Investigacion - Fuente: Facultad

Los estudiantes semilleristas presentaron los resultados de sus investigaciones en el
Seminario de Investigacion para Estudiantes Semilleristas (SIES) y en eventos organizados
por otras Instituciones como: ASCOLFA, UNITEC, Encuentro de Investigacion organizado por
el Politécnico Gran Colombiano, REDCOLSI, entre otros. A continuacion, se relacionan
algunos de ellos:

NOMBRE DEL EVENTO NO. DE ESTUDIANTES QUE PARTICIPARON

98 ESTUDIANTES DE LA FULL
8 ESTUDIANTES DE OTRAS INSTITUCIONES (UNIVERSIDAD
MILITAR NUEVA GRANADA, FUNDACION UNIVERSITARIA DE
POPAYAN, UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE
CUNDINAMARCA, CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO
DE DIOS, UNIVERSIDAD COOPERATIVA DE COLOMBIA
2 EGRESADOS

SEMINARIO DE INVESTIGACIONES
PARA ESTUDIANTES SEMILLERISTAS

EN EL ANO 2021 PARTICIPARON 108 ESTUDIANTES

6 ESTUDIANTES DE LA FACULTAD

REDCOLSI 1 EGRESADO




CONGRESO INTERNACIONAL
VIRTUAL ASCOLFA INNPRENDE: LA 2 ESTUDIANTES DE LA FACULTAD
INNOVACION Y EL EMPRENDIMIENTO

Il SIMPOSIO DE NEGOCIOS Y 1 ESTUDIANTE DE LA FACULTAD
DESARROLLO INTERNACIONAL 1 EGRESADO

ENCUENTRO INTERNACIONAL DE
SEMILLEROS DE INVESTIGACION:
UNA PERSPECTIVA PARA LA 1 EGRESADO
DIVULGACION CIENTIFICA Y LA
INTEGRACION DEL CONOCIMIENTO
I ENCUENTRO INTERNACIONAL DE

SEMILLEROS DE INVESTIGACION EN 2 ESTUDIANTES DE LA FACULTAD
EL AREA DE ADMINISTRACION Y 1 EGRESADO
AFINES

VIl CONGRESO GASTRONOMICO
SABOR CANDELARIA

Participacion en eventos — Estudiantes de Semilleros de Investigacion - Fuente: Facultad

2 ESTUDIANTES DE LA FACULTAD

Asimismo, los estudiantes incrementaron su participacion en la generacion de opciones de
grado con énfasis en investigacion, tal como se visibiliza a continuacion:

ESTUDIANTES ESTUDIANTES

OPCION DE GRADO .~ ARD2020 ANDO2021 |

PASANTIA INVESTIGATIVA (TECNOLOGO) 44 135
PASANTIA INVESTIGATIVA (PROFESIONAL) 43 131
PASANTIA INVESTIGATIVA (ESPECIALIZACION) 16 19
PROYECTO DE GRADO (TECNOLOGO) 99
PROYECTO DE GRADO (PROFESIONAL) 16 20

PROYECTO DE GRADO (ESPECIALIZACION 2 3
TOTAL 220 308

A continuacion, se presentan los resultados de la facultad y sus principales aportes a modo
de sintesis:

INDICADOR CANTIDAD
NUMERO DE PROYECTOS DE INVESTIGACION 13
NUMERO DE PRODUCTOS RESULTADO DE PROYECTOS DE INVESTIGACION 531
ENTREGADOS
NUMERO DE PRODUCTOS DE GENERACION DE NUEVO CONOCIMIENTO 31
NUMERO DE PRODUCTOS DE APROPIACION SOCIAL DE CONOCIMIENTO 310
NUMERO DE PRODUCTOS DE FORMACION DE RECURSO HUMANO 190
NUMERO DE ARTICULOS PUBLICADOS 9
NUMERO DE ARTICULOS POSTULADOS 23
NUMERO DE CAPITULOS DE LIBRO PUBLICADOS 3
NUMERO DE CAPITULOS DE LIBRO POSTULADOS 1
NUMERO DE LIBROS POSTULADOS 2
NUMERO DE BASE DE DATOS 5




INDICADOR CANTIDAD

NUMERO DE BOLETINES 2
NUMERO DE CARTILLAS 2
NUMERO DE CATEDRAS DE TURISMO NARANJA 3
NUMERO DE CONSULTORIAS 3
NUMERO DE INFOGRAFIAS DE DIVULGACION. 2
NUMERO DE INFORMES DE COYUNTURA 2
NUMERO DE INFORMES DE CARACTERIZACION 1
NUMERO DE EVENTOS INTERNACIONAL EXTERNO 43
NUMERO DE EVENTOS NACIONAL EXTERNO 21
NUMERO DE EVENTOS NACIONAL INTERNO 45
NUMERO DE EVENTOS INTERNACIONAL INTERNO — EXTERNO 26
NUMERO DE EVENTOS NACIONAL INTERNO - EXTERNO 2
NUMERO DE EVENTOS INTERNACIONAL EXTERNO (PONENCIA) 27
NUMERO DE EVENTOS NACIONAL EXTERNO (PONENCIA) 7
NUMERO DE EVENTOS NACIONAL INTERNO (PONENCIA) 2
NUMERO DE PARTICIPACIONES (SOCIAI’_IZACIC')N DE INVESTIGACIONES) EN EL 42
SEMINARIO DE INVESTIGACION PARA PROFESORES (SIP)
NUMERO DE INVITADOS QUE PARTICIPARON EN EL PROGRAMA VOCIFERANDO 48
NUMERO DE SEMILLEROS DE INVESTIGACION 22
NUMERO DE PARTICIPANTES DEL SEMINARIO DE INVESTIGACION PARA ESTUDIANTES 108
SEMILLERISTAS (SIES)
NUMERO DE ESTUDIANTES DE PASANTIA INVESTIGATIVA ASESORADOS (TECNOLOGO) 135
NUMERO DE ESTUDIANTES DE PASANTIA INVESTIGATIVA ASESORADOS 131
(PROFESIONAL)
NUMERO DE ESTUDIANTES DE PASANTIA INVESTIGATIVA ASESORADOS 19
(ESPECIALIZACION)
NUMERO DE ESTUDIANTES DE PROYECTO DE GRADO ASESORADOS (TECNOLOGO)
NUMERO DE ESTUDIANTES DE PROYECTO DE GRADO ASESORADOS (PROFESIONAL) 20
NUMERO DE ESTUDIANTES DE PROYECTO DE GRADO ASESORADOS 3
(ESPECIALIZACION)
NUMERO DE PROYECTOS PRESENTADOS A CONVOCATORIAS EXTERNAS 4

Tabla Numero 23. Indicadores consolidados por actividades de Investigacion, Fuente:
Facultad de Ciencias Econdmicas, Administrativas y Contables

SEMINARIOS DE GRADO

A continuacion, se describe la participacion de estudiantes en los diferentes seminarios de
grado ofertados durante el 2021.

NUMERO DE
SEMINARIO DE GRADO ESTUDIANTES
Gestion de la Sostenibilidad en el sector Turismo 43
Gerencia en Innovacion en Escenarios Globales 89
Finanzas y Mercado de Capitales 14
Normas Internacionales de Informacion Financiera y Aseguramiento 29




NUMERO DE

SEMINARIO DE GRADO

ESTUDIANTES
Gerencia del Desarrollo Sostenible 27
Tributacion 86
TOTAL DE ESTUDIANTES 288

Estudiantes en Seminarios de Grado — Nivel Profesional - Fuente: Facultad

Durante el 2021 se disenaron las siguientes propuestas para diplomados y educacion
continua:

- Diplomado en Normas Internacionales de Informacion Financiera
- Diplomado de Datos e Inteligencia de Negocios

- Diplomado en Gerencia Comercial Estratégica

- Curso de Six Sigma Yellow Belt

- Curso de Finanzas Personales

- Curso de Finanzas para el Hogar

- Curso de Recetas del Pacifico

- Curso de Excel Basico, Intermedio y Avanzado

- Curso de Nomina y Prestaciones Sociales

- Curso de Cocina Saludable

- |1 Congreso Eficiencia Energética y Ciudades Inteligentes
- Curso de Cocina Basica

- Curso de Cocina Internacional

- Curso de Cocina Tipica

- Curso de Preparacion de Bebidas

- Curso Especializado de Asistencia Administrativa

- Curso de Reposteria

FACULTAD DE INGENIERIA Y CIENCIAS BASICAS

Como parte de la continua actualizacion curricular de los programas académicos, durante la
vigencia 2021, la facultad avanzé en las siguientes actualizaciones curriculares de sus
programas:

- Especializacion en Estadistica Aplicada, modalidad presencial. Durante 2021 se
recibié la visita del MEN en el marco del proceso de renovacion del registro calificado,
con modificacion curricular. En el mes de enero de 2022 el MEN notifico de la obtencion
de esta renovacion con modificacion curricular por un término de 7 anos.

- Ingenieria de Sistemas, Se recibio la respuesta por parte del MEN aprobando la
modificacion curricular del programa, pasando de 10 a 9 semestres.



- Ingenieria Industrial, Se recibid la respuesta por parte del MEN aprobando la
modificacion curricular del programa, pasando de 10 a 9 semestres.

Es importante sefalar que el disefio curricular de cada uno de los programas ha
incorporado cada uno de los elementos declarados en los lineamientos establecidos en los
documentos institucionales. De este modo, se puede evidenciar que se ha cumplido la
Resolucién 2773 de 2003, por la cual se definen las caracteristicas especificas de calidad
para los programas de formacién profesional de pregrado en Ingenieria, y cada uno de los
programas de pregrado ha incorporado las cuatro areas definidas en dicha resolucion:

- Area de Ciencias Basicas.

- Area de Ciencias Basicas de Ingenieria.
- Area de Ingenieria Aplicada.

- Area de Formacién Complementaria.

Dentro del area de Formacion Complementaria, se ha definido que los programas de la
facultad incorporen, por lo menos, tres espacios académicos destinados a la ensefanza del
inglés como lengua extranjera. Segun los compromisos establecidos se han actualizado los
syllabus de todos los espacios académicos de la facultad y se ha se han incluido recursos
en inglés y portugués para los mismos.

Durante la vigencia 2021 la Facultad de Ingenieria y Ciencias Basicas consolidé sus
actividades de investigacion en el marco de los 27 proyectos de investigacion al interior de
la misma. Es de resaltar que en este periodo se participd en la Convocatoria nacional para
el reconocimiento y medicion de grupos de investigacion, desarrollo tecnolégico o de
innovacion y para el reconocimiento de investigadores del Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion - SNCTI 2021 de Minciencias, realizandose toda la gestién de
actualizacion de la informacion de los investigadores y grupos de investigacion GUIAS vy
GIDAD, y el grupo interinstitucional IREC, en la plataforma correspondiente. Es de aclarar
que el cierre de esta convocatoria ocurrié en 2021, y los resultados preliminares de dieron
en enero de 2022.

Como resultado, el logro mas significativo fue la re-categorizacion de los grupos de
investigacion al ascender ambos grupos desde la categoria B hasta la A. Asi mismo el
grupo IREC obtuvo categoria A.

En ese orden de ideas, la facultad participa de forma activa y directa en tres (3) grupos de
investigacion, actualmente en Categoria A, lo que da muestra de la madurez y evolucion de
la investigacion al interior de la facultad.



Estos resultados se sustentan ampliamente en los resultados de investigacion al interior de
los 27 proyectos de investigacion que se ejecutaron en la vigencia 2021, asi como el trabajo
al interior de los 20 semilleros de investigacion activos en 2021.

Algunos logros puntuales que son importantes resaltar durante 2021 son:

- La puesta en marcha de la revista Apuntes de Ciencia e Ingenieria. Durante 2021 se
gestiond la creacién de la revista y se recibieron y evaluaron los articulos
correspondientes al primer numero.

- Obtencién de la distincion a la investigacion Francisco de Paula Santander, por parte
del profesor Williams Hincapié, adscrito al Departamento de Ingenieria Mecanica.

- Obtencién de la distincion Extension y Proyeccion Social Antonio Narifio, por parte de la
profesora Lida Rubiela Fonseca, Adscrita al programa de Estadistica.

- Puesta en marcha de una estacion de monitoreo de variables atmosféricas en las
instalaciones de la Sede Cartagena de la Fundacion Universitaria Los Libertadores.

Finalmente, durante 2021 con el esfuerzo conjunto de los lideres de investigacion de los
grupos GUIAS y GIDAD, los directores de programa y profesores investigadores, se
participd en la convocatoria interna de Proyectos de Investigacion, donde la facultad
presentd 31 propuestas, de las cuales 27 resultaron elegibles y que a la fecha se
encuentran en la fase final de aprobaciéon por parte del Comité de Investigaciones
Institucional.

TRANSFORMAR Y APROPIAR UNA CULTURA CON ENFOQUE AL SERVICIO

Con el fin de estar alineados con el propoésito de Transformar y apropiar una cultura con
Enfoque al Servicio, cabe destacar desde la Facultad las siguientes acciones:

- Dadas las caracteristicas del afo 2021 a causa del COVID-19, todos los procesos como
matriculas, seminarios, orientacion de las clases en asistencia remota, etc, en su gran
mayoria, se manejaron a través de los correos Institucionales, donde por parte de las
Direcciones de Programa y los profesores de apoyo, se dio respuesta oportuna a la
atencion de la comunidad académica.

- Se resalta el acompafiamiento de los profesores consejeros PYGO, de los diferentes
programas académicos, quienes estuvieron prestos a atender a la comunidad estudiantil
en torno a sus necesidades académicas. Se remitieron en los plazos correspondientes
los respectivos informes de atencion a estudiantes por parte de la facultad, a la luz de
los compromisos en el plan de trabajo de los maestros.

- Desde el Departamento de Ciencias Basicas se realizaron Tutorias y Complementarias a



la comunidad estudiantil para los espacios académicos transversales de matematicas,
fisica y estadistica.

- Se realizaron Tutorias académicas en los diferentes espacios disciplinares de los
programas. El estadistico de estudiantes atendidos se reporté en su momento a las
areas institucionales correspondientes, en los periodos académicos 2021-1y 2021-2.

- La Facultad realizé regularmente los respectivos Consejos de Facultad y Comités de
Investigaciones, organos colegiados en donde se abordaron las decisiones propias para
el desarrollo de la facultad, incluida la gestién de los casos estudiantiles. Asi mismo el
decano participo activamente en todas las sesiones programadas de Consejo Académico
como cuerpo colegiado de la Institucion.

- Atencion de PQRSF de la Facultad de Ingenieria y Ciencias Basicas. Se gestionaron y
dieron respuestas a las solicitudes que se recibieron a través del aplicativo PQRSF,
asociados a la Facultad de Ingenieria y Ciencias Basicas.

- Desde el Consultorio Estadistico, se atendieron los requerimientos de la comunidad
académica respecto a orientaciones sobre recoleccidon y analisis de datos.
Especificamente, se dio apoyo a la construccién de informes estadisticos y analisis de
encuestas requeridos durante la vista del MEN en el marco de la visita de pares de
acreditacion de alta calidad institucional.

- Desde el Consultorio Coningenio se brindé asesoria y acompanamiento en proyectos
propios de la ingenieria.

- Articulacién con la educacion media. Realizacion de agosto a octubre, del taller de
robotica para los estudiantes del grupo de robodtica del colegio Agustiniano Tagaste y
envié de una carta de intencion por parte del colegio, para la suscripcion de convenio
entre las dos Instituciones.

Por otra parte, cabe relacionar de forma especifica las acciones que se adelantan desde el
Departamento de Ciencias Basicas, adscrito a la Facultad de Ingenieria y Ciencias Basicas.

- Para cada espacio académico ofertado a los estudiantes de las diferentes facultades y
programas, se le asigné un profesor de acuerdo a dos criterios: disponibilidad horaria
que se refiere las posibilidades reales de horario del profesor para asumir los espacios
académicos y capacidad de orientacién del curso dada su experiencia y perfil, sin dejar
de lado que un profesor puede estar asignado a mas de un espacio académico en
distintas metodologias, como son presencial, virtual y distancia, ademas pueden estar
asociados a una estrategia denominada grupos paralelos, en los cuales estan con grupos
reducidos pero en el mismo horario, dada la facilidad que brindé la asistencia remota o



los espacios en metodologia virtual.

Asi pues, en el area de matematicas, se tuvo el apoyo de dieciséis (16) profesores, de los
cuales uno (1) es tiempo completo; doce (12) espacios académicos en total, tres (3) son
considerados como transversales y en total distribuidos en veinte (20) codigos diferentes
con sesenta (60) grupos activos; de esta manera el area fisica y quimica contd de con el
apoyo de diez (10) profesores, de los cuales uno (1) es tiempo completo; doce (12)
espacios académicos en total, distribuidos en doce (12) codigos diferentes en cuarenta y
nueve (49) grupos activos para el periodo 2021-1 para el periodo 2021-1.

Ahora bien, para el periodo 2021-2, en matematicas. Se conté con once (11) espacios
académicos en total, tres (3) transversales y en total distribuidos en veinticinco (25)
codigos diferentes en setenta (70) grupos. Mientras que en el area de fisica y quimica se
mantuvo la misma proporcion de profesores y grupos que en el periodo inmediatamente
anterior.

Es importante destacar que los espacios académicos trasversales de facultad tuvieron
una metodologia de evaluacion a través de examenes parciales conjuntos por corte del
area de matematicas y del area de fisica y quimica, con el fin de garantizar una
estandarizacion de la prueba a cualquiera de los grupos en cada espacio académico;
Desde el departamento se programaron y aplicaron a través del uso de la plataforma
Blackboard examenes parciales a los estudiantes de la Institucion en 20211 y 20212.

Asimismo, se propici6 acompanamiento pedagodgico de procesos de formaciéon y
aspectos administrativos propios del cada area y el Departamento de Ciencias Basicas,
tales como programacion y asignacion de profesores a los grupos de cada espacio
académico; revision y consolidaciéon de grupos de acuerdo al numero de estudiantes;
programacion de espacios de tutorias y complementarias, en las cuales se presté un
servicio de acompanamiento a los estudiantes repitentes y a los demas que asi lo
requirieran a través del proceso guiado por profesores del Departamento de Ciencias
Basicas segun su area.

Esta es una de las actividades permanentes del Departamento de Ciencias Basicas es el
acompaiamiento pedagogico de los procesos de formacion. Para 2021-1 y 2021-2 se
propuso un conjunto de sugerencias para la elaboracién de mallas curriculares, se
revisaron y ajustaron syllabus e instrumentos de planeacion semestral. Ademas, se hizo
seguimiento a la elaboracién de los formatos de planeacion, seguimiento a repitientes y
procesos de evaluacion de cada uno de los profesores de cada area.

Asimismo, el Departamento de Ciencias Basicas realizé acompanamiento a través de las
complementarias orientadas por los profesores catedraticos y en especifico del area de
matematicas durante, reflejada en horas asignadas a cada una, descritos en los ultimos



periodos a continuacion:

COMPARATIVO 2019-1 2019-11 2020-1 2020-11 2021-1 2021-lI

MATEMATICAS 50 36 36 20 22 22
FiSICA 26 24 24 10 12 12
TOTAL 76 60 60 30 34 34

Numero de horas complementarias y tutorias asignadas por Area - Fuente: Facultad

La Facultad de Ingenieria y Ciencias Basicas a través de los lineamientos institucionales
continud con su ruta de Fortalecimiento de las Capacidades Organizacionales al interior de
la misma. Cabe resultar algunas acciones en torno a este proposito:

- La Facultad particip6 activamente en las reuniones, asamblea y eventos de la Asociacion
Colombiana de Facultades de Ingenieria (ACOFI) y la Asociacion Colombiana de
Facultades de Ciencias (ACOFACIEN).

Cabe resaltar la asistencia del decano, la directora del programa de Ingenieria Industrial, tres
estudiantes y una profesora investigadora al evento |IEEE 2021 ACOFI, en la ciudad de
Cartagena, evento en el que se gestiond desde la decanatura el ser una de las sedes de
este, fortaleciendo los lazos de cooperacion con ACOFI.

- Respecto a ACOFACIEN, es de destacar la participacién del lider transversal de Ciencias
Basicas con la socializacion de resultados de aprendizaje en el area de Matematicas, de
la Fundacion Universitaria Los Libertadores.

- Asi mismo, las direcciones de programa participaron activamente en las diferentes redes
propias de programas, tales como REDIMED.

- Es de resaltar también el apoyo brindado desde la Facultad de Ingenieria y Ciencias
Basicas a la gestion y administracion el programa de Ingenieria de Sistemas vy
Computacion en la Sede Cartagena.

Las restricciones generadas por los protocolos de aislamiento y de aforo por el COVID-19,
conllevé a la Institucion y a todo el personal de apoyo a fortalecer las competencias
relacionadas con el manejo de herramientas tecnolégicas como teams, meet, etc. Esto
permitid que todos los espacios programados se orientaran sin ningun inconveniente, reto
importante por la particularidad de los espacios académicos que se manejan en los
programas de la Facultad de Ingenieria y Ciencias Basicas.



Laboratorio de Radiometria Solar y Spin Off Radiant:

- Instalacion y puesta en funcionamiento de la segunda estacion de meteorologia de la
Institucién ubicada en la sede institucional de la ciudad de Cartagena, estacion que
reporta informacioén a la sede de Bogota a través de la red interna de la Institucion.

- Colaboracién académica y tecnoldgica entre el Spin OFF y el laboratorio WAYRA -
Telefdnica iniciado en junio.

- Formulacion y desarrollo del proyecto Smart Project dirigido por la Ingeniera Jineth
Poveda del laboratorio WAYRA — Telefonica y profesora del programa de Ingenieria
Electrénica, el cual se presentara en el lanzamiento de la red 5G de Telefonica en
Wayra, el 22 de febrero del 2022, evento en donde se contara con la presencia de la
ministra de comunicaciones entre otras personalidades.

La Facultad de Ingenieria y Ciencias Basicas, dentro del cumplimiento del propdsito
institucional de Alcanzar la Sostenibilidad Financiera, ha consolidado su portafolio de oferta
académica dando inicio en la vigencia 2021 a nuevos programas académicos y elaborando
los documentos requeridos para la creacion de otros. Adicionalmente la facultad ha
trabajado en conjunto con la Gerencia Comercial y de Mercado para la oferta de cursos de
educacion continuada.

Es de resaltar la obtencion del registro calificado del programa de Maestria en Ingenieria,
que inicia operaciones durante el primer semestre de 2022. Asi mismo, en 2021 se obtuvo
el registro calificado del programa de Tecnhologia en Automatizacion Industrial, que empezo
operaciones en el segundo semestre de 2021.

Asi, los siguientes programas obtuvieron registros clasificados y o resoluciones de
modificacion curricular en 2021:

CcODIGO NIVEL OFERTA
SNIES HROEIAA ACADEMICO i1l PROGRAMA
110754 MAESTRIA EN INGENIERIA POSGRADO PRESENCIAL BOGOTA, D.C.

7570 INGENIERIA DE SISTEMAS PREGRADO PRESENCIAL BOGOTA, D.C.
TECNOLOGIA EN ROBOTICA Y )
110020 AUTOMATIZACION INDUSTRIAL PREGRADO PRESENCIAL BOGOTA, D.C.

Programas Académicos con obtencion de Registro Calificado y Modificaciéon Curricular,
Fuente: SNIES MEN



Por otra parte, los siguientes programas iniciaron operacién durante 2021:

CcODIGO NIVEL OFERTA
 SNIES | O ~ ACADEMICO | R PROGRAMA
TECNOLOGIA EN ROBOTICA Y ]
110020 AUTOMATIZACION INDUSTRIAL PREGRADO PRESENCIAL | BOGOTA, D.C.
109719 ESPECIALIZACION EN GESTION DE POSGRADO | PRESENCIAL | BOGOTA, D.C.
ACTIVOS
109720 ESPECIALIZACION EN MATEMATICA POSGRADO | PRESENCIAL | BOGOTA, D.C.
APLICADA
ESPECIALIZACION EN SEGURIDAD DE )
109317 LA INFORMAGION POSGRADO | PRESENCIAL | BOGOTA, D.C.
ESPECIALIZACION EN SISTEMAS DE )
109521 AERONAVES NO TRIPULADAS POSGRADO | PRESENCIAL | BOGOTA, D.C.
INGENIERIA DE SISTEMAS Y CARTAGENA
109287 COMPUTACION PREGRADO PRESENCIAL DE INDIAS
109523 INGENIERIA MECATRONICA PREGRADO PRESENCIAL | BOGOTA, D.C.
TECNOLOGIA EN GESTION DE ]
109707 PROCESOS INDUSTRIALES PREGRADO PRESENCIAL | BOGOTA, D.C.
TECNOLOGIA EN MECANICA )
109328 AUTOMOTRIZ PREGRADO PRESENCIAL | BOGOTA, D.C.

Programas Académicos que iniciaron en Vigencia 2021. - Fuente: SNIES MEN

A continuacién, se tiene la lista de nuevos programas académicos en los cuales se avanzé
en el alistamiento de los documentos necesarios para su radicacion en la vigencia 2021.

PROGRAMA

TECNOLOGIA EN GESTION DE
PROCESOS INDUSTRIALES
(PRESENCIAL - CARTAGENA)

NIVEL DE AVANCE

Se avanzé en la consolidacion de los documentos y anexos que soportan
la propuesta. Se espera su radicacidon durante el primer semestre de
2022. La Direccion de Ingenieria Industrial es la responsable ejecutiva de
este proceso.

TECNOLOGIA EN DESARROLLO DE
SOFTWARE
(PRESENCIAL - CARTAGENA)

Se avanzé en la consolidacion de los documentos y anexos que soportan
la propuesta. Se espera su radicacion durante el primer semestre de
2022. La Direccion de Ingenieria de Sistemas es la responsable ejecutiva
de este proceso.

ESPECIALIZACION EN GERENCIA
DE PROYECTOS
(VIRTUAL - BOGOTA)

Se avanzé en la consolidacion de los documentos y anexos que soportan
la propuesta. Se espera su radicacion durante el primer semestre de
2022. La Direccion de Ingenieria Industrial es la responsable ejecutiva de
este proceso.

ESPECIALIZACION EN GESTION DE
ACTIVOS
(VIRTUAL - BOGOTA)

Se avanzé en la consolidacion de los documentos y anexos que soportan
la propuesta. Se espera su radicacién durante el primer semestre de
2022. La Direccion de Ingenieria Mecanica es la responsable ejecutiva
de este proceso.

INGENIERIA ELECTRICA
(PRESENCIAL - BOGOTAD.C)

Se realiz6 el curso de cualificacion orientado por el MEN. Se espera su
radicacion durante el primer semestre de 2022 La Direccidon de
Ingenieria Electronica es la responsable ejecutiva de este proceso.




INGENIERIA DE SISTEMAS Se avanzé en la consolidacion de los documentos y anexos que soportan
(VIRTUAL - BOGOTA D.C.) la propuesta. Se espera su radicacion durante el primer semestre de
2022. La Direccion de Ingenieria de Sistemas es la responsable ejecutiva
de este proceso.

TECNICA PROFESIONAL EN Se avanzé en la consolidacion de los documentos y anexos que soportan
MECANICA AUTOMOTRIZ la propuesta. Se espera su radicacion durante el primer semestre de
(PRESENCIAL - BOGOTA D.C.) 2022. La Direccion de Ingenieria Mecanica es la responsable ejecutiva
de este proceso.

Programas Académicos en proceso de radicacion ante MEN

Respecto a la oferta de educacion continua, durante la vigencia 2021 la Facultad oferto y
llevo a cabo los siguientes diplomados:

PROGRAMA DURACION

DIPLOMADO EN CIENCIA DE DATOS 120 HORAS
DIPLOMADO EN BIG DATA ANALYTICS 120 HORAS
DIPLOMADO EN GERENCIA DE PROYECTOS CON ENFOQUE PMI 120 HORAS

Diplomados ofertados a través de Educacion Continua
Finalmente, es de resaltar las actividades que durante 2021 se desarrollaron con la
Gerencia Comercial y de Mercadeo, orientadas a incrementar la cantidad de estudiantes en

el programa. Especificamente, se participo en lo siguiente:

- Participacién activa en todas las jornadas FULL Open Week para la promocién de
programas de pregrado.

- Participacion activa en todas las jornadas Expo Libertadores para la promocién de
programas de posgrado.

- Participacion en la Feria Expo-Estudiantes, donde la facultad tuvo presencia significativa
a través de equipos como impresora 3D, Nabos y Dron.

- Participacion en el programa institucional “Vuelve a la FULL”.

- Acercamiento a través de una actividad en el municipio de Tenjo, con la presencia de un
profesor de la Facultad.

- Realizacion de Webinars en diferentes tematicas disciplinares para efectos de la
promocion de los programas.




FACULTAD DE DERECHO & CIENCIAS POLITICAS
Presentado por: Javier Fernando Fonseca Alvarado

La Facultad de Derecho & Ciencias Politicas de la Fundacion Universitaria Los Libertadores,
concentro sus esfuerzos durante 2021 en garantizar la calidad de todos sus procesos,
logrando, no solo la excelencia académica y la transformacion permanente, sino también un
claro aporte a la sostenibilidad financiera institucional, ello mediante varios programas
innovadores en el contexto institucional, todos ellos orientados a optimizar las practicas
educativas y en especial a lograr una real y efectiva articulacion de las funciones
sustantivas de docencia, investigacion y extension.

Todos y cada uno de nuestros logros durante 2021 se consiguieron gracias a un equipo
altamente cualificado, cohesionado y motivado, que recibe una invitacion constante a la
creacion de academia, a la innovacion, al enfoque orientado a potenciar la responsabilidad
social universitaria y privilegiar las actividades intelectuales propias de la vocacién docente,
por encima de las labores puramente burocraticas. El éxito de la unidad académica es el
resultado del trabajo en equipo y de la construccion colectiva de las propuestas, por lo
general desligadas del canon y orientadas a partir del perfil de egreso de nuestros
programas. Es asi como el presente informe fue elaborado tomando como insumos los
informes de los lideres de cada uno de los proyectos, que fueran presentados por
instrucciones del decano en diciembre de 2021 y que en muchos casos se transcriben de
manera literal.
Direccionamiento Estratégio
(i) Garantizar la excelencia académica con impacto en la transformacion social

En este frente deben destacarse: Los avances de la Clinica Juridica de Inclusion y Justicia
Social, la consolidacion del Consultorio Juridico y del Centro de Conciliacion y la creacién
del Laboratorio de Innovaciéon Pedagdgica en Derecho — LIPED-.

a) Avances de la Clinica Juridica de Inclusién y Justicia Social:

Con respecto a la Clinica Juridica de Inclusion y Justicia Social debe destacarse la
consolidacion de las lineas de cuatro de las cinco lineas de atencion propuesta en el
documento fundacional del proyecto, con un correlativo aumento durante el 2021 de los
estudiantes que han practicado en este escenario de con responsabilidad social y
componente investigativo, lo cual como se verd mas adelante, ha redundado en productos
de investigacion, visibilidad nacional e internacional y ostensible impacto en la
transformacion social.

En ese contexto debe referirse que en el segundo semestre de 2019 participaron en la
clinica 10 estudiantes. Estos trabajaron principalmente en la linea de victimas. En el 2020
participaron 11 estudiantes trabajando en la linea de victimas y en la linea de enfoque



étnico y racial. En el ano 2021 participaron 19 estudiantes repartidos en las lineas:
LGTBIQ+, Victimas, étnico y racial, discapacidad y enfoque etario.

Evolucién CJI&JS
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Gréfica 2. Evolucion CJI&JS, Fuente: Facultad de Derecho y Ciencias Politicas

Asimismo, en materia de productos y atenciones, se reportaron ciento veintisiete (127)
personas atendidas, cuatro (4) litigios estratégicos, veinticuatro (24) acciones judiciales
presentadas, trece (13) eventos realizados y seis (6) aliados estratégicos en cinco (5)
territorios de influencia distintos, entre otros indicadores de éxito. A continuacion, se
presenta un contexto general de cada linea de atencién y de sus principales logros en
2021.

b) La linea de victimas: trabaja con victimas del conflicto armado colombiano,
especialmente aquellas victimas que estan en proceso de integracion local en la
ciudad de Bogota. En 2019 contamos con la Alta Consejeria para los Derechos de
las Victimas, la Paz y la Reconciliacion como aliada. Esta

alianza nos permitié trabajaran con las familias que estaban empezando su proceso de
integracion local en la ciudadela Bosa el Porvenir. Durante 2019 y los tres primeros meses
de 2020, los y las

estudiantes de la clinica y sus asesores iban a hacer jornadas de recoleccion de casos en
las unidades habitacionales. En este tiempo se recibieron 31 casos. De estos, durante el
primer semestre de 2020 a 10 casos se les dio una atencion efectiva y 21 casos quedaron
activos.

Adicionalmente, se recibieron 8 casos nuevos de
forma virtual. Se seleccion6 un caso para empezar
a trabajarlo como un litigio estratégico. Este caso
se ha denominado el caso de la OPV 25 de



noviembre que inicio con 45 victimas del conflicto
armado y con él se pretende transformar la politica
de acceso y garantia a vivienda de las victimas del
conflicto armado en el pais. En el segundo
semestre de 2020 se cerraron los 39 casos
simples que se venian trabajando. Se empez6 a
o ot estructura el caso de litigio estratégico en el que
se realizaron diversas estrategias de investigacion.
La estrategia de investigacion documental se
desarrollé en dos vias: recoleccién de pruebas y
construccion del estado del arte sobre la politica
_ de acceso a vivienda para victimas del conflicto
OI% armado. Una estrategia de investigacion
09 g cualitativa, en la que se hicieron 45 entrevistas
jdicss | | (@ [Pt ] semiestructuradas, una entrevista por cada una de
Q[ ] las victimas que hacen parte del caso. En el marco
de este caso de litigio estratégico se han
presentado derechos de peticidon a deferentes
entidades del estado para recabar pruebas, dos
acciones de tutela, una acciéon de cumplimiento y
se esta haciendo acompanamiento a denunciantes
ante la Fiscalia General de la Nacion.
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También se empezo a trabajar durante el 2021 con
la Organizacion de mujeres Afro por la Paz-
AFROMUPAZ. El trabajo con ellas ha sido como
organizacion, pero ademas se esta trabajando con
15 familias en proceso de integracion social,
asesorandolas y presentando diferentes acciones
juridicas para su integracion efectiva en la ciudad
de Bogota.

c¢) La linea de intervencion LGTBIQ+: surgié a partir de los proyectos de
investigacion del grupo Derecho y Politica. Nuestro trabajo ha estado enmarcado en
la fundamentacion, consolidacion y realizacion de divulgacion académica. Fruto de
este proceso hemos empezado a posicionarnos como un referente de estos temas
en la ciudad lo que nos ha permito atender a nuestro primer caso de litigio
estratégico y empezar a generar alianzas con la comunidad LGTBIQ+ de la localidad
de Chapinero. La linea organizo cuatro (4) eventos durante el 2021, lo cual ha
visibilizado enormemente el trabajo de la Facultad en la protecciéon de las minorias
sexuales.
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LOS LIBERTADORES |

Te invitamos a
Cursillo sobre diversidad sexual

Objetivo: Familiarizar a los funcionarios con los conceptos
basicos de |a diversidad de género, su proteccion normativa y su
relacién con el propdsito diverso, incluyente y cercano de la
Fundacion Universitaria Los Libertadores.

Invitacion exclusiva para ti, te esperamos!

« Fecha: 16 de noviembre
« Horario: 3: 00 pm a 3:30 pm
+ Lugar: Auditorio Jaime Betancur

Invitan: la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y

Relaciones Internacionales junto con la Gerencia de Talento
Humano.

b’" ———

En primer lugar, la linea de atencion disefd,

organizé e impartid, un cursillo sobre e @ [oerecto ae eticion
diversidad sexual al personal de: Servicios %a:“'i-f_ O

generales, vigilancia y administrativos de
todas las areas, ello para familiarizar a la
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poblacion TRANS y no binaria. Este cursillo " Sonmuauior no Normaiens 3 Respeto
fue organizado con el auspicio de la Gerencia | TN FORMCIONES | DEl._ DERECHo
de Talento Humano y estuvo acompaiado de o d Mameris Paty Reconedhseitn,
una campana interna de difusion. o

m‘:"f-:f‘::m . s:f;:f de la electiva: Derecho a la Hbertad

€l programa.

Junto con actores de la comunidad Trans de Bogota, la Segunda Jornada Académica
Libertadora de la Diversidad - Prevencion de las Violencias Laborales, Econémicas y en
Salud en contra de la Poblacion Trans, ello con ocasion de la conmemoracion del dia
mundial de la memoria transexual, actividad que contd con la presencia de miembros de la
comunidad trans servidores publicos, autoridades judiciales, abogados litigantes, profesores
y estudiantes universitarios.

El programa se compuso de dos paneles de discusion que involucraron a activistas,
académicos, investigadores, servidores publicos y colaboradores del distrito alrededor de la
visibilizacion y prevencion de las violencias laborales, econémicas y en salud que afrontan



la poblacion Trans; asi como una actividad cultural a cargo del colectivo LEs FantastiquEs,
ensamble artistico que representa a la comunidad LGTBQI+ y manifiesta escénicamente su
proceso de creacion desde miradas diversas.

Al volvernos relevantes en este sector, lideresas de la comunidad TRANS, invitaron a la
linea LGTBI+ a participar como ponente en el evento TRANS-incidencias, organizado por la
alcaldia Mayor de Bogota, para presentar a la comunidad los avances de la Clinica Juridica
de Inclusion y Justicia Social, en materia de defensa de los derechos de la comunidad
TRANS de la ciudad de Bogota. El evento se realizé el 18 de noviembre de 2021 en el
Centro de Memoria Paz y Reconciliacién, oportunidad en que el equipo de la linea LGTBI+
present6 su ponencia sobre su gestion.

Finalmente, en el marco del dia distrital contra el feminicidio, foro presencial: transformar
para vivir - retos del sector justicia para la prevencion de violencias y feminicidios contra las
mujeres trans en Bogota. La Clinica de Inclusion y Justicia Social, el grupo de investigacion
Derecho & Politica y la Secretaria Distrital de la Mujer organizaron el foro Transformar Para
Vivir - Retos del Sector Justicia para la Prevencion de Violencias y Feminicidios contra las
Mujeres Trans en Bogota, el evento se realizé en las instalaciones de la Fundacion
Universitaria Los libertadores y estuvo dirigido a servidoras y servidores publicos del nivel
nacional, distrital y local (especialmente sector justicia); academia (estudiantes de derecho,
egresados FUL y otras universidades); organizaciones de mujeres trans, de victimas,
defensoras de derechos humanos; Colegio de Fiscales y Jueces de Colombia; personas o
ciudadania interesadas en la tematica.

La Linea de atencion de enfoque étnico — racial: realizé una alianza con el colectivo
afrodescendiente Justicia Racial. En 2021 avanzamos en la elaboracién de la accion de
tutela para la proteccion de los derechos fundamentales, como ciudadanos
afrodescendientes, a la dignidad humana (Articulos 1 y 11 de la Constitucion Politica), la
educacion (Arts. ), la diversidad étnico-racial y la igualdad material, la no discriminacion
(Articulo 13 de la CP), amenazados como consecuencia de la falta de implementacion de la
Catedra de Estudios Afrocolombianos en las Instituciones de Educacién Superior en los
Colegios como lo ordena el articulo 39 de la Ley 70 de 1993, generada por la omision e
incumplimiento de los deberes de promocion, divulgacién y preservaciéon de los saberes,
historia y aportes de la comunidad negra y afrodescendiente y el consecuente
desconocimiento de estas ciudadanias afrodescendientes y negras (individuales o en
colectivos) lo que redunda en formas de discriminacion y exclusion. También durante 2021
se apoy6 en la defensa de Consultas Populares para el municipio de Cajamarca, con unas
coadyuvancias.



9 e En este mismo sentido se concerté con la

- | Pi=="_ ] secretaria distrital de integracion Referente del
‘ 2 : componente étnico y étnico-racial la realizacion

o de tres capacitaciones para personas indigenas
‘ e \ i A en la ciudad de Bogota sobre mecanismos de

proteccion de derechos y rutas de acceso a
3 bienes y servicios diferenciados en la ciudad.

v jovoc | Estos se realizaron de forma semipresencial en la
primera semana del mes de diciembre. En esta
reunion se concertdé que la Clinica apoyaria en
— 2022 la gestion de casos de personas indigenas
pertenecientes a la Comunidad Wiwa. Se trata de
un caso que
involucra a mas de 25 personas indigenas ubicadas en Bogota que buscan desde hace tres
anos el reconocimiento y titulacién de su propiedad.
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En la linea de discapacidad: de la Clinica Juridica de Inclusién y Justicia Social, el equipo
esta trabajando mancomunadamente con la Subdireccidon Local de Integracion Social de
Chapinero. Los estudiantes de la Clinica Juridica disefiaron infografias explicativas de tres
decisiones principales y recientes de la Corte Constitucional, con el fin de explicar a la
comunidad los aspectos esenciales de tres temas fundamentales: Derecho a la
rehabilitacion: T-001 de 2021; Estabilidad laboral reforzada: SU-040 de 2018; Pension de
invalidez: sentencia T-185 de 2018. Ademas, durante el segundo semestre del afo, los
estudiantes de la Clinica en la linea de discapacidad y el docente cursaron el espacio de
extensién académica denominado “Encuentro Internacional de Estudios Criticos en
Discapacidad” en la Universidad Nacional de la Pampa, Argentina.

Consolidacion del Consultorio Juridico y del Centro de Conciliaciéon: Durante el afio
2021, de manera remota y a-sincronica, el Consultorio Juridico de la Fundacion
Universitaria Los Libertadores, conté con la participacion de 229 estudiantes (105 en el
primer semestre; 123 en el segundo semestre), ademas de 13 asesores (en las distintas
areas de practica del CJ-FULL), para atender un total de 692 casos. La recepcion y
asignacion de los casos estuvo en cabeza de la Direccion del CJ-FULL; mediante correo
electrénico se remitia la consulta o el proceso a los estudiantes junto a su asesor, con el
proposito de elaborar la ruta mas adecuada para resolver y atender las peticiones de los
usuarios.



Una de las mayores fortalezas en la consolidacion del CJ consistié en no decaer en el
numero de casos atendidos no obstante la pandemia del COVID-19; a continuacion, se
presentan las cifras comparativas de los afios anteriores donde se da cuenta de tal logro:

CASOS ATENDIDOS 2020/1 A 2021/2

—o—casos atendidos
400 o
200 -4 M — 322
200
100

2020-1 2020-2 2021-1 2021-2

Tabla Numero 30. Casos atendidos 20201- a 2021-2, Fuente: Facultad de Derecho y
Ciencias Politicas

Durante 2021 se atendieron en total 692 casos en las principales ramas del derecho,
destacandose la creacién del area disciplinaria y la consolidacién del area penal. No
obstante, los estudiantes pudieron practicar en todas las ramas principales de la ciencia
juridica, en un numero de procesos insospechados hace tres afos, cuando a lo sumo se
atendian 200 casos, triplicando la presencia e impacto en el medio y tecnificando la gestion
de los mismos mediante el aplicativo LEGIS OFFICE.

CASOS POR AREAS - 2021
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Grafica 3. Casos por Areas 2021, Fuente: Facultad de Derecho y Ciencias Politicas

Asimismo, el CJ durante el segundo semestre de 2021 redisefio toda la ruta de gestion de
casos, la cual entré en operacion a partir del primer semestre de 2022, ello en atencion a la
necesidad de optimizar el control de los profesores y de la administracion sobre los casos,



refinar las escalas de calificacién a partir de rubricas, dar un valor en la evaluacion a los
tiempos usados por los estudiantes en la gestion procesal y alinear el escenario de la
practica con el reglamento del Consultorio Juridico aprobado en 2020.

Cuando los practicantes tergan
audiencias penales, el ASESOR, tras la
Preparacion y valoracion, detorminard st
Soltita 0 no ACOMPanamiento a las
1. Tomar contacto con el/la ‘ mtseas.

usuario(a), pidiéndole
informacion sobre su
necesidad {Via correo o
teléfono segun los datos
que aparezcanen la
asignacion}

2. Cargar documentacion en
la platatorma LO.

3. Completar el formato de
valoracion

Judicante toma
contacto con el
Jsuario y crea el caso
en plataforma LO.

CONAL MENDS 10 DIAS DE ANTELACION
1. Acudir a los espacios para
asesorias de las distintas dreas
2. Solicitar la autorizacion para
actuar
3.Semanalmente dejar reporte
de las acciones desplegadas en
los casos

Judicante asigna el
caso (estudiante,
asesor y monitor)en
LO.

Por

parte del A | |
judicante — l
Recepcién de caso v El GJ es competente para
i Hasta asumir el caso Hasta A
i 8 dias 10 dias [
Ley 2113 de 2021
bt Rango de calificacion:
1. Sobre 5.0, hasta el décimo
Elaborar junto el asesor, denuncias, dia.
demandas, acciones de tutela, - 2. Sobre 3.0, Hasta el
derechos de peticion, liquidaciones quinceavo dia
—_— laborales y documentos en genera 3. Hosta 2.9, mas alla del

quinceavo dia

Imagen 1.Ruta de atencién de casos, Fuente: Consultorio Juridico y Centro de Conciliacion,
Facultad de Derecho y Ciencias Politicas
Este proceso fue liderado desde la Decanatura e incluyd la creacion de las jornadas
obligatorias de inmersién a la practica juridica, actividad que hace parte del primer corte de
evaluacién del Consultorio | y que pretende afianzar en los estudiantes las herramientas
ofimaticas, forenses, vocacionales y profesionales para enfrentar las practicas con
responsabilidad y suficiencia.

d) Laboratorio de Innovacién Pedagodgica en Derecho — LIPED-
Durante el 2021, el equipo de la Facultad disefio e implemento el Laboratorio de Innovacion
Pedagodgica en Derecho — LIPED- con el objetivo de crear sus propias metodologias de
ensefianza- aprendizaje y evaluacién del Derecho y de la Ciencia Politica.

El laboratorio durante sus dos semestres de existencia ha caracterizado a los estudiantes
de las cohortes del nuevo plan de estudios de Derecho y a la primera cohorte del programa
de Ciencia Politica mediante la aplicacién de pruebas disefiadas para establecer el punto de
partida del proceso formativo.

Asimismo, el LIPED ha disefiado e implementado metodologias y pruebas especificas para
la ensefanza y evaluacién de ciertos espacios académicos de manera conjunta, de manera
tal que los saberes no se disgreguen en los espacios académicos como en compartimentos
estancos, sino que por el contrario se relacionen de manera dinamica a partir de un



conjunto de habilidades que hacen parte de los resultados del aprendizaje incluidos en los
perfiles de egreso.

Resultados de un proceso de caracterizacion - linea base - LIPED 2021
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Imagen 2. Resultados de un proceso de Cateterizacion, Fuente: Laboratorio de Innovacién
Pedagdgica en Derecho, Facultad de Derecho y Ciencias Politicas

Esta nueva herramienta de confeccion propia ha permitido hacer un seguimiento
permanente al proceso formativo, hasta ahora en el ciclo de fundamentacion, pero que
espera extenderse al de profesionalizacion y profundizacién, haciendo una evaluacion
gradual del logro de los resultados de aprendizaje, de manera tal que se vayan obteniendo
y evaluando de forma escalonada y periodica. En adicion a lo anterior.

El equipo del LIPED ha logrado difundir sus avances en la comunidad cientifica, ello
mediante la aceptacion de la ponencia “La Educacion Juridica después del COVID-19” en
el Congreso de Educaciéon Juridica 2022 organizado por Centro de Estudios sobre la
Ensefianza y el Aprendizaje del Derecho, la UNAM y el CIDE, a realizarse en México en
marzo de 2022. Al tiempo, el LIPED ha creado un micrositio web para la difusiéon de sus
actividades el cual puede ser consultado en el siguiente enlace:
https://sites.google.com/view/libertadoresliped/principal

La implementacion exitosa del nuevo plan de estudios del programa de Derecho en dos
cohortes y el lanzamiento del programa de Ciencia Politica y Gobierno, segundo programa
de pregrado en veinte afos de existencia de la Facultad, resultan ser los aportes concretos
en materia de sostenibilidad financiera institucional. La oferta educativa de la facultad, no
solo se ha mantenido incluso en tiempos de pandemia, sino que ademas ha aumentado


https://sites.google.com/view/libertadoresliped/principal

gracias al Programa de Ciencia Politica y Gobierno y a la Maestria en Derechos Humanos y
Justicia Transicional.

La siguiente grafica muestra el crecimiento de la oferta en materia de programas en
funcionamiento a partir de 2020:

Programas Académicos de la Facultad
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PROGRAMAS DE FACULTAD

Gréfica 4. Programas Académicos de la Facultad, Fuente: Facultad de Derecho y
Ciencias Politicas
Ahora bien, no obstante, se han experimentado algunas dificultades con relacion a la
matricula en el Programa Académico de Maestria de Derechos Humanos y Justicia
Transicional, debe entenderse la coyuntura que planteo la pandemia del COVID - 19 y los
tiempos normales que toma un nuevo programa en afianzarse dada la amplia oferta y la
competencia en materia de oferta educativa a nivel nacional.

Con respecto a la matricula en los programas, la siguiente grafica muestra como hay un
comportamiento relativamente estable en Derecho, que experimento una baja de matricula
nueva del 26% mientras que, en los otros dos programas, para 2021, no es posible hacer
una curva comparativa por la recencia de su incorporacion a la oferta.

COMPORTAMIENTO MATRICULA DERECHO
POR PERIODOS ACADEMICOS COMPARABLES
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Comportamiento de Matricula en Derecho por Periodos Académicos Comparables

Es asi como, si bien es cierto la matricula de estudiantes nuevos en el programa de
Derecho para periodos académicos comparables (P.A.01) disminuyd en el primer semestre



en un 26.6%, también lo es que, para el segundo periodo comparable (P.A.02) aumento en
un 20%. Estos datos permiten evidenciar, que, aunque hubo una disminucién en el nimero
total de matriculas afio en periodos globales comparables (2020-2021) la disminucién
acumulada fue de tan solo el 16.8%, datos absolutamente halagliefios dada la crisis del
sector que reporta una pérdida de matricula cercana al 44%.

COMPARATIVO MATRICULA ANO 2020- 2021

30

2020 2021
PA-2 30 36
m PA-1 110 84

Comportamiento Matricula Afo 2020 - 2021, Fuente: Facultad de Derecho y Ciencias
Politicas

En el mismo sentido es importante destacar que la Facultad aporta el 8 % de los ingresos
institucionales, con un margen de contribucion el 49%, solo superado por la Facultad de
Ciencias Humanas y Sociales que muestra un margen cercano al 70%. Esta diferencia
parece logica, si se tiene en cuenta que la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas solo
contaba para principios del afo 2021 con un (1) programa de pregrado y uno (1) incipiente
de posgrado, mientras que la Facultad con la que hacemos la comparacion en términos de
margenes de contribucidon posee tres (3) maestrias, cuatro (4) especializaciones y cuatro
(4) pregrados, es decir once (11) programas en operacion. Dicho de otra manera, por cada
peso que la facultad gasta en desarrollo del objeto misional, contribuye aproximadamente
con otro a la finanzas institucionales, evidencia irrefutable de su aporte a la sostenibilidad
financiera del claustro, el cual de seguro, con el aumento de la oferta de programas y los
tiempos de retorno normales para los nuevos programas, aumentaran en el mediano plazo
el aporte a las finanzas institucionales entre un 1% a un 2%.



a) Renovacion de la acreditacion de alta calidad y renovacion del registro
calificado del programa de Derecho.

Para concluir debe decirse en este aspecto que la Facultad durante el afo 2021, sin
interposicion de recursos, ni afujias de ningun tipo, logro la renovacion de la acreditacion
de alta calidad por cuatro (4) afos, es decir hasta el mes de marzo del afio 2025. Este
éxito colectivo fue posible gracias al apoyo de la Vicerrectoria Académica y de la Rectoria,
que coadyuvaron las solicitudes del plan de choque propuesto por el Decano en 2019 y
que permitieron actualizar las acciones de manera rapida y efectiva, impactando
condiciones y factores de calidad de forma satisfactoria, de manera tal, que tanto el informe
de pares, como el proceso ante el CNA, lograron superar estandares de alta calidad por
segunda vez. Con respecto al registro calificado debe precisarse que, como consecuencia
de la acreditacion de alta calidad, el mismo fue renovado hasta el 1 de marzo del ano
2028, es decir por los proximos 7 afios, aspecto que debe resaltarse por la estabilidad que
ello representara en el programa, por lo menos, para el préoximo quinguenio.

Prospectiva 2022:

Es asi como para el 2022 y a partir del trabajo de esta administracién durante los ultimos 3
anos, se plantean los siguientes retos:

1. Aumentar la cobertura de la Clinica Juridica de Inclusion y Justicia Social,
manteniendo la tendencia ascendente en productos, estudiantes, territorios de
influencia y visibilizarian, pero en especial, haciendo operativas las 5 lineas de
atencion con igualdad de condiciones.

2. Apoyar, potenciar y visibilizar el Laboratorio de Innovacion Pedagdgica en Derecho
— LIPED, como una experiencia de éxito de la unidad académica, disefiando a partir
de sus estudios y resultados, los examenes de final ciclo, (fundamentacion —
profesionalizacion — profundizacion) proponiéndolos como un reemplazo idéneo de
los examenes preparatorios y reemplazandolos para finales de 2023, por una
evaluacion de confeccién propia, integral, gradual, articulada y progresiva.

3. Potenciar el Consultorio Juridico y el Centro de Conciliacion de dos maneras: i.)
aumentando, a partir de las capacidades de la unidad, el niumero de asuntos
atendidos, al tiempo de optimizar su gestion y seguimiento Jji.) conseguir la
autorizacion del Ministerio de Justicia y del Derecho para abrir el Centro de
Conciliacién al publico, cobrando las tarifas por los tramites que permite la ley, lo



cual constituiria un nuevo aporte para la sostenibilidad financiera.

Implementar un plan de choque para aumentar la matricula de los programas
nuevos de Ciencia Politica y Gobierno (Cartagena) y de la Maestria en Derechos
Humanos y Justicia Transicional, manteniendo y optimizando las formulas de
mitigacion del gasto que se han implementado hasta el momento y que ha permitido
lanzar los programas mediante una operacion de Facultad, que los ha apalancado
financieramente.

Mantener las politicas de la Unidad académica sobre el control del gasto,
disminuyendo en la medida de lo posible el aumento de la contratacién por catedra,
reforzando ademas la oferta comun de facultad como un mecanismo de disminucién
del gasto de operacion.

Repotenciar la Agenda Juridica Libertadora y lanzar en marzo de 2022 la Agenda de
Reflexion Politica Libertadora, con invitados de notoria visibilidad, ello como
mecanismo de doble via: reflexion académica y de free press.




FACULTAD DE CIENCIAS HUMANAS Y SOCIALES
Presentado por: Martha Lorena Martinez Correal

La Facultad de Ciencias Humanas y Sociales se encuentra comprometida con la
planeacion, implementacion y validacion de planes, proyecciones, acciones, que dan
respuesta a los Objetivos Estratégicos Institucionales:

Garantizar la Excelencia académica con Impacto en la Transformacion Social
Transformar y apropiar una Cultura con Enfoque al Servicio

Fortalecer las Capacidades Organizacionales

Alcanzar la Sostenibilidad Financiera

pPowobd-~

A continuacion, se presente un informe de Gestidn ejecutivo, correspondiente a la vigencia
2021, por parte de las siguientes unidades adscritas a la Facultad:

Licenciatura en Educacion Infantil: Bogota
Licenciatura en Educacion Especial: Bogota
Psicologia: Bogota

Licenciatura en Educacion Infantil: Cartagena
Especializacion Pedagogia e la Ludica

Especializacién en Educacion Ambiental
Especializacion Informatica para el Aprendizaje en Red
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8. Especializacion Arte en Los Procesos de Aprendizaje
9. Maestria en Educacion, modalidad Virtual (en razén a que, por situacion de
Pandemia, en las otras dos modalidades no se conté con estudiantes activos)

Se hara referencia igualmente a informe de gestion adelantado en el Departamento
transversal de Formacién Humana y Social, adscrito a la Facultad, justamente desde el aio
2021; asi como procesos de educacion continua, redes, practicas profesionales, entre otros
aspectos importantes.

Direccionamiento Estratégio
(i) Garantizar la excelencia académica con impacto en la transformacion social

N LOGROS ALCANZADOS

Radicacién del documento en el MEN del Proceso de Evaluacion con fines de
1 | renovacion del Registro Calificado de la Especializacion en informatica para el
aprendizaje en Red (estamos a la espera del aval del MEN)

Obtencion de la Renovacion del Registro Calificado del programa de Psicologia con

2
modificacion del Plan de estudios de duracion ocho (8) semestres)

3 Habilitacion de la IPS Centro de Atencidn Psicologica de la Institucion, Cunapsi como
escenario de practicas ante el Ministerio de Salud y Ministerio de Educacion

4 Radicacién ante el MEN y CNA del proceso de renovacion de la Acreditacion de la
Licenciatura en Educacion Infantil (Bogota)

5 Visitas de Par Colaborativo y de Pares oficiales del MEN para la renovacion de la
Acreditacion de Alta Calidad de la Licenciatura en Educacion Especial

6 Actualizacion de contenidos virtuales de espacios académicos de los posgrados
(Especializaciones y Maestria)

7 Asignacion de funciones sustantivas y tiempos para el desarrollo de funciones
sustantivas de todos los programas de la Facultad
Licenciaturas en Educacion Infantil y Especial, miembro fundador de la RED MAIN,

3 apoyada por la Asociacion Colombiana de Facultades de Educacion ASCOFADE, logro

la "movilidad de estudiantes de las licenciaturas” de mas de 12 universidades que
forman en la Educacion infantil

9 |Procesos de Autoevaluacion en los pregrados con miras a la mejora continua

Velar por la coherencia y pertinencia de los contenidos curriculares a desarrollar en la
10 | practica pedagogica (actualizacion de syllabus a la luz de la matriz de coherencia e
instrumento de planeacion semestral por objetivos y resultados de aprendizaje.

Inicio del proceso de evaluacion con fines de renovacion de la acreditacion de alta

11
calidad del programa de Psicologia




LOGROS ALCANZADOS

Inicio del proceso de evaluacion con fines de renovacion del registro calificado de la

12
Maestria en Educacién (modalidad presencial)

Direccionamiento Estratégio
(i) Transformar y apropiar una Cultura con Enfoque al Servicio

N | LOGROS ALCANZADOS
La Facultad de Ciencias Humanas y Sociales participo en la Estrategia Institucional que
busco apoyar al Ministerio de Educacion en el Plan Padrino con el MEN, Nuestro
equipo docente aporto en la formacién en TIC e Interculturalidad, Neuroeducacion,
Disefio de OVAS y AVAS
Intervenciones psicoeducativas a través de Facebook Cunapsi Linea con un impacto
positivo a toda la poblacién en general

Promocién y prevencion de habitos de vida saludable, en alianza con la Fundacién
Solidaridad por Colombia

Renovacion de autoevaluacion en Salud y servicio de consulta externa en psicologia
para Cunapsi IPS, ante Secretaria de Salud Bogota

Vinculacion y Participacion activa en la Red ISUAP (Instituciones de Servicios
Universitarios de Atencion Psicoldgica)

Realizacion de practicas clinicas desde un modelo psicoeducativa, con el objetivo de
mitigar y manejar los procesos psicologicos durante la pandemia Covid - 19

Fortalecimiento de la participacion comunitaria Asociacion Acueducto Rural de Tres
7 | Quebradas Municipio de La Calera. Reuniones Junta Directiva - Asistencia 12
personas 9 Encuentros comunitarios - Asistencia 80 personas TOTAL 92 personas

Participacién como ponentes en eventos internacionales de formacion docente y la
calidad de la educacion para las infancias y juventudes: IV BIENAL 2021




N

LOGROS ALCANZADOS
Ubicacién de practicantes del programa de Psicologia en los diferentes campos:
Organizacional
53, Educativo: 19, Juridico: 26, Clinico
27, Social: 38, total por periodo académico: 163 practicantes de Psicologia (promedio)

10

Escenarios de practicas Psicoldgicas en 2021: 87, Participacion REPPSI, 5

Feria de practicas - full, Convenios de Practica Psicologica: 12, Blog de practica: 2
Practica Intralaboral: 9, Contratos aprendizaje SENA: 82, Seguimiento drive practicas:
18

Escenarios de practica psicologia a nivel nacional
Cartagena: 1, del campo social- educativa, en renacer — PYGO full
Leticia: 1, practica social, en banco alimentos

11 | Choco: 1, practica social en fundacion Perea
Caldas: 1, campo organizacional, en instituto colombiano de bienestar familiar
Zipaquira: 1, campo educativo en secretaria de educacion de Zipaquira
Suesca: 1, campo educativo en comisaria de familia
12 | Escenarios de practica Educativa y Pedagdgica
Seminario de induccion de Practica Pedagdgica de las Licenciaturas con participacion
de estudiantes y profesores de las Sedes de Bogota y Cartagena, participacion activa
13 | de 350 estudiantes 18 profesores de practica y leccion inaugural de la practica,
sesiones que contaron con la apertura de la Sra. Rectora, Vicerrector Académico y
Decanatura
14 Desde el Laboratorio de IVAN PAVLOV de Psicologia - Educacion, se desarrollaron
Programas de radio sobre psicologia, cerebro y aprendizaje
Desde el Laboratorio de IVAN PAVLOV de Psicologia - Educacion, Aplicativo para el
15 | aprendizaje de las normas APA, séptima edicion: https://chats.landbot.io/v3/H-918951-
40NH084B9WNRZFSX/index.html
Desde el Laboratorio de IVAN PAVLOV de Psicologia - Educacion, Proyecto Neuro
16 | Creando (Invitadas: Sabina Bello y Patricia Fierro-Newton)
https://www.youtube.com/watch?v=CI71vtquxXkQ
Desde el Laboratorio de IVAN PAVLOV de Psicologia - Educacion, Psicologia de las
17 | Organizaciones y la empleabilidad (Juan Pablo Gamboa)
https://www.youtube.com/watch?v=NGVHyy7v5wg
Desde el Laboratorio de IVAN PAVLOV de Psicologia - El inconsciente del conductista
18 | John B. Watson (Laura Bayona, Andrés Cortés y Andrés Pérez Acosta)
https://www.youtube.com/watch?v=MUiwlGOvOlk
Desde el Laboratorio de IVAN PAVLOV de Psicologia - Educacion, Cajal, Pavlov y las
19 | polémicas del premio Nobel (Leonardo Palacios Sanchez y Andrés Pérez Acosta)

https://www.youtube.com/watch?v=6Z2dg8ZesU20&t=7s
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LOGROS ALCANZADOS
Desde el Laboratorio de IVAN PAVLOV de Psicologia Mary Cover Jones y Rosalie
Rayner, mujeres invisibilizadas en el origen del conductismo (Laura Bayona Pérez,
Andrés Cortés Valencia y Andrés Pérez-Acosta)
https://www.youtube.com/watch?v=TSz6JWFS208&t=64s

21

Desde el Laboratorio de IVAN PAVLOV de Psicologia - Educacion, Psicologia de la paz
(Wilson Lopez Lopez). https://www.youtube.com/watch?v=GKSqCgFX6U8

22

Desde el Laboratorio de IVAN PAVLOV de Psicologia Trabajo del Laboratorio Guillermo
de Ockham (Paulo Dillon Soares-Filho).
https://www.youtube.com/watch?v=8Z36xUyhqzU

23

Desde el Laboratorio de IVAN PAVLOV de Psicologia - Educacion, Webinar: "John B.
Watson, Rosalie Rainer y el centenario del experimento del nifio Albert (1920)",
realizado el 19 de mayo de 2021.
https://www.youtube.com/watch?v=KSPMJ345LGo&t=14s

24

Desde el Laboratorio de IVAN PAVLOV de Psicologia - Educacion, Webinar: “Las
fuerzas primitivas de la emocion humana son mas peligrosas y mas devastadoras que
la fision nuclear”, realizado el 25 de noviembre de
2021.https://www.youtube.com/watch?v=XuiNm_nsa6U

25

Practicas Pedagogicas de Licenciaturas con enfoque inclusivo: Escuela y diversidad
en el Colegio Distrital Enrique Olaya Herrera IED (Bogota), Colegio Manuel Cepeda
Vargas IED (Bogota) en Tierra Bomba, apoyando el Proyecto Mariposa Azul
(Cartagena), practica en Educacién Inclusiva en el Colegio Juan Francisco Berbeo IED
(Bogotd), IED Federico Garcia Lorca (Bogota), Praxis pedagdgica con enfoque
diferencial en IED Juan Francisco Berbeo, (Bogota),

Praxis Discapacidad intelectual en la Asociacion Sindrome de Down ASDOWN
Colombia, Praxis pedagogica en Discapacidad Sensorial, IED Federico Garcia Lorca
IED Agustin Fernandez

Praxis pedagogica en Discapacidad Motora y asociada

ASODIFAC Asociacion para el desarrollo Integral de las familias

Asesoria Pedagogica y asignacion de practicantes al Centro Ludico Fullkids de nuestra
Institucién

26

Leccién magistral en el marco de la practica pedagdgica, con la participacion de la
Profesora Invitada: Rocio Alvarado Coordinadora Centro

Tiflotecnoldgico Universidad Pedagogica Nacional, con la Conferencia “Accesibilidad
digital desde el

Disefio Universal” dirigida a todos los estudiantes y profesores de la practica de las
Licenciaturas de Bogota y Cartagena

27

Socializacién de exper3eincias significativas de practica (cierre de la practica
pedagdgica 26 y 27 de noviembre de 2021) con a participacion de profesores y
estudiantes de las sedes de Bogota y de Cartagena




N | LOGROS ALCANZADOS

Libertadores, anfitriona del X encuentro (sesion virtual) de la Red de Practicas
Pedagdgicas REDPP con participacion de las Coordinaciones de practica pedagdgica
28 | de la Institucién. El X encuentro se contd con dos invitados internacionales de México y
de Espafa, que nos hablaran de la experiencia desde las Redes solidarias, las
Pedagogias Emergentes, y las Ensenanzas Disruptivas

Estudiantes de Libertadores, participaron en el Encuentro Nacional de estudiantes de
29 | Licenciaturas en Educacion Especial y Pedagogia Infantil ENEEPI 2021 con
participacion como ponentes

VIl Encuentro interinstitucional de Practicas de Formacion Profesional

30 | Transformaciones pedagogicas en tiempos de pandemia, aislamiento e incertidumbre
que se realizo el 9 de noviembre

Se disenaron e implementaron micro clases virtuales dirigidas a las instituciones
educativas con las que se tienen convenio o alianza

Durante 2021 en el marco de la Pandemia, desde las practicas pedagdgicas se aportd
a las instituciones en el Disefio e implementacién de micro clases virtuales, Elaboracién
de material didactico virtual para los nifos y nifias en coherencia con la edad,

32 | Elaboracion de material didactico para padres de familia fortaleciendo el trabajo en
casa, elaboracion de material didactico para profesores y/o agentes educativos para el
trabajo con infancias y Disefio de blogs educativos para nifios y nifias, padres y
profesores

Las Licenciaturas aportaron el Disefio de poster, infografias y videos para socializacion
de las experiencias en practica pedagogica

31

33

Direccionamiento Estratégio

(iii) Fortalecer las Capacidades Organizacionales
Reorganizaciéon de Procesos en la Facultad con la asignacion de un Profesional para
1 |la Direccion de la Maestria en Educacién en sus tres metodologias y la Direccion del
Departamento de Formacién Humana y Social
Asignacion de un profesional para la Direccién de las Especializaciones para atender,
2 | mitigar y prevenir casos de estudiantes de las cuatro (4) virtuales de la Facultad
FHYS
Incrementar el numero de profesores con formacion disciplinar en las areas objeto de
la formacién de los programas
4 | Activacion de Comités Curriculares en todos los programas de la Facultad
Se crea la figura de mentores, quienes son los encargados de hacer todo el
5 | Seguimiento pertinente a los estudiantes a través de diferentes medios de
comunicacion

Direccionamiento Estratégio



(i) Fortalecer las Capacidades Organizacionales

N ALCANZAR LA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

CONVOCATORIA DE INSTITUCIONES OFERENTES DE FORMACION CONTINUA

1 |DE DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES

2019-2022

2 | Postulacion de diplomados a UNICEF y Ministerio de Educacion Nacional

3 |Congreso de Neuroeducacion e interculturalidad

Formacion de mas de 800 agentes educativos del ICBF en todo el territorio nacional,
4 |impactando los procesos de atencion psicosocial de nifios, nifias, adolescentes y
familias en territorios priorizados.

Diseno e implementacién de Curso de Tutor virtual, dirigido a los profesores
postulados para la licenciatura en educacion virtual

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA COMUNICACION




FACULTAD DE CIENCIAS DE LA COMUNICACION
Presentado por: Alejandro Pachajoa Londofio

Direccionamiento Estratégio
(i) Garantizar la excelencia académica con impacto en la transformacion social

LOGROS ALCANZADOS

1 | Obtencidn del registro calificado del programa Disefio Grafico modalidad virtual.

Atencion de las visitas oficiales para la renovacion de los registros calificados de los

2 programas: Diseno Grafico y Publicidad y Mercadeo.

3 Atencion de las visitas oficiales para la obtencion de los registros calificados de los
programas: Disefio Grafico virtual y Publicidad y Mercadeo virtual.

4 Atencion de la visita oficial del CNA para la renovacion de la acreditacion del
programa Comunicacion Social-Periodismo.
Organizacion y gestion de las condiciones para la presentacion del grupo

5 Comunicacién Ciencia y Tecnologia a la convocatoria 894 de Minciencias para
clasificacién de grupos de investigacion e investigadores, que condujo a la
clasificacién en A.

6 Virtualizacion de espacios académicos de los 4 programas de la facultad, con el fin de

preparar las condiciones para su oferta en modalidad virtual.

ances en la implementacion de las reformas curriculares de los programas
Comunicacién Social- Periodismo, Disefio Gréafico, Publicidad y Mercadeo.
7 |Especialmente en la creacion de lineas de énfasis disciplinares que fortalezcan el
perfil de egreso de los estudiantes.

sparacion de las condiciones para el inicio de la primera cohorte Disefio Hipermedia
Bogota 20221.




Direccionamiento Estratégio
(i) Transformar y apropiar una Cultura con Enfoque al Servicio

LOGROS ALCANZADOS

Asignacién de licencias de la suite adobe a los estudiantes que la requirieron con el fin de
realizar las actividades académicas remotamente.

Actualizacion y fortalecimiento a escenarios Inhouse de formacidn, investigacion y

2 | practica: Creacion de 4 nodos que integra las labores de los centros de proyeccién social,
Dipe, Taller Creativo, Salon Lateral, CAM media lab.

Incrementos de la participacién y Fortalecimiento de los semilleros de investigacién de la
facultad.

4 |Incremento en las actividades de internacionalizacion mediadas por la virtualidad en la
que participaron estudiantes y profesores.

Desarrollo de dos seminarios de grado remotos con la participacion de profesores
internacionales de la Universidad Autonoma del estado de Hidalgo — México.

Creacion de tutoriales para el uso de los recursos tecnolégicos necesarios en los 3
programas, por parte del centro de produccién y medios audiovisuales.

Creacidn y puesta en marcha de una emisora académica que permitié el desarrollo de las
practicas remotas de los estudiantes.

Acercamiento con instituciones de educacién superior nacionales y extranjeras para el
desarrollo de actividades y convenios.




Direccionamiento Estratégio
(i) Fortalecer las Capacidades Organizacionales

LOGROS ALCANZADOS

Fortalecimiento de las redes sociales de la facultad por medio de la creacion de
contenido digital pertinente y de calidad.

Vinculacion de profesores de tiempo completo con formacion de doctorado y perfil
investigativo.

Incremento en la produccion de material docente que se aloja en la plataforma CAM
(Centro Articulador de Medios).

Clases espejo con invitados nacionales e internacionales que han tenido un impacto
demostrable en el curriculo.

Incremento de la investigacion-creacion, por medio de la realizacion de tres festivales:
Cinestesia Fest 4ta version (Festival de cortos universitarios), Imago Fest 1ra version
(Festival de llustracion universitaria), La Sala 1ra version (Premios al periodismo
universitarios).

Realizacion el 6to encuentro de investigacion en Comunicacion, Creatividad, Publicidad,
Mercadeo y Disefio (1941 participaciones, 11 IES externas. 29 actividades).

Direccionamiento Estratégio
(i) Alcanzar la Sostenibilidad Financiera

LOGROS ALCANZADOS

Postulacion de propuestas de Educacion Continua en diferentes modalidades:
Diplomados y curso.




DIRECCION DE INNOVACION CURRICULAR Y DESARROLLO
PROFESORAL




DIRECCION DE INNOVACION CURRICULAR Y DESARROLLO PROFESORAL
Presentado por: Maria Angélica Yazzo Zambrano

Las acciones llevadas a cabo en la Direccién de Innovacion Curricular y Desarrollo
profesoral se relacionan con el sello Institucional “Seres humanos integrales con vision
aplicada del conocimiento y sentido de responsabilidad social” lo cual se muestra en la
interaccion pedagdgica, didactica y de gestion curricular desde la diversidad, la inclusion y
la cercania que garantizan la calidad en lo procesos académicos en la Fundacion
Universitaria Los Libertadores.

Ademas, en coherencia con el tripode de diferenciacion el propédsito de la Direccion en el
ano 2021 fue la implementaciéon de los lineamientos académicos en todas en las
modalidades presencial, virtual y distancia, desde rutas de aprendizaje mediadas por
herramientas digitales, procesos de cualificacion profesoral, estrategias de ensefianza
aprendizaje cuyo centro es la interaccion y participacion de los estudiantes y asesorando en
procesos de aseguramiento de la calidad.

En relacién con los objetivos estratégicos se describen a continuacion las acciones llevadas
a cabo en el afio 2021:
Direccionamiento Estratégio
(i) Garantizar la excelencia académica con impacto en la transformacion social

1.1. Implementacion de Lineamientos Académicos

En el ano 2021 continuando el proceso de reformas curriculares de los programas
académicos se realizé la implementacion de los lineamientos académicos para garantizar el
aprendizaje de todos y todas las estudiantes en programas académicos en modalidad
presencial, virtual y distancia.

En los programas académicos se fortalecio la innovacién en el Desarrollo de la propuesta
educativa, a través de la apropiacion de los mapas curriculares desde la articulacién entre
perfil de egreso, componentes de formacion y resultados de aprendizaje por medio de la
construccion de la Matriz de coherencia.

Este proceso se llevd a cabo con los profesores lideres curriculares de cada facultad
quienes realizaron la revision, seguimiento y orientaciéon al equipo de cada programa

académico.
2021- | 2021- | Tota
1 2 |



NUMERO DE PROGRAMAS EN PREGRADO CON MATRIZ DE 28
COHERENCIA 23 5
NUMERO DE PROGRAMAS DE POSGRADO CON MATRIZ DE 12
COHERENCIA 10 2
TOTAL 33 7 40

Tabla Numero 31. Numero de Programas con Matriz de Coherencia, Fuente: Direccion de
Innovacién Curricular y Desarrollo Profesoral

1.2 Estrategia Pruebas de Estado Saber PRO y Saber TyT

En el afno 2021 se consolido el equipo de profesores que lideran la estrategia de
acompainamiento a estudiantes en la preparacion de pruebas SABER PRO Y SABER TYT en
competencias genéricas de la prueba de Estado.

La Estrategia esta conformada por modulos con el objetivo de ensefar al estudiante a
interpretar, analizar y dar respuesta a las preguntas de acuerdo a los conocimientos
adquiridos durante el desarrollo de su programa académico, se quiere lograr que el
estudiante aprenda a planificar su tiempo, responder cada pregunta con mayor seguridad y
administrando su tiempo para lograr un buen resultado en la prueba. Los estudiantes que
participaron en el simulacro de la prueba SABER PRO y SABER TYT, se relacionan a
continuacion:

MODULO NUMERO DE ESTUDIANTES

LECTURA CRITICA Y COMUNICACION ESCRITA 295
INGLES 434
COMPETENCIAS CIUDADANAS 562
RAZONAMIENTO CUANTITATIVO 129

Tabla Numero 32. Participacion en Simulacros de la Prueba SABER PRO y SABER TyT,
Fuente: Direccion de Innovacion Curricular y Desarrollo Profesoral

Numero de Estudiantes inscritos que presentaron Examen de Estado en el aino 2021

SABER TYT

NUMERO DE ESTUDIANTES INSCRITOS A PRESENTAR EL

EXAMEN 83 73 1394
NUMERO DE ESTUDIANTES QUE PRESENTARON EL

EXAMEN 62

Tabla Numero 33. Numero de Estudiantes Inscritos y que presentaron el Examen de Estado



en el ano 2021, Direccion de Innovacion Curricular y Desarrollo Profesoral

Nota: a la fecha febrero 16 de 2022, el ICFES no ha emitido informe de estudiantes que
presentaron el examen Saber TyT y Saber Pro en el 2021-2
Los resultados individuales segun cronograma se publicaran el 19 de febrero y
los Institucionales el 31 de mayo de 2022

1.3. Planes de trabajo de Profesores y Profesoras de la FULL
En relacion con la organizacion de las actividades académicas, de investigacion y
proyeccion social se realizaron planes de trabajo de profesores y profesoras de acuerdo
con los requerimientos dados tanto en lineamientos de acreditacion de programas
académicos en coherencia con los objetivos estratégicos.
En el afio 2021 cada una de las dependencias a cargo de las funciones sustantivas realizo
acompainamiento a los profesores para la ejecucion de actividades y para la elaboracion de
los productos especificados en los planes de trabajo.

Indicadores de los Planes de Trabajo, Periodo Académico 2021-1B

FUNCIONES SUSTANTIVAS
GESTIO
N INVESTIGAC | PROYECCI

EACULTAD ACADE ON SOCIAL

MICA

Centro de 14 | 82,0 4
Idiomas 4 11| % 23 |%| 8 4,7% - 0,0% 172 100,0%
1
1. 1,
Ciencias de la 00| 68,7 6 1.46
Comunicacién 34 | 4| % | 169 % | 197 | 13,5% | 92 | 6,3% 2| 100,0%
Ciencias 1
Econdmicas, 1. 2,
Administrativas 23169,0 3 1.78
y Contables 42 | 3| % | 219 |[%| 246 | 13,8% | 89 | 5,0% 7| 100,0%
1
Ciencias 1. 0,
Humanas y 00| 69,3 3 1.44
Sociales 37 | 0| % | 149 % | 239 | 16,6% | 56 | 3,9% 4 100,0%
Derecho, 58,0 1 13,5% 15,0% 100,0%




Ciencias 14 34| % 82 |3,| 81 90 602
Politicas y 9 6
Relaciones %
Internacionales

Ingenieria 'y 1. 7,
Ciencias 21| 63,5 2 1.91
Basicas 45 | 6| % | 138 | % | 458 | 23,9% | 102 | 5,3% 4 100,0%
1
4. 0,
Total| 126 1 94| 67,0 6| 1.22 7.38
3| % | 780 |[%| 9 |16,7% |429 | 5,8% 1| 100,0%

Tabla Numero 34. Indicadores de los Planes de Trabajo, Periodo Académico 2021-1B,
Fuente: Direccion de Innovacion Curricular y Desarrollo Profesoral

Indicadores de los Planes de Trabajo, Periodo Académico 2021-2A

FUNCIONES SUSTANTIVAS
GESTIO
N INVESTIGAC | PROYECCI

EACULTAD ACADE ON SOCIAL

MICA

3,
Ciencias de la 431 30,3 1 1.41
Comunicacién 33 0| % |754 %| 176 |12,4% | 59 | 4,2% 9| 100,0%
Ciencias 5
Econdmicas, 5,
Administrativas 5412771110 | 9 1.97
y Contables 47 |8 | % 6 |%| 262 | 13,2% | 63 | 3,2% 9| 100,0%
5
Ciencias 2,
Humanas y 40| 27,2 7 1.48
Sociales 38 | 4| % | 784 %| 261 |17,6% | 38 | 2,6% 7| 100,0%
Derecho, 2
Ciencias 4,
Politicas y 281|491 1
Relaciones 14 | 5| % | 140 |%| 97 | 16,7% | 59 | 10,2% | 581 | 100,0%




Internacionales
4
Ingenieria 'y 0,
Ciencias 67| 32,8 7 2.04
Basicas 48 | 0| % | 831 |%| 480 | 23,5% | 62 | 3,0% 3| 100,0%
4
2. 8,
Totall 1o 133|311 | 361 | 1| 127 7.50
7| % 5 |%| 6 |17,0% |281| 3,7% 9| 100,0%

Indicadores de los Planes de Trabajo, Periodo Académico 2021-2B

FUNCIONES SUSTANTIVAS
GESTIO
N INVESTIGAC | PROYECCI
ACADE : ON SOCIAL
MICA

FACULTAD

OFE | H | Porc

Porcen
taje

5,
Ciencias de la 951 65,2 9 1.46
Comunicacion 34 | 3] % | 233 |%| 175 | 12,0% | 101 | 6,9% 21 100,0%
Ciencias 1
Econdmicas, 1. 7,
Administrativas 221 61,8 0 1.97
y Contables 47 |4 | % | 337 |% | 308 | 15,6% | 110 | 5,6% 9 100,0%
1
Ciencias 1. 0,
Humanas y 08 | 63,6 8 1.70
Sociales 42 | 1| % | 183 |[%| 302 | 17,8% | 135 | 7,9% 1| 100,0%
Derecho,
Ciencias 1
Politicas y 1,
Relaciones 38| 56,5 9
Internacionales | 16 | 9 | % 82 |%| 136 | 19,8% | 81 | 11,8% | 688 100,0%




1
Ingenieria 'y 1. 3,
Ciencias 33|61,6 7 217
Basicas 51 | 8| % | 207 |%| 416 | 19,2% | 121 | 5,6% 2| 100,0%
1
4, 4
Totall 190 |08 62,3 | 143 | 1| 1.33 8.00
50 % | 2 |%| 7 |16,7% |548 | 6,8% 2| 100,0%

Tabla Numero 34. Planes de Trabajo, Periodo Académico 2021-2B, fuente: Direccién de
Innovacion Curricular y Desarrollo Profesoral

1.4. Evaluacion Desempeio Profesoral

El proceso de Evaluacién de desempeno profesoral en el afio 2021 fue realizado en dos
periodos semestrales, es importante destacar la organizacion de cada una de las areas
encargadas decanaturas para cumplimiento de cada funcién y productos asignados. Se
resalta por parte de la Vicerrectoria Académica que los y las maestras edifican la
universidad y el proyecto educativo institucional se permean en la interaccién con los
estudiantes y en una mejora continua. Ejercicio con el reconocimiento en cada labor.

Participacion de Estudiantes en la Evaluaciéon de Desempeio Profesoral, 2021-1

Nro. DE PORCENTA
: EVALUACIONES JE DE

FACULTAD / CENTRO ACADEMICO REALIZADAS POR | CUMPLIMIE

LOS ESTUDIANTES NTO
Centro de Idiomas 802 59,8%
Ciencias de la Comunicacion 3.950 66,0%
Ciencias Econdmicas, Administrativas y Contables 4.432 56,5%
Ciencias Humanas y Sociales 3.291 34,3%
Derecho, Ciencias Politicas y Relaciones

Internacionales 1.476 50,7%
Ingenieria y Ciencias Béasicas 5.507 64,1%
Total 19.458 53,7%

Numero de profesores evaluados en su desempeino 362 en 1.375 espacios
académicos



Participacion de Estudiantes en la Evaluacion de Desempeiio Profesoral, 2021-2

Nro. DE PORCENTA
, EVALUACIONES JE DE
FACULTAD / CENTRO ACADEMICO ARG ORI
LOS ESTUDIANTES NTO
CENTRO DE IDIOMAS 1.019 54,1%
CIENCIAS DE LA COMUNICACION 2.574 58,0%
CIENCIAS ECONOMICAS, ADMINISTRATIVAS Y
CONTABLES 2.831 44,4%
CIENCIAS HUMANAS Y SOCIALES 3.586 38,7%
DERECHO, CIENCIAS POLITICAS Y RELACIONES
INTERNACIONALES 795 29,9%
INGENIERIA Y CIENCIAS BASICAS 5.023 66,2%
Total 15.828 49,1%

Numero de profesores evaluados en su desempefio 384 en 1.453 espacios
académicos

Direccionamiento Estratégio
(i) Transformar y apropiar una Cultura con Enfoque al Servicio

1.5.Practica INNOVAR: aprehendiendo desde la diferencia
En la Direccién de Innovacion curricular se realizd una practica con estudiantes de
Educacion Especial para realizar la ruta de atencion educativa para la eliminacion de
barreras de aprendizaje de los y las estudiantes con discapacidad.

Actualmente la Fundacion Universitaria Los Libertadores tiene poblacién con discapacidad
sensorial, fisica y psicosocial por lo cual se realizaron las siguientes acciones:

a. Cualificaciéon a profesores y profesoras en temas de atencidon educativa para
personas con discapacidad visual, auditiva y psicosocial



b. Docentes en formacion orientando el manejo de la plataforma Blackboard
c. Seguimiento a cada estudiante para garantizar el cumplimiento de los resultados de

Nro. Estudiantes
con Discapacidad

FACULTAD / CENTRO ACADEMICO

CIENCIAS DE LA COMUNICACION 2
CIENCIAS ECONOMICAS, ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES 6
CIENCIAS HUMANAS Y SOCIALES 0
DERECHO, CIENCIAS POLITICAS Y RELACIONES INTERNACIONALES 3
INGENIERIA Y CIENCIAS BASICAS 1

TOTAL 11

aprendiz

Fortalecer las capacidades organizacionales
1.6. Cualificacion de profesores y Profesoras

En el ano 2021 la linea de formacion profesoral se continuo con el propdsito de fortalecer la
ruta de aprendizaje con el uso de herramientas TIC que dinamizaran los procesos de
ensefianza tanto en la asistencia remota como la virtualidad, el curso se denomind EXIIN,
en el cual participaron de 74 profesores y profesoras.

En el segundo semestre de 2021 se realizo el curso de formacién EVALUATE para afianzar
los conceptos y acciones que llevan al cumplimiento de los resultados de aprendizaje en el
cual participaron 58 profesores y profesoras

1.7. Asesoria en procesos académicos y curriculares en Aseguramiento de
la Calidad

En el marco de los procesos llevados a cabo por la Direccion de Aseguramiento de la
Calidad, la Direccién de innovacion curricular realiza asesorias a los equipos de profesores
y profesoras a cargo de las condiciones curriculares de los programas académicos.

En relacién con la creaciéon de programas nuevos se orienté de acuerdo con las
condiciones dadas en la resolucion 21795 de 2020.

PROGRAMAS NUEVOS



. PUBLICIDAD Y MERCADEO VIRTUAL

. DISENO GRAFICO VIRTUAL

. DISENO HIPERMEDIA VIRTUAL,

. COMUNICACION SOCIAL-PERIODISMO VIRTUAL,

. LICENCIATURA EN EDUCACION INFANTIL VIRTUAL,

. ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS - VIRTUAL

. ESPECIALIZACION EN GESTION DE ACTIVOS- VIRTUAL

. TECNICA PROFESIONAL EN MECANICA AUTOMOTRIZ-PRESENCIAL
. INGENIERIA ELECTRICA- PRESENCIAL

0. INGENIERIA DE SISTEMAS Y COMPUTACION VIRTUAL

= O 0O NO O WN -

En el caso de los programas académicos que realizan modificacion curricular, se realizaron
los avances en la construccion de condiciones curriculares desde las nuevas directrices
dadas por el Ministerio de Educacion:

MODIFICACION CURRICULAR

Tecnologia en Gestidn Turistica y Hotelera por Ciclos Propedéuticos
Administracién Turistica y Hotelera por Ciclos Propedéuticos
Ingenieria de Sistemas (Resolucion 018009 / 21092021)
Licenciatura de Educacion Especial

Licenciatura de Educacion infantil

oD =

1.8. Asesoria Pedagdgica a instituciones Externas

En las acciones de la Vicerrectoria Académica consolidando un conocimiento aplicado en
contextos, se realizan asesorias pedagdgicas a instituciones del sector educativo tanto en la
educacion basica, media y educacion superior.



En el ano 2021 se realiz6 la Asesoria Pedagogica a diez (10 Colegios de la Armada
Nacional de Colombia con el resultado de una modificacion curricular de nueve areas con
un diseno sistémico.

En Educacion Superior se realiza Plan Padrino Il y Il en el cual se realiza acompanamiento
a tres instituciones: CECEP de Cali, UNICOLOMBO Cartagena e INFOTEB San Andrés se
realizd el curso EXIIN en 16 sesiones con encuentros sincronicos para explorar tres
herramientas digitales para integrarlas a sus espacios académicos, Participaron en total 61
profesores.

Por otra parte, se realiza el disefio de los cursos cortos para migrantes de la Fundacion
CIAMI, creando 5 cursos de formacion:

CURSO N° PARTICIPANTES

REPOSTERIA 24
RECEPCION 2
MICROSOFT OFFICE 12
INSTALACIONES ELECTRICAS 14
DOMICILIARIAS
DISENO PUBLICITARIO 6

TOTAL 58

2. Alcanzar la Sostenibilidad Financiera
21. Propuesta académica Jovenes a la U, Reto a la U.
La Direccion de innovacion curricular participa en la elaboracion de licitaciones con la

secretaria de Educacién en sus programas de Reto a la U en el primer semestre de 2021y
Jévenes a la U versidon 1 en el 2021-2.

PROPUESTA \ N° PARTICIPANTES

JOVENES A LA U: FACULTAD 18
CIENCIAS DE LA COMUNICACION

JOVENES A LA U: FACULTAD DE 39
DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS

RETOALAU: 52
Total 109

2.2. Acompainamiento a propuesta IRAKA

El Curso liderazgo y gestidon social en convenio con la fundacion Iraka, se orienté en la
creacion de los modulos virtuales y la interaccidon con los participantes con el fin de llegar a
fortalecer las competencias



para ejercer el liderazgo orientado a la efectividad personal, interpersonal, gerencial y
organizacional de artesanos en Colombia.

MODULOS | N° PARTICIPANTES
MODULO 1: INDUCCION 25
MODULO 2 LIDERAZGO 38
MODULO 3 COOPERATIVISMO 28
MODULO 4 COSTOS Y 22
PRESUPUESTOS
Total 113

DIRECCION DE INVESTIGACIONES




DIRECCION DE INVESTIGACIONES

A partir del Plan Estratégico de Investigacion 2019-2027 (anexo 1), se elaboré el Plan de
Acciéon 2021 en el que se trazan las estrategias a implementar, los entregables, los
responsables y las fechas de entrega para el afno en curso (anexo 2). Al respecto cabe
sefalar que el desarrollo del Plan Estratégico de Investigacidn no requiere la implementacion
anual de todas sus metas, sin embargo, para el 2021 se implementaron estrategias
correspondientes a todas las metas del Plan Estratégico. Adicionalmente, en el 2021 se abrid
la Convocatoria 894 de Minciencias, por lo que se implementd plenamente la Meta 1.4
Posicionamiento, Visibilidad y difusion de la investigacion, con la correspondiente estrategia
7) Alistamiento y presentacion de grupos a la Convocatoria anual de Minciencias
(medicién de grupos e investigadores).

De acuerdo con lo anterior, el presente informe de gestién da cuenta de la implementacién
del Plan de Accion 2021 que consta de 33 estrategias correspondientes al primer objetivo
institucional; 8 estrategias correspondientes al segundo objetivo institucional; y 18
estrategias correspondientes al tercer objetivo institucional. Total: 59 estrategias.
Adicionalmente, la Direccién de Investigaciones realiza anualmente acciones coyunturales
que no estan contempladas en las estrategias del Plan Estratégico de Investigacion 2019-
2027, pero que responden a alguno de los objetivos estratégicos de la institucion
relacionados con la funcién de investigacion. Al final del documento, se relacionan estas
acciones.

A continuacion, se presentan los resultados (indicadores de cumplimiento) obtenidos por la
Direccion de investigaciones durante el 2021. En algunas ocasiones, se presentan cifras de
anos anteriores, con el fin de hacer énfasis en la mejora que se ha tenido en la funcién
sustantiva de investigacion. Igualmente, se presentaran datos comparativos respecto a
aquellas estrategias que también se implementaron en 2020, para un mejor seguimiento.


https://drive.google.com/file/d/1GWxd3eMHNLhvBhSScjlV7Wabsddw6W0D/view?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/117k0MVzRyAeFHpKVP72esLX9FsgNOFj_/edit?usp=sharing&ouid=117901419432226269703&rtpof=true&sd=true

La estructura de este informe se organiza de acuerdo con el Plan Estratégico de
Investigacion 2019-2027 y al final se indican las acciones coyunturales y estructurales:

Meta 1.1: Fortalecimiento de la formaciéon en investigacion para profesores,
estudiantes y egresados;

Meta 1.2: Pertinencia de la investigacion;

Meta 1.3: Articulacién de la investigacién con las demas funciones misionales;

Meta 1.4: Posicionamiento, Visibilidad y difusion de la investigacion;

Meta 2.1: Fomento del ahorro y la sostenibilidad financiera;

Meta 2.2: Desarrollo de capacidades para la sostenibilidad;

Meta 2.3: Aprovechamiento de oportunidades y recursos nacionales;

Meta 3.1: Gestion de proyectos de investigacion;

Meta 3.2: Normograma de investigacion;

Meta 3.3: Sistema General de Investigacion y Transferencia del Conocimiento
(SGITC);

Meta 3.4: Infraestructura y cultura de investigacion e innovacion;

Meta 3.5: Plan de estimulos e incentivos;

Meta 3.6: Relacion entre la Direccion de investigaciones y las Facultades;

Meta 3.7: Editorial al servicio de la academia;

Meta 3.8: Biblioteca al servicio de la Academia;

Acciones coyunturales y estructurales.



Direccionamiento Estratégio
(i) Garantizar la excelencia académica con impacto en la transformacion social

META 1.1. FORTALECIMIENTO DE LA FORMACION EN INVESTIGACION PARA
PROFESORES, ESTUDIANTES Y EGRESADOS.

SUB-META 1.1.1 Formacion en investigacion de profesores de pregrado de Bogota y
Cartagena, sin experiencia investigativa, con enfoque de transformacion de la sociedad
a partir de los ODS, con apoyo de la Editorial, la Biblioteca y lideres de investigacion.

ESTRATEGIA 1: Talleres practicos de formacién para profesores Libertadores sin
experiencia en publicaciones, con formadores internos.

En 2021 desde la Direccion de Investigaciones se mantuvieron las acciones formativas de la
Biblioteca; igualmente, se realizaron acciones formativas sobre la vinculacion en redes
académicas que se consignan mas adelante. La formacion en investigacion para profesores
no se ofertd. Por indicaciones del Vicerrector la impartia un docente externo.

ESTRATEGIA 2: Lineamientos del seminario de investigacion para profesores SIPL con
enfoque ODS e implementacion del seminario

Este seminario se viene realizando en coordinacion entre la Direccion de Investigaciones y la
Facultad de Ciencias Econdmicas, Administrativas y Contables, a cargo de la profesora
Melva Gémez. Los indicadores de cumplimiento de 2021 evidencian la evolucién positiva de
esta estrategia de formacién para la investigacién de nuestros profesores y su potencial
expansion a la comunidad académica externa. En particular, en 2021 se duplicé el numero
de sesiones respecto a 2020.

INDICADORES DE CUMPLIMIENTO:

En el aflo 2021 se realizaron cerca de 42 participaciones de profesores de la FULL, quienes
socializaron parte de los resultados obtenidos en sus proyectos de investigacion. Asimismo,
se destaca la participacion del profesor Andrés Cabrera, de la Universidad Central.

Su presentacion fue realizada junto con el profesor Fabian Quinche, de la FULL, en el marco
del proyecto de investigacion que actualmente desarrollan. Para el 2022 se prevé tener la
participacion de profesores de otras Facultades e Instituciones Universitarias, interesadas en
divulgar sus investigaciones. Para ello se contara con la colaboracion de los gestores de
investigacion con el fin de replicar esta estrategia en otras facultades y promocionarla en
instituciones externas.



Grafico 1. Comparativo niumero de seminarios SIPL: 2019 a 2021
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Tabla Numero 35. Comparativo Numero de Seminarios SIPL: 2019 a 2021, fuente: Direccion
de Investigaciones

ESTRATEGIA 3: Lanzamiento de Perfiles Libertadores: Revista de formacion en
investigacion

Tras revisar el modelo de Publindex para la indexacion se decidido que es mejor crear una
nueva revista, debido a que si se retoma la publicacion con el nombre actual se deben sacar
10 numeros correspondientes a los 5 afos de atraso que presenta la publicacién, para
garantizar su periodicidad.

De acuerdo con lo anterior, la nueva revista se llama Estudios Iberoamericanos en
Innovacién y Desarrollo, y estara a cargo del profesor Oscar Rodriguez de la Facultad de
Ingenieria y Ciencias Basicas, quien ha avanzado en la consolidacion de los criterios para
postular articulos en la revista, y para el Comité Editorial de la revista. Se espera que en
2022 se pueda obtener el ISSN y lanzar la primera convocatoria de recepcion de articulos.

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO:

e Correos electronicos con acciones adelantadas para la consolidacién de la nueva
revista (anexo 3).

SUB-META 1.1.2 Consolidacion de conocimientos, habilidades y actitudes de
investigadores con experiencia, de pregrado y posgrado de Bogota y Cartagena, con
enfoque de transformaciéon de la sociedad a partir de los ODS, con apoyo de la
Editorial, la Biblioteca y lideres de investigacion.


https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1nzNhXwbjTRSIcEaa4pc_qvc6n3gEB3cT

ESTRATEGIA 1: Formaciéon en aprovechamiento de recursos de la Biblioteca para la
investigacion en Scopus y Sciencedirect, certificada con insignia digital.

Por directrices institucionales, a partir de abril del 2021 no se renovaron las bases de datos
ScienceDirect y Scopus. Sin embargo, la Biblioteca ofrecid diferentes acciones formativas
para el mejor aprovechamiento de recursos cientificos a toda la comunidad Libertadora. Mas
adelante (paginas 41-42), se precisan las acciones de formacion implementadas en 2021 a
través del Programa de “Formacion de usuarios”, y su comparacion con los resultados de
2020.

SUB-META 1.1.3 Formacion en investigacion de estudiantes de pregrado y posgrado de
Bogota y Cartagena, con enfoque de transformacién de la sociedad a partir de los ODS,
en el contexto de “aprender-haciendo”.

ESTRATEGIA 1: Convocatoria y lanzamiento Curso virtual de investigacion incluyendo
entidades externas nacionales e internacionales: Campaias de oferta a entidades con
las que tenemos convenios.

El curso virtual de investigacion se ofertd en los dos semestres. La convocatoria se hizo
extensiva no solo a la comunidad académica libertadora sino también al exterior, a través de
medios publicitarios como Twitter y correo electrénico. Esta estrategia ha experimentado una
continua evolucién desde 2014, en cuanto acogida no solo por parte de nuestra comunidad
académica, sino también del exterior, nacional e internacional.

A continuacion, se desagregan los participantes internos durante 2021, por facultad;
igualmente, se evidencia el numero de participantes externos a la institucién, nacionales e
internacionales. En total, el curso impacté a 1201 personas entre estudiantes,
profesores, administrativos y externos.

INDICADORES DE CUMPLIMIENTO:
1) Evolucion positiva del curso desde 2014 A 2021
Grafico 2. Evolucion Curso Virtual de formacion en Investigacion 2014-2021.
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Tabla Numero 36. Evolucion Curso Virtual de Formacion en Investigacion 2014-2021, fuente:
Direccion de Investigaciones

2) Participantes en 2021 por Facultad y externos 2021:
Tabla 1. Participantes internos del Curso virtual de formacién en investigacion

Administr Docent Egresa Estudia Extern Total
Facultad

ativo e do nte o general

Facultad de Ciencias de la
Comunicacion 0 2 29 46 0 77

Facultad de Ciencias Econdmicas,
Administrativas y Contables 1 17 61 249 7 335




Facultad de Ciencias Humanas y
Sociales (Educacion y Psicologia) 1 9 73 75 13 171

Facultad de Derecho, Ciencias
Politicas y Relaciones

Internacionales 0 4 15 32 0 51

Facultad de Ingenieria y Ciencias

Basicas 0 10 73 55 2 140

Otras areas FULL 4 0 0 0 0 4

Externo 0 0 0 0 423 423
Total general \ 6 42 251 457 445 1201

Fuente: Direccion Investigaciones

3) Comparativo participantes nacionales e internacionales 2020 - 2021:

El Grafico 3 evidencia un aumento importante en la participacion de entidades externas en
el curso virtual de formacion en investigacion, tanto nacionales como en internacionales
pasando 3 de internacionales en 2020, a 125 en 2021. Esta misma tendencia se observa con
la participacion nacional pasando de 14 en 2020 a 343 en 2021. En el anexo 4 se detallan las
entidades participantes.

El destacable el incremento de participantes externos nacionales e internacionales, en el
curso virtual de investigacion 2021 respecto a ediciones anteriores, obedece a estrategias
implementadas por la Direccion de Investigaciones: 1) el aumento de los canales externos de
difusion y promocion del curso

(Twitter, YouTube, etc.); y 2) a través de las alianzas de la FULL con entidades externas que
han promovido el curso entre sus comunidades académicas.

Grafico 3. Comparacion de participantes externos al Curso virtual de investigacion,
2020y 2021


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1LcqsfRZQJHzytJng921D4OquvnxrSNWH-n5HP3mk2uI/edit#gid=0
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Fuente: Direccion de Investigaciones.

4) Publicidad del curso virtual de investigacion:
A continuacion, se muestran dos piezas publicitarias internas y externas de promocién
del curso. Se realiza difusion a través de medios publicitarios como Twitter, correo
electrénico y redes académicas (anexo 5).
20211 2021-2
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5) Insignias Libertadores para el curso 2021:
En total se emitieron un total de 447 insignias, distribuidas por médulos cursados en
ambos semestres. La tabla 2 evidencia esta informacion.

Tabla 2. Numero de insignias entregadas a participantes del Curso Virtual de
Investigacion 2021.
Modulo 2021-1 2021-2 TOTAL



https://drive.google.com/drive/u/2/folders/1y0eF6w-CwCXAddRjwkfMdSkH2BQ0I_8I

Modulo | - Elementos basicos de la
investigacion cientifica, la seleccion de
. . . . 137 121
informacion en la web, la literatura cientifica y
otros aspectos generales.
Modulo Il - Partes de un proyecto de
investigacion, las pautas para su desarrollo y 58 56
su adecuada presentacion.
Mddulo Il - Enfoques de investigacion
e s e 45 30
cientifica y elaboracion de textos académicos.

Fuente: Direccion de Investigaciones.
ESTRATEGIA 2: Creacién de lineamientos para la estrategia "Jovenes brillantes
insignia Libertadores" y divulgaciéon en Comité Técnico
Por razones temporales, la Direccidn de Investigaciones se centré en la elaboracion de
lineamientos de sustentacion de trabajos de grado de pregrado y maestria, tal como se
muestra mas adelante.

ESTRATEGIA 3: Creacion de lineamientos para Convocatoria de Semilleros tipo A, By
C

Por razones temporales, la Direccidn de Investigaciones se centré en la elaboracion de
lineamientos de sustentacion de trabajos de grado de pregrado y maestria, tal como se
muestra mas adelante. En 2021 se elaboré un documento borrador de los lineamientos para
las Convocatorias de semilleros por tipologias, que se seguira trabajando en 2022.

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO:
e Borrador de documento Convocatorias de semilleros por tipologias: anexo 6.

ESTRATEGIA 4: Preparatorio para participacion de semilleros en RedColsi

Como parte del ejercicio de formacion para la investigacién, la Direccion de Investigaciones
organiza anualmente un evento “preparatorio” para los semilleristas que van a participar en
el encuentro de RedCOLSI, con la finalidad de que reciban retroalimentacion y comentarios
de mejora a sus presentaciones. Los jurados son profesores voluntarios de todas las
facultades ademas de los gestores de investigacion. Debido a la pandemia, el evento se
viene realizando de manera virtual desde el 2020.

INDICADORES DE CUMPLIMIENTO:


https://docs.google.com/document/d/1zFQdMRtIN2V--KZHasnzZ6au0nPgJz5q/edit

En el 2021 se realizé el evento preparatorio de manera virtual en el que se presentaron 27
proyectos de investigacion y se cont6 con la participacion de 42 semilleristas. Para esto,
se contd con el acompafamiento de los lideres de semillero y con los comentarios de mejora
de los gestores de investigacion. El Grafico 04 desagrega el numero de semilleristas y
proyectos presentados en el evento.

Grafico 4. Participacion Evento Preparatorio RedColsi 2021
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Fuente: Direccion de Investigaciones.

Comparativamente, se aprecia un incremento del 125 % en el numero de proyectos
presentados en el “preparatorio”, respecto al 2020, lo que evidencia una mejor acogida
entre los estudiantes, de la modalidad virtual implementada en 2020; e incluso, una mejor
acogida respecto al 2019 donde se presentaron 16 proyectos en modalidad presencial.

Grafico 5. Comparativos eventos preparatorios 2020 - 2021
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Fuente: Direccion de Investigaciones.



ESTRATEGIA 5: Participacion en RedColsi

Anualmente, la Direccion de Investigaciones promueve y apoya financieramente (dinero
fresco y compra de materiales), la participacion de nuestros semilleros en el evento
RedColsi, donde los estudiantes divulgan sus actividades investigativas a la comunidad
académica nacional y experimentan las dindmicas de revision, reflexion y analisis critico de
sus hallazgos, propias de la generaciéon de nuevo conocimiento cientifico y de la creacion
artistica y cultural. A continuacion, se evidencian los resultados de esta participacion en
2021.

INDICADORES DE CUMPLIMIENTO:

Se presentaron 26 proyectos en el evento regional del nodo Bogota realizado de forma
virtual por la Universidad Jorge Tadeo Lozano. Para el evento nacional, pasaron 18
proyectos.

Grafico 6. Participacion en Redcolsi 2021
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Fuente: Direccién de Investigaciones.

Comparativamente, en 2020 se presentaron 9 proyectos con 12 semilleristas en el
evento regional, respecto a 26 en 2021 con una participacion de 41 semilleristas, de
igual manera en el evento nacional en 2020 se presentaron 30 semilleristas con 18
proyectos en 2021.
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Grafico 7. Comparativa participacion en evento RedColsi en 2020 - 2021.
Fuente: Direccion de Investigaciones.

ESTRATEGIA 6: Convocatoria semestral semilleros.

Con esta estrategia se busca que estudiantes y profesores con intereses comunes se
puedan reunir y desarrollar actividades de investigacion. Al inicio de cada semestre, la
Direccidn de Investigacion, en coordinacion con las Facultades, abre una convocatoria para
la creacion de semilleros y para la inscripcidn de los estudiantes interesados.

El indicador (Gréfico 8) evidencia una evolucion creciente de participantes en esta estrategia,
aunque el numero de semilleros se mantiene aproximadamente estable desde el afio 2020.
Esto obedece a la consolidacion de areas de interés investigativo entre los estudiantes.

INDICADORES DE CUMPLIMIENTO:
e Evolucion del nimero de semilleros y estudiantes, desde 2014:

Grafico 8. Evolucion Semilleros de Investigacion 2014 a 2021
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Fuente: Direccion de Investigaciones.

e Convocatorias de Facultades en 2021: anexo 7.
SUB-META 1.1.4. Formacion del egresado Libertador para el relevo generacional,
brindandole la oportunidad de ingresar a la carrera docente bajo la figura de “Profesor
investigador semilla Libertador”, de acuerdo con las necesidades institucionales.

ESTRATEGIA 1: Conversatorio FULL-INVESTIGA para el lanzamiento de la seccion de
egresados.

La estrategia no se realizd por cambios en la direccion de la revista FULL-INVESTIGA que
dej6 de liderar la profesora Janneth Arley Palacios. A partir de 2021-2, la revista paso a ser
responsabilidad de la Facultad de Ciencias de la Comunicacién, como unica publicacion a su
cargo.

ESTRATEGIA 2: Crear seccion en revista Perfiles para egresados y promocion de la
revista a la comunidad de egresados

Esta estrategia se suspende porque, como ya se indico, la revista Perfiles sera reemplazada
por la nueva publicacion “Estudios Iberoamericanos en Innovacion y Desarrollo” a cargo del
profesor Oscar Rodriguez de la Facultad de Ingenieria y Ciencias Basicas. En 2022 se debe
obtener el ISSN y lanzar la primera convocatoria de recepcién de articulos. Cabe resaltar


https://drive.google.com/drive/folders/1liiSU3rg4lxllhEKv1QUKVibgOmlwymx?usp=sharing

que en esta nueva revista se debe limitar el nUmero de articulos de egresado para no afectar
la ruta de indexacion en el indicador de endogamia. Segun este indicador, la filiacion de los
autores de la revista debe ser diferente a Libertadores.

META 1.2. PERTINENCIA DE LA INVESTIGACION. GENERACION DE INVESTIGACION
MAS UTIL Y PERTINENTE QUE RESPONDA A LA MISION Y PROPOSITO SUPERIOR DE
LA INSTITUCION.

Submeta 1.2.1: Focalizaciéon de la investigacion en areas prioritarias, encaminada a
impactar la transformacion social, mediante la solucion de problematicas locales,
nacionales y/o internacionales a partir de los ODS.

ESTRATEGIA 1: Gestion del Comité Técnico de Investigacion.

La Direccién de Investigaciones organizé 10 sesiones de Comités Técnicos de Investigacién
en 2021. A continuacion, se relacionan las respectivas Actas de Reunion, algunas de las
cuales, consolidan mas de una sesion.

INDICADORES DE CUMPLIMIENTO:
e 7 de Actas del Comité Técnico de Investigacion (anexo 8).

META 1.3. ARTICULACION DE LA INVESTIGACION CON LAS DEMAS FUNCIONES
MISIONALES. Armonizacién del curriculo y la proyeccion social con la construccion de
la cultura investigativa, para la busqueda de soluciones a las necesidades sociales en
los entornos local, regional, nacional e internacional.

Submeta 1.3.1: Alimentacion y actualizaciéon del curriculo de pregrado y posgrado, de
Bogota y Cartagena, a partir de la investigacion Libertadora de alta calidad.

ESTRATEGIA 1: Identificar las investigaciones mas relevantes (publicaciones) por
grupo de investigacion; informe para Programas Académicos para inclusién en
syllabus.

A partir del segundo semestre del 2021, la Biblioteca en alianza con la Direccion de
Innovacién Curricular y Desarrollo Docente, desarrollaron la estrategia de “Actualizacién de
syllabus”, donde se revisara la metodologia, resultados y bibliografia de forma genérica
mostrando a través de sesiones formativas, la forma correcta de presentar el silabo.

Para ello la biblioteca realizd el ejercicio de revisién de referencias bibliograficas de dos
syllabus por facultad para identificar los errores mas comunes de construccién de la
bibliografia. Posteriormente se presenté un informe con los hallazgos recolectados de la
revision aleatoria de silabos por facultad.


https://drive.google.com/drive/folders/1N1JkaFuuTqY4RSbiPoiu_juzQBXE7XYT

Sin embargo, por multiples eventos no fue posible el desarrollo de la estrategia de
actualizacion de los contenidos programaticos. Se planea la ejecucién del evento en el mes
de diciembre para ser proyectado en enero del 2022.

INDICADORES DE CUMPLIMIENTO:
e Reunién entre Direccion de Innovaciéon Curricular y Biblioteca proyectando el
desarrollo de la estrategia (anexo 9).
e Informe para Programas Académicos para inclusion en silabos (anexo 10).

Submeta 1.3.2: Vinculacion de la investigacion Libertadora con la Proyeccion Social,
generando mayor pertinencia e impacto social

ESTRATEGIA 1: Identificar componente responsabilidad social proyectos 2021

Desde la Direccion de Investigaciones en coordinacion con los gestores de Investigacion se
establecieron los proyectos de los grupos institucionales, que presentaban algun impacto
social. La estrategia esta en construccion para identificar el componente de responsabilidad
social de los proyectos, desde 2014.

INDICADORES DE CUMPLIMIENTO:
e En el hipervinculo se presenta la tabla provisional de proyectos con impacto social:
anexo 11.

META 1.4 POSICIONAMIENTO, VISIBILIDAD Y DIFUSION DE LA INVESTIGACION.
Mejoramiento del sistema de difusion de nuevo conocimiento generado por los
proyectos y posicionamiento de la investigacion.

Submeta 1.4.1: Difusiéon de resultados, proyectos y actividades de investigacion en
medios internos y externos con apoyo de la Editorial y la Biblioteca.

ESTRATEGIA 1: Webinars de la Direccion de Investigaciones: organizacion,
seguimiento y memorias 2020-2

Desde el 2020, debido a la pandemia, la Direccion de Investigaciones viene promocionando
la difusién de actividades de investigacion entre los grupos institucionales de investigacion a
través de eventos virtuales o webinars. Como condicion, todos los eventos deben contar con
la participacion de al menos un invitado externo, nacional y/o internacional. Para 2021 se
realizaron 34 eventos.


https://drive.google.com/file/d/1OTrkOcMt7bkmAeh8Q-xA3nWitxWjmEzt/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1qLXSrLY3rtgW0zhvAhIm7T_D46BN1oRq/edit?dls=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/15huCrPBbx5sxNBUg3gOMAAHiz55Tr-5x5jHbSZGmDHc/edit#gid=0

INDICADORES DE CUMPLIMIENTO:

La comparacién con 2020, no es adecuada dado que la estrategia se implementé a
mediados del 2020-2, y se contabilizaron los eventos virtuales totales de la institucion,
relacionados con investigacion. Ya para el 2021 sdlo se contabilizan los webinars
organizados por la Direccion de Investigaciones. Teniendo en cuenta estas consideraciones,
los datos de ambos afios son:

2020:
e Total, eventos realizados: 49 (esta cifra incluye los eventos realizados por las
Facultades)
e Ponentes internos y externos: 109 (no se discriminaron internos y externos).
e Asistentes entre estudiantes, profesores y comunidad: 2.434

2021:

Total eventos realizados: 34

Ponentes internos: 26

Ponentes externos nacionales: 70

Ponentes externos internacionales: 21

Total ponentes: 117

Total, asistentes a los eventos (Teams™): 1.656.

Total, vistas por redes sociales (Youtube Direccion de Investigaciones y Facebook de
Unilibertadores y STEM+Co): 1.573.

*Para 2021 no contamos con un numero preciso de asistentes a los eventos, ya que no todos
diligenciaron el enlace de registro. Sélo se cuenta con los datos de la plataforma Teams vy, al
respecto, tampoco se cuenta con cifras precisas ya que se empezé a implementar la
estrategia de transmision de eventos en vivo por redes sociales, por lo que algunos eventos
no tienen registro de asistencia por Teams.
e Enlace a planilla de organizacion de los Webinars desde la Direccion de
Investigaciones: anexo 12.

ESTRATEGIA 2: Planilla de programacion de la difusion de radio de los profesores con
enfoque de transformacion social e implementacion cuando la coyuntura lo permita.

Desde el 2019, la Direccion de Investigaciones viene promocionando la difusion de
actividades de investigacion entre los grupos institucionales, a través de programas radiales
liderados por semilleros de investigaciéon y/o profesores integrantes de grupos de
investigacion. Para 2021 se realizaron 22 programas radiales.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1WlMtkn6H06cfw-5ERd_JXs5d5ua8qXGUr4m7CJzeTIQ/edit#gid=1159287468

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO:
La estrategia inici6 en 2020-2 con 8 programas en total. Ya para 2021 se realizaron 22
programas radiales, o que representa un incremento del 175%, debido a la participacion de
profesores de todos los grupos y de otras instituciones como el SENA.
e Enlace a planilla de organizacién de los programas radiales desde la Direccion de
Investigaciones: anexo 13.

ESTRATEGIA 3: Elaboracion y difusion de notas de investigacion en medios internos,
nacionales e internacionales.

Esta estrategia tuvo un importante incremento en 2021 respecto a 2020, ya que ademas de
los medios internos de difusion, se conté con la promocion de notas Libertadoras en medios
externos, como El Tiempo, El Espectador, la OWSD, y la Agencia Anadolu de Turquia.

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO:
e Listado de Notas de Investigacion reportadas en 2021: anexo 14 .
e Comparativo con 2020:
o En el 2020 se publicaron 37 notas periodisticas de las cuales 6 fueron
divulgadas en ASCUN
o Enel 2021 se publicaron 53 notas periodisticas en medios internos y externos
como ASCUN, OWSD, El Espectador, ElI Tiempo y la Agencia Anadolu de
Turquia

ESTRATEGIA 4: Identificacion de la participacion de los investigadores en “Redes
académicas internacionales con filiacion Libertadora” (Google Scholar, Orcid y
ResearchGate)

Para el cumplimiento de los requisitos de la convocatoria Minciencias se implementé la
estrategia de vincular a los investigadores y productos que figuran en los GrupLac y CvlLac, a
la red Google Académico (Google Scholar) y a ORCID, ya que la red ResearchGate no
impacta en el modelo de Medicion de grupos e investigadores de Minicencias. Al efecto, se
conformoé el equipo de la Direccion de Investigaciones, con la colaboracion de Biblioteca,
integrado por: Diana Cuadros, Camilo Martinez, Andrés Jiménez, Andro Hernandez y Paola
Morales, para adelantar dos actividades: 1) verificar la

vinculacion de profesores y productos a la red Google Académico, incluyendo su filiacion
Libertadora a esta red. Esta actividad implic6 buscar en la red Google Académico a
profesores y productos, a partir de lo declarado en los GrupLac y CvlLac. Y 2) Vincular
profesores (creacion de perfiles con filiacion Libertadora) y productos a la red Google


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1e4nWSvO17md8vTV418w5ZH_F9h4syfyHEvD1h7X9_qI/edit#gid=461410389
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ZOE8Ybtv7joWqhaeqHm3fgFHW_DTy1IVXFgbI_I120o/edit#gid=0

Académico, a partir de lo declarado en los GrupLac y CvlLac. Esta actividad supone
reuniones individuales con todos los investigadores de los grupos institucionales (aprox.30
minutos por profesor). A continuacion, se evidencian los resultados de las vinculaciones a
redes académicas.

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO:

Tabla 3. Resultados vinculaciones Google Académico en 2021

CONSO |TOTA (TOTAL | TOTAL [TOTAL |[TOTAL| % |TOTAL % TOTAL
LIDADO| L PROFE |PROFES |PRODU (PROFE | ATEN |(PERFIL |PERFIL |PRODUCTO
GRUPO |MIEM [SORES | ORES |CTOS |SORES [DIDOS| ES ES S
S BROS | SIN CON QUE (ATEND VINCUL [VINCUL | VINCULAD
DEL |GOOG [ OTRO SE IDOS ADOS | ADOS (015]
GRUP LE PERFIL |DEBEN
O |ACADE [INSTITU |VINCU
MICO [(CIONAL | LAR
Derech | 11 6 0 14 9 81,8 5 45,5 14
oy
Politica
Psicolo | 10 2 1 42 10 100,0 2 20,0 42
giay
Desarro
llo
Human
o
REAC 34 13 6 83 33 97,1 13 38,2 83
La 15 9 1 44 15 100,0 6 40,0 44
Razon
Pedagé
gica
Comuni | 23 14 1 27 22 95,7 14 60,9 27
cacion,
Cultura
y
Tecnolo
gia
GIDAD | 36 19 6 49 34 94,4 20 55,6 49




GUIAS 17 12 1 56 16 94,1 12 70,6 56

TOTALE | 146 75 16 215 137 93,8 72 49,3 315

Fuente: Direccion de Investigaciones.

La tabla anterior evidencia los siguientes resultados:

Un aumento de casi el 50%, en la creacion de perfiles con filiaciéon Libertadora
en la red Google Académico, respecto al total de miembros actuales de los grupos
institucionales de investigacion. El 90% de los miembros de los grupos cuentan
con perfil en la red con filiacion libertadora.

Una vinculacion de 315 productos (libros y capitulos de libro) a la red Google
Académico, equivalente a una vinculacion del 168% respecto a las necesidades
originalmente detectadas (215 productos sin vincular).

Una atencion individualizada superior al 90%, de los miembros de los grupos
institucionales de investigaciéon por parte de la Direccidon de Investigaciones; lo
que evidencia un notable compromiso y trabajo coordinado y colaborativo entre
Direccion de Investigaciones, profesores, lideres de investigacién y decanos, en la

implementacion de la estrategia.

Respecto a la vinculacion a ORCID, se evidencian los siguientes resultados:
Tabla 4. Resultados vinculaciones ORCID en 2021

CONS | TOTA | TOTAL | TOTAL | TOTAL [ TOTAL % TOTAL % TOTAL
OLIDA L PROFE | PROFE | PROD | PROFE | ATEN | PERFI | PERFI | PROD
DO MIEM | SORES | SORES | UCTO | SORE | DIDOS | LES LES | UCTO

GRUPO | BROS | SIN CON | SQUE S VINCU | VINCU S
S DEL |ORCID| OTRO SE ATEN LADO | LADO | VINCU
GRUP PERFIL | DEBE | DIDOS S S LADO

o INSTIT N S

UCION (| VINCU
AL LAR
Derech 11 4 0 25 9 82% 7 64% 22




oy
Politica

Psicolo 10 0 0 44 10 100% 10 100% 44
giay
Desarr
ollo
Human
o

REAC 34 6 0 74 32 94% 28 82% 74

La 18 5 0 39 16 89% 13 72% 37
Razén
Pedagé
gica

Comun 24 5 0 14 23 96% 19 79% 13
icacion

Cultura
y
Tecnol
ogia

GIDAD 33 7 0 25 33 100% 26 79% 20

GUIAS 16 5 0 14 15 94% 11 69% 12

TOTAL | 146 32 0 235 138 95% 114 78% 222
ES

Fuente: Direccion de Investigaciones.
Igualmente, esta tabla evidencia:
1) Un aumento del 78%, en la creacidn de perfiles con filiacion Libertadora en la red
ORCID.
2) Una vinculacion de 222 productos (libros y capitulos de libro) a la red ORCID.
3) Una atencién individualizada superior al 95%, de los miembros de los grupos
institucionales de investigacion por parte de la Direccion de Investigaciones.



ESTRATEGIA 5: Formacion en visibilizacion de la produccion en redes académicas
internacionales:

Los resultados de la estrategia anterior recogen igualmente la atencion individualizada
superior al 95%, de los miembros de los grupos institucionales de investigacion por parte de
la Direccion de Investigaciones. Esta atencion incluyé la formacién a los investigadores
respecto a la creacidn y actualizacion de sus perfiles en las dos redes.

ESTRATEGIA 6: Actualizacion del sitio web Direcciéon Investigaciones, Editorial y
Biblioteca

La Direccidn de Investigaciones gestiono la actualizacion del sitio web, a partir de lo cual se
generaron nuevos espacios (enlaces directos):

Semilleros de investigacion: Este espacio visibiliza los semilleros pertenecientes a
las distintas Facultades, incluyendo un breve video informativo sobre las actividades y
objetivos que persiguen.

Normograma: Este espacio visibiliza el marco normativo que rige la actividad
investigativa en nuestra institucion, en todos sus aspectos, actores y actividades que
realiza nuestra comunidad académica.

Noticias de investigacion: Este espacio visibiliza los acontecimientos investigativos
destacables que genera nuestra comunidad académica (profesores, semilleros,
grupos de investigacion), y que evidencian la calidad, el compromiso y esfuerzo de
los diversos actores con la cultura investigativa institucional.

Sello Editorial Libertador: La editorial realizé la solicitud de actualizacion de su
espacio en la pagina institucional lo que permite que la informacion basica respecto a
las publicaciones de la institucion (libros y revistas).

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO:

e Enlace al espacio de Semilleros de Investigacion:
https://www.ulibertadores.edu.co/convocatoria-semilleros/

e Enlace al espacio de Normograma
https://www.ulibertadores.edu.co/admisiones/normograma-de-investigacion/

e Enlace al espacio de Noticias de investigacion:
https://www.ulibertadores.edu.co/noticias-investigacion/
e Enlace al espacio de Sello Editorial Libertador:

https://www.ulibertadores.edu.co/sello-editorial-libertador/



https://www.ulibertadores.edu.co/convocatoria-semilleros/
https://www.ulibertadores.edu.co/admisiones/normograma-de-investigacion/
https://www.ulibertadores.edu.co/noticias-investigacion/
https://www.ulibertadores.edu.co/sello-editorial-libertador/

ESTRATEGIA 7: Publicacion FULL-INVESTIGA Revista de difusion cientifica y cultural

La Revista de Divulgacion Cientifica, Tecnologica y Cultural, tiene la finalidad de nutrir el
didlogo e intercambio de saberes y experiencias entre investigadores, profesores,
estudiantes, creativos, innovadores, egresados y la comunidad en general. Hasta el 2021-1
estuvo coordinada por la Direccidn de Investigaciones, con el soporte editorial de la Facultad
de Ciencias de la Comunicacion. A continuacion, se relacionan los resultados de 2021,
donde cabe destacar que ya para las ediciones de ese aio, se cuenta con autores externos a
la FULL, lo que indica su proyeccion e impacto en nuestro entorno académico.

INDICADORES DE CUMPLIMIENTO:

Numero de ediciones: 2

Total profesores FULL participantes: 12

Total autores externos: 5

Los autores internos pertenecen a todas las facultades.

Los autores externos provienen de instituciones:

Universidad de Munich (Alemania);

Universidad Distrital Francisco José de Caldas

Universidad Libre Bogota

Direccién General, Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA)
Universidad Nacional Tecnoldgica de Lima Sur

O O O O O

e Tabla informacién de ediciones, autores, instituciones y articulos: anexo 15.
Comparativo con 2020:
Respecto al 2020, las dos ediciones de 2021 incluyen autores externos, asi:
2020:
2 revistas publicadas.
Total articulos: 31 (18 edicion 1 y 13 edicién 2) con la participacion de 37 profesores
internos, 9 estudiantes internos, y 1 egresado.

2021:

2 revistas publicadas.

Total articulos: 19 (12 edicion 3 y 7 edicién 4) con la participacion de 12 profesores
internos, 5 profesores externos, 7 estudiantes internos, 5 estudiantes externos, 3
egresados y 3 externos.

ESTRATEGIA 8: Creacion e implementacion de la Unidad de Difusion y Apoyo a la
Participacion en Convocatorias Externas, Nacionales e Internacionales” para
profesores y estudiantes libertadores.

Aun no se ha creado esta unidad, sin embargo, desde la Direccion de Investigaciones se ha
mantenido la estrategia de busqueda y divulgacidn de convocatorias externas de


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1b_vGYMhyo39EP_o2oIGcVw1V9YV45npm2p0Wt5bSMFQ/edit#gid=0

investigacion e investigacion creacion, entre nuestra comunidad académica (profesores y
estudiantes). Para fortalecer esta estrategia, se reforzé el equipo de la Direccién de
Investigaciones, con la vinculacion de una profesional para estas actividades (Laura Beltran).
Se esta elaborando el informe de participantes en estas convocatorias, ya que no todos los
profesores informaron en 2021 sobre su participacion.

A continuacién, se relacionan los resultados de esta estrategia.

INDICADORES DE CUMPLIMIENTO:
e Plantilla de seguimiento de la estrategia 2021, por convocatoria y participantes
FULL) anexo 16.
e Total convocatérias divulgadas nacional e internacional: 177

ESTRATEGIA 9: Integracion de todas las revistas académicas del Open Journal
Systems (OJS) desde el repositorio institucional (RI-ACADEMICUS), y seguimiento de
impacto nacional e internacional:

Esta estrategia tiene un impacto directo en las citaciones que puede lograr la produccién
investigativa (nuevo conocimiento) de nuestros grupos institucionales. En 2021 se incluyeron
dos revistas mas, en el Open Journal System: Full educacion y Apuntes de Ciencias e
Ingenieria. Actualmente, la institucion cuenta con cuatro revistas alojadas, las cuales estan a
disposicion de toda la comunidad:

e Tesis psicologica

e Viaiuris

e Full educacion

e Apuntes de Ciencias e Ingenieria

INDICADORES DE CUMPLIMIENTO:
e Total, articulos alojados por revista en 2020:
o Tesis psicologica: 28
o Viaiuris: 17
e Total, articulos alojados por revista en 2021:
o Tesis psicologica: 27
o Viaiuris: 17
El namero de citaciones de las revistas hasta 2021 (indice H de 10 afios), se desglosa a
continuacion (Fuente: Open Journal System y Google Scholar):
e Tesis psicoldgica: 462
e Via luris: 683
e Full educacién: en proceso de consolidaciéon
e Apuntes de Ciencias e Ingenieria: en proceso de consolidacion.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1CmlnJse_Q8SSa77poxQadq5tdU5dLTPA8eDLVbJu7-c/edit#gid=0

ESTRATEGIA 10: Alojamiento de todos los trabajos de grado de pregrado y postgrado,
realizados en Bogota y Cartagena, en el Repositorio Institucional (RI- ACADEMICUS) y
seguimiento de impacto nacional e internacional:

El RI-ACADEMICUS permite almacenar, preservar y difundir de manera abierta la produccion
intelectual de la Institucién resultado de las actividades investigativas y académicas. El
objetivo principal es facilitar el acceso de la comunidad cientifica a los resultados de la
investigacion realizada por sus miembros y dar mayor visibilidad a la produccion cientifica de
la Institucion. Asi las cosas, en el RI-ACADEMICUS se encuentran documentos
institucionales, produccion editorial, recursos didacticos y trabajos de grado de pregrado y
de posgrado. La estrategia de alojamiento de todos los trabajos de grado sigue en
construccion, por lo que aun se evidencia en el Rl un numero mayor de trabajos posgrado
respecto a los trabajos de pregrado.

INDICADORES DE CUMPLIMIENTO:
Actualmente, el Repositorio cuenta con 3147 Trabajos de Grado que abarcan los periodos
del 2015 a la fecha, distribuidos asi:

Documentos alojados hasta 2020:
e Pregrado: 1063
e Posgrado: 1667
Documentos alojados hasta 2021:
e Pregrado: 1153
e Posgrado: 1994

Este proceso de actualizacion del RI, ha tenido un impacto porque permite mostrar la
produccion académica de la FULL, en el entorno nacional e internacional, y consolidar esta
produccion como referente académico. Para 2021, se evidencia un aumento en el numero
de trabajos de grado de pregrado y posgrado, ingresadas en el repositorio respecto al afio
2020: Especificamente, 90 documentos de pregrado; y 327 documentos de posgrado.

La siguiente tabla evidencia la distribucion de estos documentos por Facultad:
Tabla 5. Numero de trabajos de grado de pregrado y posgrado alojados en el Rl desde
el 2015 al 2021.



FACULTAD CANTIDAD

PREGRADOQO
FCEAC 240
FCC 129
FCHS 335
FDCR 22
| FICB 427
Total pregrado 1153
POSGRADO
FICB 277
FCC 15
FCHS 1697
FCEAC 9
FDCR 0]
Total Posgrado 1994
TOTAL Trabajos de
grado 3147

Fuente: Direccion de Investigaciones

Respecto a todos los tipos de documentos que se encuentran alojados en el R, se evidencia
un notable interés en cuanto a consultas y descargas:

e Total de consultas del repositorio durante 2021: 900.867

e Total de descargas del repositorio durante 2021: 95.876

La siguiente tabla relaciona los 10 documentos mas consultados durante el aino 2021:

Tabla 6. Documentos mas consultados en 2021.

rs

TiTULO | CONSULTAS
"Un nuevo mundo" Historieta ilustrada sobre el COVID-19 9.828
Potenciar la atencion y concentracion de los estudiantes de grado 2° 5.760

de la escuela Isabel de castilla a través de actividades artisticas y
ludico-pedagogicas

Estrategias ludicas para fortalecer la motricidad gruesa en los nifios de 5.231
preescolar de la institucién educativa bajo grande — sahagun.

La construccion social, el paso de individuo a sujeto. a partir del 5.695
analisis de la teoria ecologica de Bronfenbrenner a seis personas en la
etapa de la adultez temprana.

Revision histérica del concepto de inteligencia 3.714

Guia para la elaboracion de trabajos académicos basado en la norma 3.368
APA 7ma edicion




Solucionario de Swokowski 12.838

Escucha activa y convivencia mucho mas que teoria 3.037

Acompafamiento efectivo de los padres de familia en el proceso 3.027
escolar de los nifios de 6 a 7 afos del Liceo Infantil Mi Nuevo Mundo

El Ghosting como fendmeno de ruptura virtual en relaciones de pareja 3.256

Fuente: Direccion de Investigaciones.

Submeta 1.4.2: Consolidacion de Unidades de Investigacion (grupos, centros,
laboratorios, observatorios) que generen conocimiento con impacto social

ESTRATEGIA 1: Actualizacién de plan estratégico de grupos institucionales de
investigacion y presentacién al Comité Técnico.

A inicios de 2021 la Direccién de Investigaciones realizé el diagnostico de categorizacion de
los grupos institucionales de investigacion, con miras a la participacion en la Convocatoria
Nacional para el Reconocimiento y Medicion de Grupos de Investigacién, Desarrollo
tecnoldgico o de Innovacién y para el Reconocimiento de Investigadores del Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion - SNCTI 894 de 2021. El diagndstico se basé
en la produccion consignada en los verificadores de los grupos y los resultados de la
Convocatoria 833 (anterior). Este ejercicio se realizd unicamente con los 7 grupos
institucionales y fue de la mano con la ESTRATEGIA 3: Acompafamiento en la actualizacién
de las plataformas CvLAC y GrupLAC, que se consigna mas adelante.

Cabe destacar que, de acuerdo con los resultados de la Convocatoria 894 de 2021, el
diagnéstico preliminar realizado por la Direccidon de Investigaciones fue acertado para
todos los grupos, tal como se evidencia a continuacion.

INDICADORES DE CUMPLIMIENTO

El diagndstico preliminar establecid que los 7 grupos de investigacion institucionales se
categorizarian de la siguiente manera en la Convocatoria SNCTI 894 de 2021, respecto a la
Convocatoria anterior 833:

Tabla 7. Diagnéstico comparativo de categorizacion de los grupos institucionales de
investigacion



Conv. Conv.

Minimo Cuartil 4 Cuartil 3 Cuartil 2 Maximo Cuartil 1

0,005041596369 | 06035068427 | 0899202407 | 127633071 | s.a7673757
Minimo Cuartil 4 Cuartil 3 Cuartil 2 Méximo Cuartil 1

| 0002550037027 | o5620927273 | oss2esazszs | 1492723051 | 13,25205856
Minimo Cuartil 4 Cuartil 3 Cuartil 2 Maximo Cuartil 1

| ooosos1sseaes | oe03sreoser | osss02407 | 127633071 | 97673757

Minimo Cuartil 4 Cuartil 3 Cuartil 2 Méximo Cuartil 1
|  ooosoarsessss | 04829694105 | 08992024069 | 112279525 | s 60764038

0000000:
0000000:

Minimo Cuartil 4 Cuartil 3 Cuartil 2 Maximo Cuartil 2
0,002550037027 | 055620927273 | 09526537879 | 149272305 | 1325205856

Minimo Cuartil 4 Cuartil 3 Cuartil 2 Maximo Cuartil 2
0,005041596 ] o ] o | 1,276330713 | 9,176737566

Minimo Cuartil 4 Cuartil 3 Cuartil 2 Méximo Cuartil 3
0005041596363 | o.603s068427 |  o@9s202407 | 127633011 | sa7e73757

Fuente: Direccién de Investigaciones.
e Enlace al Diagnéstico y proyeccion grupos e investigadores FULL y a la socializacién
de estos diagndsticos en Comités Técnicos de Investigacion 2021: anexo 17.

ESTRATEGIA 2: Realizacion de Talleres de Capacitacion en plataformas CvLAC y
GrupLAC, e identidades digitales, a profesores y estudiantes maestrias.

La Direccidon de Investigaciones ofrece sesiones de capacitacion para la creaciéon y
actualizacion de su CvLac a maestrandos. Estas acciones promueven oportunidades para
que compartan ideas, desarrollen proyectos e interactuen con otros Investigadores y/o
Instituciones interesadas en las investigaciones que estan desarrollando en su proyecto de
grado.

La estrategia para profesores, se indica a continuacion (pag.26).

INDICADORES DE CUMPLIMIENTO:

En 2021 se realiz6 una sesion de capacitacion. Se trabajo de manera sincrénica con 30
estudiantes de la maestria en Educacion.

ESTRATEGIA 3: Acompaiamiento en la actualizacion de las plataformas CvLAC y
GrupLAC, y recoleccion de evidencias; presentacion de resultados al Comité Técnico.

Desde la Direccidn de Investigaciones se realizaron 103 capacitaciones personalizadas de
creacion y actualizacion de los aplicativos CvLac/GruplLac, para los integrantes de los


https://drive.google.com/drive/u/2/folders/19-pBRpVxNGfsEIRBbp0UItE51dVceJ3Y

grupos institucionales de investigacion con un doble propésito: 1) Visibilizar la produccién de
los integrantes de los grupos institucionales, ante la comunidad académica nacional e
internacional; y 2) generar un plan estratégico individualizado para recategorizar a los
investigadores en las Convocatorias Minciencias. Los informes de actualizacion y plan
estratégico de los investigadores fueron divulgados por la Direccién de Investigaciones en
los respectivos Comités de Investigacion de las Facultades. A continuacion, se evidencian las
sesiones personalizadas de capacitacion por grupo de investigacién y los informes de
actualizacion de CvLac y Plan estratégico de categorizacion de los profesores por grupo.

INDICADORES DE CUMPLIMIENTO:
1) Sesiones personalizadas de capacitaciéon por grupo de investigacion:
Tabla 8. Cifras de apoyo y capacitacion a profesores CvLAC/GrupLAC 2021

Grupo de Investigacion 2021

Psicologia Integral y Desarrollo Humano 9
Comunicacion, cultura y tecnologia 19
Derecho y politica 11
La Razon Pedagdgica 11
GIDAD 21
GUIAS 14
Reflexion econdmica, administrativa y contable 18
(REAC)
TOTAL 103

Fuente: Direccién de Investigaciones.

2) Informes de actualizaciéon de CvLac y Plan estratégico de categorizaciéon de los
profesores por grupo:
e Informe de actualizacién y plan estratégico de integrantes del grupo Derecho
y Politica: anexo 18
e Informe de actualizacion y plan estratégico de integrantes del grupo GIDAD:
anexo 19


https://docs.google.com/document/d/1xU20zd-lEE3vRd7NypA0H9S2zhrHVHNb/edit?usp=sharing&ouid=101176860407569590522&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1xU20zd-lEE3vRd7NypA0H9S2zhrHVHNb/edit?usp=sharing&rtpof=true&sd=true

e Informe de actualizacion y plan estratégico de integrantes del grupo GUIAS:
anexo 20

e Informe de actualizacién y plan estratégico de integrantes del grupo LRP:
anexo 21

e Informe de actualizacién y plan estratégico de integrantes del grupo PIDH:
anexo 22

e Informe de actualizacion y plan estratégico de integrantes del grupo REAC:
anexo 23

e Acta Comité de Investigacion Facultad CC. de la Comunicacion con el informe
y plan estratégico del grupo CCT: anexo 24

ESTRATEGIA 4: Seguimiento de la Convocatoria anual interna de proyectos para
investigadores 2021, sujeta a las necesidades del entorno.

Para el desarrollo de los proyectos de investigacion aprobados por el Consejo de
Investigacion en el marco de la Novena Convocatoria Interna de Investigacion, la Direccién
de Investigaciones adelanto las siguientes acciones:
e Organizacién del Consejo de Investigacion 2021 y presentaciéon de propuestas
aprobadas por Comités de Facultad y Comités Revisores.
e Elaboracion coordinada de Actas de Inicio de los proyectos 2021 y de los Planes de
trabajo semestrales e intersemestrales de los profesores.
e Participacion de la Direccidn de Investigaciones en la evaluacion profesoral, a partir
del cumplimiento de los compromisos investigativos de los profesores, consignados
en las Actas de Inicio de los proyectos y en los Planes de trabajo semestrales e
intersemestrales de los profesores.

Durante el 2021, la Direccion de Investigaciones, en colaboracién con los Comités de
Investigacion de las Facultades, realizaron el seguimiento a la ejecucién de los proyectos
aprobados por el Consejo de Investigacion 2021, en el marco de la Novena Convocatoria
Interna de Investigacién, a través de los informes de avance y final de los proyectos.

INDICADORES DE CUMPLIMIENTO:
e Resultados finales de la Novena Convocatoria Interna de Investigacion: anexo 25
Acta del Consejo de Investigacion 2021: anexo 26
Informes de avance y final de los proyectos: anexo 27
Se firmaron un total de 65 actas de inicio en 2021: anexo 28
Se realizaron 281 Planes de trabajo en 2021 (semestrales + intersemestrales): anexo
29


https://docs.google.com/document/d/1FUn3s5LyHjlzqBDR9NAev0anWCqYZdvF/edit?usp=sharing&ouid=101176860407569590522&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1NjB2NnFV68Rl9tPO_PmBoQ8cC_wBrNi6/edit?usp=sharing&ouid=101176860407569590522&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1vmYaEp-xSBfpSqG2TpjFOQUwnYuMYzg5/edit?usp=sharing&ouid=101176860407569590522&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1btHZBtwt6rA7rLlSCQzZZ5VmyTXyA3pH/edit?usp=sharing&ouid=101176860407569590522&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1YRTZldMWTHwMj9w82epG9OkEI9wIdQfG/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KuMr_8ZzHRC1dATR66f1tKj_Mx8BnEo_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1eajVJMaGrN0-6RA1LWqygD8Jvq7nz5ug/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QsWYlDwEBONLGouD9HM2VOHwrhN6JNvY/view?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1U2gYVudj392sIIuoJFQ8HzhTSpZYDso1OTJmZmwe6ls/edit#gid=0
https://drive.google.com/drive/u/2/folders/1LpcbxQnuFUrjT0qb26_yDZ9b9f0aC3no
https://drive.google.com/drive/u/2/folders/1LpcbxQnuFUrjT0qb26_yDZ9b9f0aC3no

ESTRATEGIA 5: Realizacion de la convocatoria anual interna de proyectos para
investigadores 2022, sujeta a las necesidades del entorno y la Institucion.

En 2021, la Direccion de Investigaciones elabord y publicd, respectivamente, la Décima
Convocatoria Interna Anual de Investigaciones. En esta ocasion la Direccion de
Investigaciones siguid, a grandes rasgos la metodologia de afios anteriores, para las
siguientes acciones:

e Elaboracion y publicacion de la Décima Convocatoria Interna Anual de
Investigaciones (actualizacion de términos de referencia e instructivos). Fecha de
apertura: 04 de octubre de 2021.

e Recepcion de propuestas enviadas por los Comités de Investigacion de las
Facultades y remision a los Comités Revisores. Fecha de recepcioén: 17 de noviembre
de 2022.

e Organizacién y desarrollo de los Comités Revisores, con la participacion de dos
representantes por cada Facultad, ademas de los integrantes de la Direccién de
Investigaciones. Periodo: del 26 de noviembre al 10 de diciembre de 2021.

e Consolidacion del listado de propuestas que se presentan al Consejo de
Investigacion.

Sin embargo, se introdujeron dinamicas nuevas para elevar la calidad de las propuestas que
se presentan al Consejo de Investigacion. Por parte de los Comités Revisores, se emitieron
comentarios de mejora para que los investigadores principales realizaran cambios a sus
propuestas, antes de ser presentadas al Consejo de Investigacion. Por tal motivo, hubo una
segunda revision de las propuestas, por parte de los Comités Revisores con el fin de
verificar esas mejoras en los documentos. Cabe decir que la dinamica fue muy exitosa en
tanto todas propuestas que llegaron al Consejo fueron mejoradas de acuerdo con las
recomendaciones de los Comités Revisores.

INDICADORES DE CUMPLIMIENTO:

Décima Convocatoria Interna Anual de Investigaciones: anexo 30

Correo electrénico de publicacion de la Convocatoria: anexo 31

Actas de los Comités Revisores: anexo 32

Listado de propuestas que se presentan al Consejo de Investigacion: anexo 33


https://www.ulibertadores.edu.co/wp-content/uploads/Convocatoria-proyectos-2022_compressed.pdf
https://drive.google.com/drive/u/2/folders/1YadCzuTrzdu88QhwgkwVJ1ARC92GAc7J
https://drive.google.com/drive/u/2/folders/1aYiXsm5hJMPNKWt9Qo6UL5FVFhjcAArN
https://drive.google.com/file/d/1eRLpMJ32jlPutHX2FJS2D7YZ0kAZgovp/view?usp=sharing

ESTRATEGIA 6: Consejo Institucional de Investigacion.

En cumplimiento de sus funciones como Secretaria Técnica, la Direccion de Investigaciones
organizé y convoco el Consejo de Investigacién 2021, como se evidencia en los siguientes
documentos.

INDICADORES DE CUMPLIMIENTO:
e Enlace a la citacion al Consejo de Investigacion 2021: anexo 34
e Enlace al acta del consejo de investigacion 2021: anexo 35

ESTRATEGIA 7: Dinamizacion de la articulacion de la investigacion entre las sedes
Bogota y Cartagena.

La Direccién de Investigaciones en coordinaciéon con la sede Cartagena, a cargo de la
profesora Edna Pifia, establecieron actividades para articular la actividad investigativa de las
dos sedes, entre las cuales se cuenta: 1) la vinculacion de profesores de ambas sedes en
proyectos de investigacion; 2) la realizacién de eventos cientificos en conjunto; 3) la
publicacién de productos (articulos, libros, capitulos) en conjunto.

A continuacion se muestran los resultados de esta estrategia.

INDICADORES DE CUMPLIMIENTO:
1) Proyectos de investigacion conjuntos: Se desarrollaron 3 proyectos en conjunto con
profesores de Cartagena y la sede Bogota, tal como se muestra en la tabla 9:

Tabla 9. Proyectos en conjunto sedes Cartagena y Bogota 2021.
EACULT GRUPO DE

INVESTIGACI SEDE NOMBRE DEL PROYECTO INVESTIGADORES
(o]

AD

Estrategias de Marketing que |Sandra Patricia
contribuyen al posicionamiento |Bohorquez Pacheco

FCEAC REAC Cartagena |de la Fundacion Universitaria
los Libertadores - Sede Edna Margarita Pifia
Cartagena Barreto

Modelo de software que

FICB GUIAS aprovecha la potencialidad de |Lucy Nohemy Medina

Bogota/ |la Gamificacién como Velandia
FCEAC REAC Cartagena |estrategia dld.a.Ctlca para Sanc'ira Patricia
fomentar positivamente el Bohorquez Pacheco

aprendizaje



https://drive.google.com/file/d/1tpzWOjGB69IZLPeukjiGddVmkW0MY5R-/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1eajVJMaGrN0-6RA1LWqygD8Jvq7nz5ug/view?usp=sharing

GRUPO DE
INVESTIGACI SEDE NOMBRE DEL PROYECTO  INVESTIGADORES

FACULT

AD ON

Desarrollo de un sistema de Victor Manuel Carrillo

FICB GIDAD , - ) Alvarez

Bogota/ |aprendizaje de Industrias 4.0 , , ,
Ivan Dario Carantén

Cartagena |basado en tecnologia FISCHER| _,
Gomez

FCEAC REAC TECHNIK.

Fuente: Direccion de Investigaciones.

2) Articulos postulados por profesores y estudiantes de Cartagena en las
publicaciones con sello Libertador

Durante el afo 2021 los profesores Ivan Caranton y Liliana Mendoza de Cartagena
entregaron cada uno un producto de Generacion de Nuevo Conocimiento - articulos Q4 -
sobre los cuales se realizara el respectivo seguimiento para alcanzar su publicacion.

Por otra parte, la profesora Sandra Bohérquez participé como coeditora de un niumero de la
revista de divulgacién Full Investiga y adicionalmente publico el articulo Economia Informal:
la otra cara de la pandemia COVID-19 junto con la profesora Melva Gomez en esta misma
publicacion seriada.

3) Reuniones de seguimiento de la Direccion de Investigaciones:
e Enlace a grabaciones de las reuniones mantenidas con la sede Cartagena: anexo 36

ESTRATEGIA 8: Alistamiento y presentacion de grupos a la Convocatoria anual de
Minciencias (medicion de grupos e investigadores).

El cumplimiento de esta estrategia ha supuesto por parte de la Direccidén de Investigaciones,
liderar la implementacion de diversas actividades de acompafamiento a los grupos
institucionales de investigacion, y de manera personalizada a sus integrantes, profesores
vinculados a la institucion.

Estas actividades estén a su vez consignadas en los “Lineamientos para la participacién de
grupos e investigadores en las convocatorias de medicion y categorizacion de Minciencias”.
Las acciones implementadas por la Direccion de Investigaciones fueron:
1. Identificacion de novedades de la Convocatoria 894 y plan de ajuste de los aplicativos
CvLAC y GrupLAC:
a. Socializacion de las novedades de la convocatoria 894


https://drive.google.com/drive/folders/19njXOeEOA9svZpk_aq0Pk_1Lolj0xrDz?usp=sharing

b. Elaboracion de estrategias de formacion y actualizacion de los aplicativos
CvLAC y GrupLAC a miembros y lideres de los grupos institucionales
c. Jornadas de ajuste y actualizacion de los aplicativos CvLAC y GrupLAC.
2. Creacion y actualizacion del Repositorio Fullinvestigaciones y aval institucional de los
productos de investigacion.
3. Presentacion de los grupos de investigacion a la convocatoria Minciencias 894.

Los resultados de estas actividades en el Informe final de la Convocatoria Minciencias
894.

INDICADORES DE CUMPLIMIENTO:
1) Documentacién para la convocatoria: anexo 37
2) Enlace al repositorio de evidencias actualizados: anexo 38
3) Enlace al verificador de postulacion de los grupos en la plataforma Minciencias:
anexo 39
4) Enlace al Informe final de la Convocatoria Minciencias 894: anexo 40

OBJETIVO 2. ALCANZAR LA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

META 2.1. FOMENTO DE LA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA Y AHORRO
Submeta 2.1.1: Fomento de la visibilidad académica y venta de la produccioén editorial
Libertadora, asi como ahorro en la produccion de contenidos sin afectar la calidad.

ESTRATEGIA 1: Elaboracion del Plan comercial de publicaciones 2021 y de estrategia
de venta de publicaciones en canales fisicos y virtuales, nacionales e internacionales.

La Editorial desarrolla actividades de comercializacion de las obras producidas por nuestra
comunidad académica (profesores y estudiantes), mediante acuerdos de distribucion con
diferentes empresas y librerias. En la actualidad, los libros de la Institucion se pueden
adquirir de manera directa o de forma electronica en tiendas como Amazon, Apple, Casa del
Libro y otras librerias digitales. Por otra parte, mediante la participacion en ferias nacionales
e internacionales se ha logrado comercializar diferentes titulos, los cuales hacen parte del
catalogo de diferentes bibliotecas académicas y compradores unitarios.

INDICADORES DE CUMPLIMIENTO:

1) Informe de resultados de implementacion del plan: Para el afio 2021 las ventas de
las publicaciones se concentraron en el canal digital logrando que los libros en
formato digital - epub y pdf - alcanzaran ventas de $ 1.040.933. En la siguiente tabla
se relacionan los canales de distribucién donde se comercializaron las obras:


https://drive.google.com/drive/u/2/folders/19-pBRpVxNGfsEIRBbp0UItE51dVceJ3Y
https://drive.google.com/drive/u/2/folders/1XgP5NAaM7FXKUvzLxvLzHf-8PqPi1p-X
https://drive.google.com/drive/u/2/folders/1smnYIygukConh6_KJ1aED8tshlSQ-lR0
https://docs.google.com/document/d/1Ly-3ZxmqoSRGdJ2Sd_4yCPssGb7rx8iE/edit?usp=sharing&ouid=101176860407569590522&rtpof=true&sd=true

Tabla 10. Canales de distribucién de publicaciones en 2021

Canal Cantidad
BOOKWIRE 7
BIBLIOTECHNIA 4
ODILO 4
GOOGLE BOOKS 3
EBOOKS 7-24 1
EBSCO 1
Totales 20

Fuente: Direccion de Investigaciones.
ESTRATEGIA 2: Elaboracion de Plan de accion 2021, para “Coediciones de libros
institucionales”, “Ventas de derechos a editoriales externas” y Busqueda de recursos
para edicidén, publicacion y distribucion de libros de lujo.

Se solicitd a la secretaria general la elaboracion de un modelo institucional para el desarrollo
de coediciones que contenga apartados minimos para la negociacion. El proceso se llevé a
cabo y se tiene el visto bueno del secretario general. Al respecto, esta oficina establece las
bases de la negociacion con otras universidades y empresas, sin perjuicio de que también
podamos aceptar los formatos que ellas a bien tengan someter a nuestra consideracion. En
este caso, la Secretaria General brindara el acompafiamiento y asesoria para la construccion
de la version final en cada situacion particular.
INDICADORES DE CUMPLIMIENTO:

e Trazabilidad de ticket con la aprobacion del documento por parte de Secretaria

General: anexo 41

e Documento base para el desarrollo de acuerdos de coedicion: anexo 42
Submeta 2.1.2. Creacion de alianzas de investigacion con Universidad, Estado y
Empresa para aumentar la cofinanciacion de proyectos

ESTRATEGIA 1: Elaborar portafolio de proyectos Libertadores y brochure de servicios.
La Direccion de Investigaciones inici6 el proceso creando el Brochure de presentacion de la
investigacion en la FULL: cédmo esta estructurada, nuestras lineas, grupos institucionales y
unidades investigativas (observatorios, laboratorios, etc.). Esto evidencia la solidez y
consolidacion del soporte institucional y las capacidades investigativas de la FULL.


https://drive.google.com/file/d/1B74UcZUPN7wRZZesjckowADurygnCK3L/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1B74UcZUPN7wRZZesjckowADurygnCK3L/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1n2CwFwHfEectMV1pNDjgT0E9Uov7xtev/edit?usp=sharing&ouid=111363941047622124691&rtpof=true&sd=true

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO:

e Portafolio de proyectos Libertadores y brochure de presentacién de la investigacion

en la FULL: anexo 43

ESTRATEGIA 2: Construccion de la base de capital relacional y aliados potenciales
nacionales e internacionales
La estrategia se viene desarrollando desde el afio 2020. A continuacion se vincula el listado
provisional de aliados potenciales, al igual que la participacion en redes académicas y la
interaccion con instituciones de educacion superior.

INDICADORES DE CUMPLIMIENTO:
e Listado de aliados potenciales y la participacion en redes académicas y la interaccion
con instituciones de educacioén superior: anexo 44

ESTRATEGIA 3: Establecimiento y seguimiento de alianzas nacionales e internacionales
(Universidad, Estado y Empresa); y presentacion de resultados al Comité Técnico.
Desde el aflo 2020 la Direccion de Investigaciones ha gestionado la realizacion de alianzas,
que se han concretado con la firma de 11 convenios marco con otras IES y asociaciones.
Gracias a ello se han organizado y desarrollado actividades conjuntas como: webinars,
programas radiales,

organizacion de eventos e iniciativas para la ejecucion de proyectos en conjunto. En
particular, en el 2021 se formalizaron 7 convenios, con las siguientes entidades:

ASASAC

OowsD

SENA

Universidad Auténoma Gabriel René Moreno
Universidad Francisco de Paula Santander
IED Agustin Fernandez

UNAULA

NooobkwdpE

Actualmente, se encuentra en proceso la formalizacion de 6 convenios (SoPhic, STEM sin
fronteras, TEINCO, Universidad Cooperativa, Universidad Do Rio Grande, Universidad Estatal
de Suroeste de Rusia).

INDICADORES DE CUMPLIMIENTO:

e El anexo 45 detalla las actividades adelantadas para los convenios firmados.
META 2.2. Desarrollo de capacidades para la sostenibilidad financiera.
Submeta 2.2.1: Fomento a la participacion en convocatorias de regalias e
internacionales distintas a las de Minciencias (ej. BID, Regalias, OMC)


https://drive.google.com/file/d/1Popat78AbLdNf14LVCyLS897h2t9K37o/view?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/u/2/folders/1rTpFM5Vph0KwvMQ709UfP14pd0jAC61X
https://drive.google.com/drive/u/2/folders/1xfR8odm2E93WSK739NiBwBUptwP_1Rog

ESTRATEGIA 1: Difusion y apoyo a la participacion en convocatorias de regalias e
internacionales (a través de la Unidad de Difusion y Apoyo a la participaciéon en
convocatorias externas nacionales e internacionales; y presentacion de informes al
Comité Técnico Investigacion (Anexo 46)

INDICADORES DE CUMPLIMIENTO:

Convocatorias Regalias:
e Total convocatdrias de regalias divulgadas: 5
e Total postulaciones a las convocatorias de regalias: 4 postulaciones en 3
convocatorias
e Dos proyectos de REAC fueron elegidos en la publicacién definitiva:
o El proyecto liderado por la profesora Melva Gémez, pasé todas las etapas
estamos a la espera de adjudicacion.
o El proyecto liderado por la profesora Deyanira Luque no paso las etapas
posteriores a la publicacién definitiva.
Convocatorias internacionales:
e Total, convocatorias internacionales divulgadas: 3
e Total, postulaciones a las convocatorias internacionales: 8
e El profe Jesus Barén gané la Beca para el Doctorado en Turismo.
Convocatorias nacionales:
e Total, convocatorias nacionales divulgadas: 3
e Total, postulaciones a las convocatorias internacionales: 2 en 2 convocatorias
e La Spin-Off Radiant gané la convocatoria con iNNpulsa
Submeta 2.2.2: Promocién de la transferencia de conocimiento a las empresas y otros
agentes socioeconomicos (venta de productos y servicios resultado de la
investigacion)

En 2021 la Direccion de Investigaciones gestiond la participacion y gané la convocatoria de
INNPULSA, del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, para formar a 10 profesores de
la FULL en transferencia de conocimiento. Estamos a la espera de que se nos informen las
fechas de esta formacién en 2022.

Por otra parte, la Direccion de Investigaciones disefid y cred la pagina web para la Spin-off
Radiant, donde se presenta la trayectoria de la unidad y el portafolio de servicios.

INDICADORES DE CUMPLIMIENTO:
e Documento INNPULSA acreditando que la FULL fue una de las instituciones
ganadoras de la convocatoria: anexo 47


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1d6q36r48Av8lmCN--PXieyU1xdbelCtANrHW_EmEJLQ/edit#gid=0
https://drive.google.com/file/d/1aMreWCa4m1L-Ovg2psDzm6WjyerbT4uN/view?usp=sharing

e Enlace a pagina de la Spin-off Radiant:
https://www.ulibertadores.edu.co/investigacion/spin-off-radiant-expertos-radiacion/

META 2.3. Aprovechamiento de oportunidades y recursos nacionales.
Submeta 2.3.1: Incremento del nivel de participacion y resultado en convocatorias
nacionales de Minciencias.
ESTRATEGIA 1: Difusiéon y apoyo a la participacion en convocatorias nacionales a
través de la Unidad de Difusion y Apoyo a la participacion en convocatorias externas
nacionales e internacionales; y presentacion de informes al Comité Técnico
Investigacién
(Anexo 48)
INDICADORES DE CUMPLIMIENTO:

e Total convocatorias divulgadas: 5

e Total postulaciones a las convocatorias: 4 en 2 convocatorias

e No quedamos elegidos en ninguna convocatoria.

OBJETIVO 3: FORTALECER LAS CAPACIDADES ORGANIZACIONALES

META 3.1. Gestion de proyectos de investigacion.

Submeta 3.1.1: Implementacién del proyecto investiga — EAFIT que debe centralizar la
informacién de los proyectos de investigacion financiados por la institucion y sus
respectivos productos para agilizar su gestion.

Aplazada por la contingencia y a la espera de que EAFIT retome estas actividades.

META 3.2. Normograma de investigacion.

Submeta 3.2.1: Regulacion de normas, procesos y procedimientos, que garantizan la
investigacion en la institucidon, acorde con sus propodsitos misionales y los sistemas
nacionales e internacionales de ciencia y tecnologia.

ESTRATEGIA 1: Transformar la Politica de Investigacion, Creacion Artistica y Cultural
(PICAC) en Politica de Investigacion y Transferencia del Conocimiento, en el
componente de internacionalizacion.

La estrategia no se pudo realizar en 2021.

ESTRATEGIA 2: Elaborar los lineamientos de opciones de grado, de semilleros por
tipologia (A, B y C), de procesos editoriales, integracion de profesores a actividades
investigativas y ruta de formacién en investigacion; y presentacion al Comité Técnico.

Respecto a los lineamientos de opciones de grado, desde la Direccién de Investigaciones
se elaboraron los respectivos documentos que recogen lineamientos para las opciones de


https://www.ulibertadores.edu.co/investigacion/spin-off-radiant-expertos-radiacion/
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1fnsMKNkVMGuXeV7JS4rH4HKWwHRIs_s6S6MToEt-Www/edit#gid=0

grado de pregrado y maestria, respectivamente. Para consolidar las versiones finales, en
2021 se realizaron las siguientes acciones:

e Socializacidon de los documentos a gestores de investigacion y los Decanos a través
de correos electronicos y en sesiones presenciales, para recabar comentarios de
mejora y ajustes.

e Socializacién de los documentos en Consejo Académico del 31-08-2021.

e Inclusion de los ajustes y comentarios de mejora de gestores y Decanos a los
documentos.

e Solicitud a gestores de investigacion y Decanos de los Instructivos 1) Para el
desarrollo de la opcién de grado; 2) para la elaboracion del documento del trabajo de
grado; y 3) para la sustentacion y evaluacién del trabajo de grado.

A la fecha los dos documentos se encuentran en la pagina web institucional. La Direccion de
Investigaciones ha recibido retroalimentacion de las Facultades de Derecho, Ciencias
Politicas y Relaciones Internacionales, y de Ciencias Econdmicas, Administrativas y
Contables. Igualmente, ha recibido los instructivos de las Facultades de Derecho, Ciencias
Politicas y Relaciones Internacionales; Ciencias de la Comunicacién; e Ingenieria y Ciencias
Basicas.

A continuacion, se indican las evidencias de esta actividad.

INDICADORES DE CUMPLIMIENTO:
e Enlace a los Lineamientos para las Sustentaciones de las Opciones de Grado Para
Pregrado: anexo 49
e Enlace a los Lineamientos para las Sustentaciones de las Opciones de Grado Para
Maestria: anexo 50
e Enlace al Consejo Académico del 31-08-2021 para la socializacion de los
lineamientos para pregrado y maestrias: anexo 51
Respecto a los lineamientos de procesos editoriales se elabor6 un documento que
contiene las caracteristicas de los textos y manuscritos que los profesores entregan a la
Editorial. En la Guia para la postulacion de manuscritos originales se establecen los criterios
de: presentacion de documentos, elaboracién de indices, permisos, autorizaciones, estilos de
redaccion, contracciones, abreviaturas, normas ortograficas y elaboracion de bibliografia.
Este documento esta pendiente de ser validado en sesion del proximo Comité Editorial y su
posterior publicacion en la pagina web de la Institucion.

INDICADORES DE CUMPLIMIENTO:


https://www.ulibertadores.edu.co/wp-content/uploads/Lineamientos-pregrado-24-09-2021_compressed.pdf
https://www.ulibertadores.edu.co/wp-content/uploads/Lineamientos-maestria-24-09-2021_compressed.pdf
https://drive.google.com/file/d/1dfuoo2gkdTfnfOlHbcljK9_XAH27BOMC/view?usp=sharing

e Enlace al documento Guia para la postulacion de manuscritos originales: anexo 52

Respecto a los lineamientos para la integracion de profesores a actividades
investigativas y la ruta de formacion en investigacion, desde la Direccion de
Investigaciones se elaboraron ambos documentos finales que actualmente se encuentran en
la pagina web institucional.

INDICADORES DE CUMPLIMIENTO:

e Enlace a los lineamientos para la integracion de profesores a actividades

investigativas:
https://www.ulibertadores.edu.co/wp-

content/uploads/lineamientos _inv_profesores _compressed.pdf

e Enlace a la Ruta de formacidn en investigacion:
https://www.ulibertadores.edu.co/wp-content/uploads/Ruta-Formacion-
Investigacion.pdf

Respecto a los lineamientos para semilleros por tipologia (A,B C), la estrategia esta en
construccion con la colaboracion de los gestores de investigacion:
INDICADOR DE CUMPLIMIENTO:

e Avance de los lineamientos para semilleros por tipologia (A, B C) anexo 53
ESTRATEGIA 3: Actualizar el documento de Plan Estratégico: Tabla y documento
escrito.

La Direccion de Investigaciones actualizé el periodo: de 2027 a 2027 como fecha final; y
agrego algunas estrategias. A continuacion se relaciona el documento actualizado que a la
fecha esta en proceso de publicaciéon en la pagina web institucional.

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO:

e Plan Estratégico 2019- 2027 anexo 54
ESTRATEGIA 4: Elaboracion e implementacion del Plan de Accién 2021
Desde la Direccion de Investigaciones se elaboré el Plan de Accion 2021 con base en el Plan
Estratégico 2019-2027.

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO:

e Enlace al Plan de Accion de Investigacion 2021: anexo 55
META 3.3. Sistema General de Investigacion y Transferencia del Conocimiento.
Submeta 3.3.1: Ajuste de la estructura organica del Sistema General de Investigaciones
(SGIl) para que responda a los cambios del entorno y a la generacion de una
investigacion util, pertinente y rentable.


https://drive.google.com/file/d/1pYG8Jc8weGM7REv8m3OaSSWDkxW_M_2J/view?usp=sharing
https://www.ulibertadores.edu.co/wp-content/uploads/lineamientos_inv_profesores_compressed.pdf
https://www.ulibertadores.edu.co/wp-content/uploads/lineamientos_inv_profesores_compressed.pdf
https://www.ulibertadores.edu.co/wp-content/uploads/Ruta-Formacion-Investigacion.pdf
https://www.ulibertadores.edu.co/wp-content/uploads/Ruta-Formacion-Investigacion.pdf
https://docs.google.com/document/d/1zFQdMRtIN2V--KZHasnzZ6au0nPgJz5q/edit
https://drive.google.com/file/d/16MA78sayyTw_MaZQLhKBXw5evQ36MkzI/view?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/117k0MVzRyAeFHpKVP72esLX9FsgNOFj_/edit#gid=1626109556

ESTRATEGIA 1: Implementar los lineamientos del Comité de Etica de Investigacion
(CIEI):

En calidad de Secretaria Técnica del CIEI, la Direccion de Investigaciones realizd las
siguientes actividades en 2021:

e Organizar las reuniones del CIEI en cumplimiento de las funciones que fueron
requeridas en 2021.

e Recabar y elaborar la documentacion necesaria para el cumplimiento de las
funciones del CIEI que fueron requeridas en 2021 (Actas de Reunién, conceptos de
expertos externos, fuentes de informacion, etc.).

e Rendir Informe de Gestion del CIEI para 2021.

A continuacion, se presentan las evidencias.
INDICADORES DE CUMPLIMIENTO:
e Actas Comité de Etica (anexo 56 )
e Informe de gestién del Comité de Etica 2021 (anexo 57)

ESTRATEGIA 2: Ajuste de la estructura de la Direccion de Investigaciones

En 2021 se ajusto la estructura de la Direccion de Investigaciones, de acuerdo con las
nuevas necesidades de la funcion investigativa de nuestra institucion. Este ajuste fue
socializado y aprobado en Consejo Académico junto con el Plan Estratégico Institucional
2019-2027

A continuacién se relaciona el documento con la nueva estructura de la Direccion de
Investigaciones.

INDICADORES DE CUMPLIMIENTO:
e Documento Estructura de la Direccion de Investigaciones: anexo 58

ESTRATEGIA 3: Consolidar el documento de Politica Editorial en proceso de revision
por parte de Secretaria General y presentacion de informe a Vicerrectoria

Durante el aiio 2021 se realizd la socializacion y publicacidon de la Resolucion de Rectoria N°
31 que reglamenta la unidad editorial. En ella se define la politica de funcionamiento. Siguen
pendientes las sesiones de revision de esta Resolucion de Rectoria, con la Vicerrectoria
Académica para definir posibles actualizaciones y mejoras.

INDICADORES DE CUMPLIMIENTO:

e Enlace a la Resolucién de Rectoria N° 31 de 2021: anexo 59
e Correos enviados a Vicerrectoria y correo de informe: anexo 60

META 3.4. Infraestructura y cultura de investigacion e innovacion.


https://drive.google.com/drive/folders/1v6pL2gxHT8XGVqO4t_F55pbAl0vhzecf
https://drive.google.com/drive/folders/1v6pL2gxHT8XGVqO4t_F55pbAl0vhzecf
https://drive.google.com/file/d/1Pw7Fj_WOEuirm3PNx-jeRdapQmycK4Vu/view?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/u/2/folders/1WEx0sGP8xrToV0fTrMgG4kIjbm6evR9-
https://drive.google.com/file/d/1vSiq3xpEcPEkyfJ61ZpYS3GCFfOb61Ru/view?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/u/2/folders/1YUAzC3z0oR4v-s0KTjydVj1SMUIw9pAa

Submeta 3.4.1: Creacion de una cultura e infraestructura adecuada para realizar
investigaciones y generar productos utiles, pertinentes y rentables.

ESTRATEGIA 1: Crear e implementar espacio de atencion virtual para estudiantes
semilleristas y pasantes (capsula de atencion)

Las capsulas de apoyo son canales creados por la Direccidon de Investigaciones para brindar
apoyo a los semilleros de investigacion y resolver inquietudes respecto a aspectos de
gestion (ejemplo, requisitos para la creacion de un semillero) o de contenidos académicos y
metodolégicos de las actividades investigativas y productos que estén interesados en
desarrollar. Los encuentros se desarrollan de manera permanente de lunes a viernes en el
horario de 4:00 p.m. a 5:00 p.m.

INDICADORES DE CUMPLIMIENTO:

Se atienden un total de 22 estudiantes distribuidos como se visualiza a continuacion:

Grafico 9. Estudiantes participantes en las capsulas virtuales en 2021.
Facultad de Ciencias Economicas,
Administrativas y Contables 14
Facultad de Ingenieria y Ciencias Basicas - 6

Facultad de Ciencias Humanas y Sodales 2
(Educacion y Psicologia)
Fuente: Direccién de Investigaciones.

META 3.5 Plan de estimulos e incentivos.

Submeta 3.5.1: Establecimiento de un sistema de estimulos y remuneracioén variable
por productividad.

ESTRATEGIA 1: Creacion de reconocimiento publico al esfuerzo de los investigadores
en época de contingencia (reconocimiento a la participacion en eventos, publicaciones,
direcciones de TG, etc.)

En 2021 se decidi6é aplazar esta estrategia hasta obtener los resultados de la Convocatoria
de Categorizacion de Investigadores 894 de 2021. A la fecha se esta organizando un evento



publico de reconocimiento a los investigadores y lideres de grupos institucionales de
investigacion, gracias a los excelentes resultados obtenidos en esta convocatoria.

ESTRATEGIA 2: Creacion de reconocimiento publico al esfuerzo de semilleristas (en los
preparatorios de RedColsi, y en otras actividades donde se destaque su produccion
investigativa e innovacion)

Debido a la contingencia, esta estrategia se aplazé.

META 3.6. Relacion entre la Direccion de Investigaciones y las Facultades.

Submeta 3.6.1: Consolidacion de mecanismos que permitan la existencia de una
relaciéon durable entre la Direccién de Investigaciones y cada Facultad para incentivar y
facilitar el desarrollo cientifico y tecnolégico de la Institucién.

ESTRATEGIA 1: Apoyo y participacion en los Comités de Investigacion de las
Facultades.

La Direccion de Investigaciones hizo acompanamiento a los diversos Comités de
Investigacion de las Facultades durante 2021.

INDICADORES DE CUMPLIMIENTO:
e Actas de Comités de Investigacion de las Facultades: anexo 61

ESTRATEGIA 2: Creaciéon e implementaciéon del Centro de Informacion y Andlisis de
Resultados de Investigacion para: consolidar la documentacion, informes y estadisticas
necesarias para alimentar el factor de investigacion en los procesos de registros
calificados, acreditacion y creaciéon de nuevos programas, en las Facultades

La estrategia de creacién del Centro de Informacion y Analisis de Resultados de
Investigacion no se ha podido consolidar; sin embargo, en 2021 se siguieron realizando
actividades de: consolidar la documentacion, informes y estadisticas necesarias para
alimentar el factor de investigacion en los procesos de registros calificados, acreditacion y
creacion de nuevos programas, en las Facultades. A continuacion, se relacionan los
respectivos documentos.

INDICADORES DE CUMPLIMIENTO:
e Informacion Estadistica DI: anexo 62

e Matriz de recoleccion de cifras (FULL en Cifras): anexo 63

META 3.7. Editorial al servicio de la academia.


https://drive.google.com/drive/u/2/folders/185o1CcyY5xjgkixRQ1IsDNkR2h846GtF
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1gOO6gsHbPiXmXydLXw1h_dBDOtKVYT2n/edit#gid=105901759
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1gOO6gsHbPiXmXydLXw1h_dBDOtKVYT2n/edit#gid=105901759

Submeta 3.7.1: Consolidacién de la Editorial Libertadora como unidad de fomento a la
excelencia académica e investigativa y de difusion de contenidos con estandares
internacionales de calidad

ESTRATEGIA 1: Elaborar e implementar lineamientos de seguimiento a las
publicaciones (libros y articulos de revistas) de los grupos de investigacion.

A partir de una matriz de informacién que reune los productos obtenidos en el desarrollo de
proyectos de investigacion, se realiza un seguimiento a los productos catalogados como
Generacion de nuevo conocimiento dentro de Modelo de Medicién y Categorizacion de los
Grupos de Investigacion del Ministerio de Ciencia

Teniendo en cuenta la recomendacion del comité de evaluacion profesoral, el informe de
seguimiento de productos de generacion de nuevo conocimiento establece:

1. Los productos sobre los cuales se hizo seguimiento corresponden a los relacionados en
las actas de cierre de proyectos con sus respectivas evidencias.

2. El instrumento de seguimiento propuesto por la Direccion de Investigaciones consta de
tres puntos de control (febrero, junio y noviembre) lo que permite visualizar la transformacion
del producto para la toma de decisiones.

3. En cada casilla se relacionan las acciones que desde la Coordinacion Editorial se pueden
tomar para apoyar y/o mejorar el resultado de los indicadores de publicacion, por ejemplo:
un articulo postulado del cual no se tiene respuesta puede ser convertido en capitulo de libro
para someterlo a consideracion de una editorial y sacar un producto compartido.

INDICADORES DE CUMPLIMIENTO:
e 23 articulos publicados
e 4 libros resultado de investigacion
e 33 productos entre articulos, y capitulos de libros que estdn en proceso de
evaluacién o postulacion

ESTRATEGIA 2: Elaborar lineamientos de pertinencia de las postulaciones a revistas y
editoriales para garantizar la calidad y el alto impacto de las publicaciones.

Esta estrategia hace parte de las actividades establecidas en el plan de accion de editorial
para 2022.

META 3.8. Biblioteca al servicio de la academia

Submeta 3.8.1: Consolidaciéon de la Biblioteca como una unidad de fomento a la
excelencia académica e investigativa, mediante la oferta de infraestructuras y



equipamiento necesarios para la difusion y el acceso a la informacion, asi como el uso
de recursos y servicios.

ESTRATEGIA 1: Elaborar e implementar lineamientos que reflejan el apoyo al acceso
abierto a los contenidos investigativos producidos por la Institucion.

La institucion cuenta con el Acuerdo N°3 del 18 de marzo de 2019 por el cual se actualiza el
Reglamento de propiedad intelectual y Spin-off de la Institucion.

El Articulo 4 acoge los conceptos de acceso abierto y licencias creative commons, los cuales
son aplicados para los contenidos disponibles en diferentes repositorios.

Hasta 2020, se contaba con libros con sello Libertador, en acceso abierto (68). Sin
embargo, por directrices de Rectoria y Vicerrectoria, se cerré el acceso a partir del 2021.
Los indicadores de esta estrategia estan pendientes por desarrollar hasta que no se avale
por parte del Comité Editorial, el acceso abierto a los libros editados con sello libertador que
se encuentran alojados en el Repositorio Institucional.

INDICADORES DE CUMPLIMIENTO:
Actualmente, sélo contamos con los siguientes documentos en acceso abierto:
e Trabajos de pregrado: 1.153
Enlace: https://repository.libertadores.edu.co/handle/11371/1356
e Trabajos de posgrado: 1.994
Enlace: https://repository.libertadores.edu.co/handle/11371/1357

ESTRATEGIA 2: Crear la “Politica de desarrollo de colecciones” que presente
modalidades de renovacion y acciones a seguir con las colecciones de nulo o escaso
uso.

Se consolida un documento denominado “Politica Desarrollo de Colecciones FULL
Biblioteca”, el cual busca instaurar politicas claras respecto al desarrollo de colecciones, de
manera que la institucién pueda contar con el material bibliografico adecuado y acorde con
las areas del conocimiento que imparten docencia. El documento esta en fase de borrador
para que la Direccién de Investigaciones lo revise y valide antes de la aprobacion final en la
instancia correspondiente.

INDICADORES DE CUMPLIMIENTO:
e Borrador de la “Politica Desarrollo de Colecciones FULL Biblioteca”: (Anexo 64)
e Procedimiento de descarte de las colecciones: (Anexo 65)


https://repository.libertadores.edu.co/handle/11371/1356
https://repository.libertadores.edu.co/handle/11371/1357
https://docs.google.com/document/d/10k6sAuw0EVYoMDEYKao_KA2IUZSLejFClIiylmFWOck/edit
https://drive.google.com/file/d/1yO4wVDuHKdpCyl-yUR1IZKQ55ZCDjjVB/view?usp=sharing

ESTRATEGIA 3: Convocatoria de capacitaciones semestrales a profesores vy
estudiantes en habilidades Informacionales (capacidad de buscar informacién de
manera eficiente).

La Biblioteca cuenta con un programa de “Formacién de usuarios” en el cual, a partir de
recursos de informacion de la Biblioteca, busca apoyar a la comunidad académica
(estudiantes, profesores, administrativos y egresados), en el desarrollo de sus competencias
informacionales, y asi crear una cultura de informacion y conocimiento. Con ello, se
aprovechan al maximo los acervos documentales y las fuentes informacionales externas que
dispone la Biblioteca (bases de datos de libre acceso, repositorios, etc.). También se dan las
bases a los usuarios, para que aprendan a reconocer las fuentes de informacion solventes o
cientificas y las distingan de otro tipo de fuentes no verificada cientificamente (redes
sociales, blogs privados, paginas web privadas comerciales, etc.

En 2021, por primera vez y debido a la pandemia, el programa de “Formacién de usuarios”,
se ofrecié totalmente de manera virtual a profesores y estudiantes. Comparativamente,
respecto al 2020, se ofrecieron menos sesiones de capacitacion (86 en 2021 y 134 en 2020).
Esto impact6 en el numero total de asistentes al programa de formacién (696 en 2021 y 830
en 2020). La reduccién en el numero de sesiones ofertadas en 2021 obedece a que en ese
ano se concentraron las acciones formativas en espacios innovadores que apoyan el
desarrollo de procesos culturales (se explica mas adelante, p.46).

INDICADORES DE CUMPLIMIENTO:
e Total, sesiones de capacitacion en los diferentes modulos del programa de
Formacién de Usuarios en 2021: 86
e Total, sesiones de capacitacidn en los diferentes modulos del programa de
Formacién de Usuarios en 2020: 134
Comparativamente, y de acuerdo con la tabla 11, el 2020 evidencia mas asistentes (830),
respecto a 2021 (696).
Tabla 11. Comparativos asistentes a los 4 médulos de formacidn, discriminados
por categoria y facultad 2020 y 2021



FCC FCEAC FCHS FDCR FICB Otros Tot @ FCC FCEAC FCHS FDCR FICB Otros Tot

Tipos de usuarios

2020 2021
Administrativa 2 1 23 2
Docente Catedra 4 1 2 4 3 3
Docente Tiempo
Completo 6 3| 15 2 24 1 29 1 1 1
| Egresado 4
Estudiante 1
Estudiante de
Maestria 1
Estudiante en
formacion 1
Estudiante Posgrado 9 36 1 11 19 10
Estudiante Pregrado | 39 381 186 46 12 14 337 154 16 70
Graduado 1
Total general 45 430 244 48 40 23Rl 15 387 177 17 84

10

0 6%

Fuente: Direccion de Investigaciones

ESTRATEGIA 4: Elaborar e implementar el Plan de mejora de servicios prestados por la
Biblioteca, en cuanto a difusion de las colecciones existentes, la producciéon de la
editorial Libertadora, la produccién de los estudiantes y la formacién en habilidades de
busqueda. (Con indicadores de mejora de estos servicios).

Si bien no se ha elaborado un Plan de mejora, se han adelantado acciones de visibilidad de
la produccion cientifica. Por ejemplo, respecto a las colecciones existentes, estas se
difunden a través del catalogo publico de la Biblioteca
(OPAC).https://catalogobiblioteca.ulibertadores.edu.co/cgi-bin/koha/opac-search.pl?idx=kw

Por su parte, la produccion de la editorial Libertadora, asi como la produccion de los
estudiantes y profesores, se difunden a través del Repositorio institucional ACADEMICUS.
https://repository.libertadores.edu.co/. Ademas, desde la coordinacion editorial esta en
construccion un catalogo de libros con sello Libertador.

En cuanto a la formacion en habilidades de busqueda cabe destacar los buenos resultados
que se obtuvieron en la Encuesta de “Evaluacion Formacién de usuarios” (anexo 66)

El 75% de los encuestados calificaron entre 4 y 5, los contenidos y la pertinencia de la
formacion. Igualmente, las evaluaciones fueron muy altas para los capacitadores: el 76.8%
de encuestados los evalu6 con 5.0.

Como parte del plan de mejora de la Biblioteca se tendran en cuenta las recomendaciones
de los encuestados, entre las cuales estan: ofertar cursos de Excel; como utilizar las redes
sociales con fines lucrativos; talleres para promocionar mas lectura; formacién en uso de


https://catalogobiblioteca.ulibertadores.edu.co/cgi-bin/koha/opac-search.pl?idx=kw
https://repository.libertadores.edu.co/
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1cwoX2nCE96xAj0m4iskuVlzTkQGERd3Hdo5b12U6uxQ/edit?resourcekey#gid=988696274

normas APA (7a. Edicién); formacion en gramatica y redaccion; formacion en lectura critica;
y en general en habilidades comunicativas para hablar en publico. En particular, ya se han
generado estrategias y acciones de mejora con los talleres de lectoescritura, taller de
ofimatica y la promocion de lectura.

Para el 2022, la Biblioteca y la Editorial presentaran el plan de mejora de los servicios
prestados por la Biblioteca.

INDICADORES DE CUMPLIMIENTO

e Articulos indexados en Repositorio Institucional: 196 (anexo 67)
e Articulos Institucionales: 31 (anexo 68)
e Resultados encuesta “Evaluacion Formacion de Usuarios” (anexo 69)

ESTRATEGIA 5: Elaborar y presentar el plan de relanzamiento de la Biblioteca.
Acogiendo la directriz de Rectoria, de potenciar la Biblioteca como un espacio que
trasciende la consulta de fuentes de informacion, se elaboré una presentacion que se basa
en la mision de la Biblioteca consignada en el Acuerdo del Consejo Superior No. 20 del 16
de julio de 2019, Articulo 6 “Gestionar el acceso a los diferentes recursos y servicios, el uso
de tecnologias y espacios innovadores que apoyan el desarrollo de los procesos
académicos y culturales”. De acuerdo con esto, el relanzamiento pretende destacar las
actividades que realiza la Biblioteca para: fortalecer las habilidades en comunicacién oral y
escrita; proponer y ofrecer espacios para el disfrute y la exploracién de las artes; y para
visibilizar y posicionar la Biblioteca desde la gestion cultural. (La siguiente estrategia
evidencia estas acciones).

Para 2022, se disefiara una estrategia para relanzar la Biblioteca con base en esta misién
integral.

INDICADORES DE CUMPLIMIENTO:
e Presentacion Proyecto Biblioteca FULL VIVE (anexo 70)
e Estrategia para el relanzamiento de Salén Lateral (anexo 71)
e Piezas de re-lanzamiento (anexo 72)
e Acuerdo del Consejo Superior No. 20 del 16 de julio de 2019 (anexo 73)

ESTRATEGIA 6: Implementar la campana de expectativas de relanzamiento de la
Biblioteca.

De las trece piezas proyectadas se publicaron cuatro piezas en el micrositio de la Biblioteca.
Las otras nueve quedaron pendientes porque requerian incentivos para que los estudiantes
se inscribieron como miembros de la Biblioteca. Las cuatro piezas se rotaron en el carrusel


https://repository.libertadores.edu.co/handle/11371/4045
https://repository.libertadores.edu.co/handle/11371/3107
https://docs.google.com/spreadsheets/d/14rHYFocg2zmpqOliU-0rmRKd_2N_bDl3MPi0Mfz9Ybk/edit#gid=87089914
https://docs.google.com/presentation/d/1y6nWa4PL6SHP18NliOFUT01e7fFdIJD_/edit#slide=id.p1
https://drive.google.com/file/d/1fjE7aNiZAON_yUBHjOAMeXHEqIf3yRQz/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1VrCP9QHIR2eiwvGdGwpWc6rXwfrIhsql/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/11Ax2k4rlR_KNWa2gQs4uNNNjcyY47AmA/view?usp=sharing

de micrositio de la Biblioteca con cada evento y se difundieron a través de correos masivos a
la comunidad Libertadora (profesores, estudiantes y administrativos). De igual forma, se
difundieron por redes sociales de la institucion, y se cre6 un Grupo de Facebook para
promocionar los eventos con 218 miembros. Se consolidd el club de lectura en modalidad
virtual con catorce (14) encuentros planeados y ejecutados en el 2021, para lo cual se conto
con la participacion de estudiantes, profesores, administrativos e invitados externos.

INDICADORES DE CUMPLIMIENTO
e Cambios en el cajén de busqueda buscador
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e Difusion redes sociales de la institucion - Grupo de Facebook

ESTRATEGIA 7: Implementar estrategias de visibilidad a la Gestién cultural de la
Biblioteca
Se desarrollaron 28 actividades virtuales, entre las cuales se destacan talleres de habilidades
en lecto-escritura, conversatorios con escritores invitados nacionales e internacionales, y el
club para promocionar la lectura.
INDICADORES DE CUMPLIMIENTO:
e Eventos realizados, participantes y enlaces a grabaciones: anexo 74
e Enlace de inscripciones formulario google drive: anexo 75
e Piezas divulgacion del Club de Lectura: Club de lectura # 1 - Rock City: Del Rock a la
literatura. Anexo 76; Club de lectura # 2 - De la pluma a la nota. Anexo 77; Club de
lectura # 3 - Sobre héroes y tumbas. Informe de ciegos (Ernesto Sabato). Anexo 78
Club de Lectura # 4 - Locura literaria Anexo 79; Club de lectura # 5 - Cuentos para no
dormir. Anexo 80; Club de Lectura # 6 - Amores maniacos. Anexo 81; Club de
lectura # 7 - ; Le tienes miedo a la lectura? Anexo 82; Club de lectura # 8 -
Despertares atroces | - Anexo 83
e Taller metodologia promocion de lectura: Anexo 84


https://www.facebook.com/groups/356407645568941
https://docs.google.com/document/d/1reAWe0_v6SBOwP6S9zF44NtP1ZFPWYIe/edit
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1qUJi2Wetl3DTkwoT_xYeZz9_hn_PQ0R3mRmBnHS64uI/edit#gid=1074339854
https://drive.google.com/file/d/1FXCEfPUmCWlwQKhnhZF11niEed-EQRWV/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1z7lteym6Mp31LWlcEJpV1fgZQaUXSyP5/view?usp=sharing
https://mail.google.com/mail/u/0/#inbox/FMfcgxwLtstGHMcFblXCjfmCKHNKDrQZ
https://drive.google.com/file/d/1YUR_zeWiTNsBS-iWS6yMbUCjfru44y5W/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1YUR_zeWiTNsBS-iWS6yMbUCjfru44y5W/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1YUR_zeWiTNsBS-iWS6yMbUCjfru44y5W/view?usp=sharing
https://www.youtube.com/watch?v=9iCFlnfyL9Y
https://www.youtube.com/watch?v=wBULo0e1TUQ
https://drive.google.com/file/d/11Kd8yuIz4uewbx0nPoLAuY7R4X5eu0-N/view?usp=sharing
https://www.facebook.com/UniLibertadores/photos/a.301889416688937/1477471355797398/
https://drive.google.com/file/d/1LXuzFTtXIZ7W127bNlEJ4EVNY-LeCTbn/view?usp=sharing
https://twitter.com/UniLibertadores/status/1321231125549850627

e Talleres de Lectoescritura: 5 : Entre versos y renglones: Anexo 85; Sinfonia del
Discurso. Anexo 86; ¢ Como no escribir bien y no morir en el intento?:_ Anexo 87
e Curso por modulos de office. Anexo 88
e Eventos con relacionamiento externo con notas periodisticas y en pagina web:
Nota periodistica: Dia del [dioma - conferencia Ernesto Sabato: emociones y pensamientos
de un escritor. Anexo 89; Club de Lectura organizado por la biblioteca de la FULL, enfocada
en la locura literaria. Anexo 90; Bibliotrueque a la FULL y con él tu oportunidad de compartir
experiencias y mundos con otras personas. Anexo 91; Conversatorio con Juan David
Aristizabal. Anexo 92; Recorrido por México
e Notas en pagina web: Conversatorio Lanzamiento Libro - De Sobremesa del autor,
José Asuncion Silva. Boletin publicado en la web Noticias institucionales, el 8 de
septiembre de 2020 (anexo 94)

ACCIONES COYUNTURALES DE LA DIRECCION DE INVESTIGACION DURANTE 2021

Tal como se indico al inicio de este informe, la Direccion de Investigaciones realiza
anualmente acciones coyunturales que no estan contempladas en el Plan Estratégico de
Investigacion 2019-2027, pero que responden a alguno de los objetivos estratégicos de la
institucion relacionados con la funcion de investigacion. A continuacion, se relacionan estas
acciones para el 2021.

1. Acompanamiento a los procesos de acreditacion de los programas académicos.
Como todos los anos, la Direccion de Investigaciones acompana estos procesos de solicitud
o renovacion del registro calificado y de acreditacion de alta calidad de los programas
académicos, a partir de las siguientes acciones:

e Revisidn de los documentos maestros de los programas y en su caso, rectificacion en

lo concerniente al factor de investigacion.

e Acompanamiento a los programas académicos en las visitas de pares en el marco de

estos procesos de acreditacion de programas académicos.
INDICADOR DE CUMPLIMIENTO:
e 8 acompanamientos de procesos de acreditacion de programas académicos en 2021:
anexo 95

2. Participacion en el proceso de acreditacion institucional.

La Direccién de Investigaciones participd en el proceso de Acreditacién Institucional a partir
de las siguientes acciones:

e Elaboracién del factor de investigacion, que forma parte del documento institucional

“Informe de Autoevaluacién con Fines de Acreditacién Institucional”.
e Elaboracién y presentacion del factor de investigacién en la visita de pares del CNA,
con documentacion anexa.
INDICADORES DE CUMPLIMIENTO:


https://www.facebook.com/UniLibertadores/posts/1429876147223586
https://www.facebook.com/UniLibertadores/photos/a.301889416688937/1487902804754253/
https://drive.google.com/file/d/19lAQzu-zd0YAxEa3UGhFPIuKKkXzjgMg/view?usp=sharing
https://mail.google.com/mail/u/0/?ik=5c1b984f66&view=pt&search=all&permthid=thread-f%3A1709919522746061759&simpl=msg-f%3A1709919522746061759&simpl=msg-a%3Ar6548863154610262227&simpl=msg-a%3Ar-5413392056168592171
https://drive.google.com/file/d/1Yt2M9xVi5h6f3kPX7Y-UOVz5zdxAptoC/view?usp=sharing
https://www.instagram.com/tv/CQbfmaXFw1M/?utm_source=ig_web_copy_link%20https://www.youtube.com/watch?v=9iCFlnfyL9Y
https://www.facebook.com/watch/?v=377007250432905
https://drive.google.com/file/d/1dnD8UI_MwVKFB4kLkbmvN0yf4hWB15ZT/view
https://www.ulibertadores.edu.co/celebramos-vida-obra-jose-asuncion-silva/
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11L1HOQzA07qwMJl_kjuqZARc8XqqHrHs_14En9bfhpo/edit#gid=0

o Documento institucional “Informe de Autoevaluacion con Fines de Acreditacion
Institucional”: anexo 96 .
e Presentacion del factor de investigacion en la visita de pares del CNA: anexo 97 .

CORDINACION DE PRACTICAS

COORDINACION DE PRACTICAS
Por. Gina Moreno — Coordinadora de practicas


https://drive.google.com/file/d/1IY4thCr4PkFZAgWI3nWjEl8zxAv11z2E/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/10PM57ktngc_UmD6rmZVLoZds6gb24v5r/view?usp=sharing

El presente informe de gestidn contiene las diferentes acciones realizadas desde la
Coordinacion de Pricticas, en las etapas de pre-practica, practica y pos-practica, las cuales
se han encaminado a la contribucion y consolidacion de los cuatro (4) Objetivos
Estratégicos de la Institucidn, como lo son: Garantizar la Excelencia académica con Impacto
en la Transformacién Social; Transformar y apropiar una Cultura con Enfoque al Servicio;
Fortalecer las Capacidades Organizacionales y Alcanzar la Sostenibilidad Financiera.
A continuacién, se describira cada una de las etapas, las acciones realizadas y los
resultados obtenidos.

1. Pre-Practica

Se realiza previa a la practica, en esta etapa se generan espacios de induccion y de
formacién que buscan fortalecer habilidades blandas del estudiante, brindando herramientas
para la insercién al mundo laboral, reuniones de induccion a la practica a estudiantes que en
proximos semestres realizaran la practica.

1.1 Preinscripcion y Caracterizacion de estudiantes antes de la practica

A partir del periodo 2021-2 la Coordinacion de Practicas ha implementado la herramienta
preinscripcidon y caracterizacion, la cual tiene como propésito identificar la ocupacién de los
estudiantes que realizaran espacios académicos de practica y conocer la modalidad de
practica elegida.

La aplicacion de la encuesta se realiza a través de un formulario de Google, el cual se envia
desde la coordinacion de practicas por correo electronico, esta herramienta permite tabular
las respuestas y consolidar el perfil de los aspirantes a practicas. En los resultados de la
encuesta de caracterizacion se recibieron 911 respuestas de 1.350 estudiantes matriculados
en espacios académicos de practicas, es decir el 67,5%.

A continuacién, se describen algunas conclusiones de la encuesta:

+ Lagran parte de la poblacién encuestada pertenece al estrato 2 con un 30% y estrato
3 con el 32%.

+ EI43% de los estudiantes no tienen personas a cargo, el 14% tienen 1 persona a su
cargo y el restante tienen a cargo entre 3 a 6 personas.

« EI 54% de los estudiantes cuentan con un empleo antes de iniciar la practica, el 39%
no tienen empleo y el 7% son independientes

« De los estudiantes con empleo, el 53% se encuentran vinculados laboralmente a
empresas del sector de servicios, seguido por el 13% al sector de comercio, el 12%
al sector financiero y el 7% al sector de comunicaciones. Asi mismo, que el 73% de
los estudiantes vinculados laboralmente consideran que las funciones que



desempenan en su cargo estan acordes con el programa académico que cursan
actualmente.

« De los estudiantes sin empleo, el 30% manifiestan que nunca han trabajado, el 25%
lleva mas de un ano sin empleo, el 13% entre 6 meses a un afo, el 12% entre 3
meses a 6 meses, el 11% entre un mes a 3 meses y el 9% menos de un mes.

« De los estudiantes independientes, el 34% manifiesta llevar entre 1 afo a 3 anos
como independientes, el 26% entre 1 a 6 meses y el 23% mas de 3 anos. Asi mismo,
que el 80% no cuentan con una unidad productiva legalmente constituida.

+ En los resultados de la encuesta se encuentra que el 39% de los estudiantes
consideran importante tomar talleres de paquete office, el 38% talleres de hoja de
vida y presentacion, por ultimo, el 23% se interesan en los talleres de comunicacion
asertiva.

1.2 Formaciéon complementaria

Con base en los resultados de la encuesta de pre-inscripcion y caracterizacion se
desarrollaron dos (2) talleres pre-practica con el apoyo del SENA, en el marco del convenio
actual, estos son: ) Taller preparacion a la vida laboral. Fecha 29 de junio de 2021 y II) Taller
de Comunicacion Asertiva. Fecha: 30 de julio, 5:00 pm.
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participacion de estudiantes en practica: ) Disefio y Diagramacion de Historietas, Duracion:
40 horas, Metodologia: virtual, Fecha de inicio: 6 de septiembre de 2021, Fecha de
finalizacion: 12 de octubre de 2021, Horario: lunes y martes de 18:00 a 22:00, Tutor
asignado: Nicolas Garcia Velandia; Il) Elaboracién de Estrategias Transmedia, Duracion: 40
horas, Metodologia: virtual, Fecha de inicio: 7 de septiembre de 2021, Fecha de finalizacion:
28 de septiembre de 2021, Horario: martes, miércoles y jueves de 14:00 a 18:00, Tutor
asignado: Juan Francisco Lopez; lll) Programa de Inglés virtual English dot Works, Duracion:
60 horas, Metodologia: virtual, Fecha de inicio: 28 de octubre de 2021, Total Inscritos en la
convocatoria: 666, Total inscritos aceptados por el SENA: 80.

1.3 Reuniones de induccion y alistamiento

Para el periodo 2021-1, se realizaron las reuniones de induccién a la practica durante el mes
de noviembre de 2020 y para el periodo 2021-2 se realizaron durante el mes de mayo de
2021.
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practicas, donde participan los lideres de practicas de cada programa, en este espacio se
realiza, de manera colaborativa, el proceso y cronograma de trabajo para el periodo.

2. Desarrollo de la Practica

En esta etapa el estudiante, junto con el profesor de practica y el tutor asignado por el
Centro de Practica, generan el plan de practica en el cual se definen los objetivos formativos
a alcanzar, conforme a las actividades que el estudiante desarrollara en el centro de practica,
el monitoreo en su ejecucidon y los resultados de aprendizaje esperados. Durante el
desarrollo de la practica el profesor de practica realiza un acompanamiento y seguimiento al
practicante para el cumplimiento del plan de practica.

2.1 Participacion y Distribucién de Practicantes



Durante el ano 2021 la Institucion, desde la Coordinacion de Practicas, ha acompanado a
2.548 estudiantes en practica, distribuidos asi: el 46,2% pertenecen a la facultad de ciencias
humanas y sociales, el 23,8% pertenecen a la facultad de ciencias econdmicas,
administrativas y contables, el 12,1% pertenecen a la facultad de ciencias de la
comunicacion, el 9,3% a la facultad de ingenieria y ciencias basicas y el 8,7 a la facultad de
derecho, ciencias politicas y relaciones internacionales.

Teniendo en cuenta que el reglamento estudiantil indica que son siete (7) las modalidades de
practica profesional, donde existe la excepcion para los espacios académicos de practicas
en la facultad de derecho, ciencias politicas y relaciones internacionales y la facultad de
ciencias humanas y sociales.

A continuacién, se muestra el numero de practicantes distribuidos por facultad, programa y
modalidad de practica:

TABLA 1. PARTICIPACION DE PRACTICANTES POR MODALIDAD 2021

EMPR
FACULTAD/  EMPRE- INTER "IRA gy INTER oocia NVES 4or

PROGRAMA SARIAL NA LABO DIMIE NACIO L TIGAT AL
RAL NTO NAL IVA

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS, ADTIVAS Y CONT.

ADMINISTRACION
DE EMPRESAS -
POR CP 5 5 30 7 1 48

ADMINISTRACION
DE EMPRESAS
DISTANCIA BOG 6 9 24 13 4 56

ADMINISTRACION
DE EMPRESAS
DISTANCIA CTG 3 4 30 3 2 42

ADMINISTRACION
TURISTICA Y

HOTELERA - POR
CP 42 6 21 3 6 2 80

CONTADURIA
PUBLICA 15 2 55 2 0 108 17 199

ECONOMIA 15 2 16 6 2 8 49




TEC. GESTION
ADMINISTRATIVA

POR CP 18 5 12 9 44
TEC. GESTION

COMERCIAL Y

FINANCIERA 2 1 5 2 10
TEC. GESTION

TURISTICAY

HOTELERA POR CP 31 11 5 12 10 9 78
TOTAL FCEAC 137 45 198 57 0 130 39 | 606
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA COMUNICACION

COMUNICACION

SOCIAL -

PERIODISMO 95 34 10 5 1 1 146
DISENO GRAFICO 41 27 4 5 1 78
PUBLICIDAD Y

MERCADEO 39 30 9 5 1 84
TOTAL FCC 175 91 23 15 1 2 1 308
FACULTAD DE INGENIERIA Y CIENCIAS BASICAS

ESTADISTICA 7 1 1 9
INGENIERIA DE

SISTEMAS 12 6 8 4 30
INGENIERIA

MECANICA 6 2 16 3 27
INGENIERIA

AERONAUTICA 42 6 4 1 1 23 77
INGENIERIA

ELECTRONICA 3 3 9 1 16
INGENIERIA

INDUSTRIAL 10 3 22 9 1 45
TEC. PROF. SERV.

AUTOM. 26 5 1 32
TOTAL FICB 99 27 65 15 1 0 29 | 236
TOTAL GENERAL 411 163 | 286 87 2 132 69 |[1.150

Fuente: Coordinacion de Practicas




Como se muestra en la tabla anterior, se contd con la participacién de 1.150 estudiantes en
practica, pertenecientes a las siguientes facultades: 1) Facultad de Ciencias Econdmicas,
Administrativas y Contables con 52,7%; Il) Facultad de Ciencias de la Comunicacién con
26,8%; Ill) Facultad de Ingenieria y Ciencias Basicas con el 20,5%.

Asi mismo, se observa que la seleccibn de modalidad de practica por parte de los
estudiantes esta

distribuida de la siguiente manera: |) Practica empresarial con el 35,7%, IlI) Practica
intralaboral con el 24,9%; Ill) Practica interna con el 14,2%; IV) Practica social con el 11,5%;
V) Practica de emprendimiento con el 7,6%; VI) Practica investigativa con el 6% y VII)
Practica internacional con el 0.2%.

De otra parte, fueron en total 1.398 los estudiantes que participaron en espacios académicos
de practica en la facultad de derecho, ciencias politicas y relaciones internacionales y la
facultad de ciencias humanas y sociales esta distribuidos asi:

TABLA 2. PARTICIPACION DE PRACTICANTESFAC. CIENCIAS HUMANAS-FAC DERECHO
2021

PSICOLOGIA DERECHO LICENCIATURAS

CAMPO CAMPO CAMPO CAMPO CAMPO CONSULTORIO PRACTICA

ORGANIZAC. EDUCATIVO SOl JURIDICO PEDAGOGICA

CLiNICO eifeRe COMUNITARIO




CULTAD DE CIENCIAS HUMANAS Y SOCIALES

=NCIATURA

JCACION
ECIAL

NA NA

NA

NA

NA

NA

252

NS

=NCIATURA

JCACION
ANTIL -
50TA

NA NA

NA

NA

NA

NA

491

=NCIATURA

JCACION
ANTIL -
RTAGENA

NA NA

NA

NA

NA

NA

42

=NCIATURA

AGOGIA
ANTIL

NA NA

NA

NA

NA

NA

70

COLOGIA

106 85

45

36

49

.5

AL, FCHS

106 85

45

36

49

855

CULTAD DE

DERECHO, CIENCIAS POLIT

ICAS Y RE

LACIONES INTERNACIONALES

RECHO

NA NA

NA

NA

NA

222

NA

NS

AL
>.DER

222

| %Y

TAL,
NERAL

106 85

45

36

49

222

855

Fuente: Coordinacion de Practicas

Segun la tabla anterior, se muestra que la facultad de ciencias humanas y sociales cuenta
con cuatro (4) programas que tienen espacios académicos de practicas, es importante
mencionar que para el periodo 2021-2 se incorpord la participacion de practicantes
pertenecientes al programa de licenciatura en educacion infantil de Cartagena, el cual tuvo
42 estudiantes de practicas. Asi mismo, que el programa de licenciatura en educacion infantil
en Bogota es el programa que cuenta con mayor numero de participantes en la facultad con
el 41,8%, seguido por psicologia con el 27,3%, licenciatura en educacién especial con el
21,4%, licenciatura en pedagogia infantil con el 6% y la licenciatura en educacion infantil en

Cartagena con el 3,6%.



De otra parte, el programa de Derecho contd con 222 estudiantes que realizaron el espacio
académico de consultorio juridico, dentro de este participaron en la barra clinica, barra de
conciliacion y el consultorio juridico de la Institucion.

2.2 Centros de Practica

Las organizaciones que participan como centros de practica en la Institucion son

identificadas desde la gestion que realiza la Coordinacién de Practicas o pueden ser

sugeridas por los estudiantes, deberan ser entidades privadas o publicas, con o sin animo de

lucro, legalmente constituidos segun la normatividad legal vigente, con disponibilidad de

recursos humanos, técnicos, de infraestructura y/o econémicos que se requieran para el

desarrollo de la practica.

Para el ano 2021 la Institucion genero veintitrés (23) nuevos convenios de practicas, estos

son:

Aeroclub de Colombia

Asociacion para el Desarrollo Integral de las Familias Colombianas ASODIFAC

Cable Noticias Tv S.A.S

Ceettv S.A. (CityTV)

Club Militar

Colegio Distrital Manuel Cepeda Vargas

Colegio la Palestina Institucion Educativa Distrital

Colegio Santa Angela Merici S.A.S

9. Colegio Sorrento Institucion Educativa Distrital

10. Corporacién Club El Nogal

11. Departamento Administrativo Presidencia de la Republica

12. Fast Colombia - VIVA AIR

13. Fiscalia General de la Nacién

14. Fundacion Banco Arquidiocesano De Alimentos (renovacion)

15. Fundacion Colombia Territorio Azul

16. Fundacion para la Investigacion y el Desarrollo del Pensamiento
FUNDAPENSAR

17. Fundacién Red de Arboles

18. Hoteles de la Recoleta S.A.S

19. Institucion Educativa Distrital Enrique Olaya Herrera

© NGO A WM =

20. Institucién Educativa Distrital Heladia Mejia
21. La Vaca Mariposa S.A.S

22. Pontificia Universidad Javeriana (renovacion)
23. Universidad Francisco de Paula Santander



Al finalizar el afio 2021, la Institucion cuenta con ciento cuarenta y seis (146) convenios de
practicas activos, segun se muestra en la siguiente tabla:

TABLA 3. CONVENIOS ACTIVOS DE PRACTICAS ANO 2021

Facultad Facultad de Facultad

Facultad de
] ) de Derecho, de
Sedey Transversal Facultad de Ciencias . . .. . .
. ., , . Ciencias Ciencias Ingenieria Total
Tipode atodaslas Cienciasdela Economicas, e
. . . . . . Humanas Politicas y y general
Convenio Facultades Comunicaciéon| Administrativas . . .
y Relaciones Ciencias
y Contables . . -
Sociales | Internacionales Basicas
Bogota y Cartagena
Ma’rct.:\ de 9 1 3
practicas
Total 2 1 - - - - 3
Bogota D.C.
Docen.c!a 4 4
y servicio
Marco de 1 47 41 30 0 18 137
practicas
Total, 1 47 41 34 0 18 141
Bogota
M
a'rcc.) de 5 5
practicas
Total
’ 2 2
Cartagena 0 0 0 0 0
Total, 3 48 43 34 0 18 146
general

Fuente: Siscontrataciones

Asi mismo, a través de la Coordinacion Institucional de Practicas, se genero la invitacion a las
organizaciones aliadas para que publiquen su requerimiento de practicantes (para el primer
periodo académico del afio durante los meses de noviembre, diciembre de 2020 y enero de
2021, para el segundo periodo del afo durante los meses de mayo, junio y julio de 2021).
Las ofertas fueron aprobadas por los profesores de practicas y se socializaron con los
estudiantes, los interesados se postularon y realizan proceso de seleccion, segun la
modalidad elegida. Se consolidaron 1.118 ofertas para practicantes a nivel institucional.



Se socializé y acompano el proceso de postulacion y aceptacion de practicas laborales en la
7ma convocatoria de estado joven (2021-2), convocatoria abierta del 3 al 31 de mayo de
2021, seleccionaron a los estudiantes del 15 al 25 de junio de 2021, se realiz6 el proceso de
formalizacion de la practica del 26 de junio al 21 de julio de 2021, este proceso incluia
generar la carta de aceptacion de la practica para estudiante y la afiliacion a ARL cubierta
por la Institucién, la practica se desarroll6 del 2 de agosto al 31 de diciembre de 2021.

Para dicha convocatoria se postularon 79 estudiantes y fueron aceptados 26, es decir, el
33% de aceptacién. La distribucion de estudiantes seleccionados es la siguiente: 1) 11
estudiantes de la Facultad de Ciencias Economicas, Administrativas y Contables, para
el programa de administracion de empresas fueron aceptados tres (3) estudiantes Daissy
Geraldine Espitia Ortiz, Diana Marcela Muioz Tarazona, Yury Tatiana Zamora Rivera, para el
programa de tecnologia en gestion administrativa fue aceptada la estudiante Yuli Yesenia
Corredor Reyes; para el programa de administracion turistica y hotelera fueron aceptados
dos (2) estudiantes, Anyi Paola Quevedo Castelblanco y Kathy Jolaine Valbuena Aragon;
para el programa de economia fueron aceptados tres (3) estudiantes Juan Carlos Otalora
Chaparro, Henry José Ledn Ganem y Paula Andrea Molina Romero; para el programa de
contaduria publica fueron aceptados dos (2) estudiantes Jessica Tatiana Diaz Lozano y Juan
Steban Pefaloza Urrego. II) 9 estudiantes de la Facultad de Ciencias de la Comunicacién,
para el programa de disefio grafico fueron aceptados cuatro (4) estudiantes Luisa Fernanda
Rodriguez Arias, Maria Paula Molano Garzon, Raquel Canro Useche y Sindy Lorena Ramirez
Romero; para el programa de comunicacion social — periodismo fueron aceptados cinco (5)
estudiantes David Yesid Rojas Castafieda, Karen Daniela Cardenas Diaz, Brayan Alejandro
Mora Jiménez, Paula Angelica Pava Riafo y Viviana Andrea Triana Salgado. Ill) 6
estudiantes de la Facultad de Ingenieria y Ciencias Basicas, programa de ingenieria
aeronautica contd con cinco (5) seleccionados Camilo Andrés Blanco Rincon, Esteban
Alejandro Bustos Garcia, Jhoan Nicolas Orosco Paez, Jorge Armando Pefa Correal y Sharon
Stefany Rodriguez Zamora; el programa de ingenieria mecanica conté con un seleccionado
Darien Estiven Roldan Castillo. Como iniciativa de la Institucion se entregd una insignia digital
a cada uno de los 26 estudiantes que desarrollaron la practica en el marco de esta
convocatoria.

3. Pos-practica
Esta etapa comprende las evaluaciones realizadas por los Centros de Practicas al
desempeno del practicante, del Profesor de Practica al estudiante y del estudiante al
profesor de practica.

3.1 Evaluacién de desempefio de practicantes
Desde el periodo 2021-1 la Coordinacion de Practicas implementé la herramienta de
evaluacién de desempeno del practicante, la cual tiene como propédsito que las
Organizaciones que participan como Centros de Practica evaluen el desempeio de los



estudiantes de la Fundacion Universitaria Los Libertadores al realizar las practicas en un

periodo determinado.

Para el periodo 2021-1 se obtuvo la respuesta de 169 centros de practicas y en una escala
de calificacién de 1 a 5, donde 5 significa totalmente de acuerdo con la afirmacion (nivel muy
alto) y 1 totalmente en desacuerdo con la afirmacién (nivel muy bajo). La herramienta plantea
10 afirmaciones, de las cuales el mayor porcentaje se encuentra en nivel muy alto. A

continuacion, se encuentra la tabla de respuestas.

Enunciado 1 2 3 4 5 |TOTAL
1. El estudiante demostro el conocimiento tedrico 5 7 1100 203| O 315
para el desarrollo de la practica 2% [ 2% | 32% [64% | 0% | 100%
2. Manifiesta motivacion para el trabajo, haciendo 4 4 9 82 | 216 | 315
aportes creativos e innovadores. 1% [ 1% | 3% |26% |69% | 100%
3. Es responsable, maneja adecuadamente el tiempo, 5 4 9 82 | 215 | 315
los recursos y cumple con los productos acordados. 2% 1% | 3% | 26% |68% | 100%
4. Trabaja en equipo, construye relaciones efectivasy | 4 3 4 72 | 232 | 315
respetuosas con quienes se relaciona, demostrando
tolerancia frente a las criticas constructivas. 1% | 1% | 1% |23% | 74% | 100%
5. Demostro disposicion para aprender, buscando la 4 1 8 69 | 233 | 315
informacion necesaria para el desarrollo de los
compromisos adquiridos, demostrando habilidades
para la gestion de la informacion y procesos. 1% | 0% | 3% |22% | 74% | 100%
6. Es creativo para la solucion de problemas, 5 2 |10 | 79 | 219 | 315
aceptando retos y responsabilidades, preocupandose
por la calidad y la mejora.

2% 1% | 3% |25% | 70% | 100%

7. Demuestra capacidad para organizar y planificar el 5 4 | 11 96 | 199 | 315
trabajo, cumpliendo con los objetivos propuestos
segun su plan de trabajo. 2% 1% | 3% | 30% |63% | 100%
8. Demuestra equilibrio entre las actitudes y 5 1 5 70 | 234 | 315
comportamientos, asi como conoce los principios de
la ética de su disciplina y profesion, de manera que
pueda responder a una cultura ciudadana dentro de
unos minimos de convivencia social. 2% (0% | 2% |22% | 74% | 100%
9. Comprende al otro en la interaccion social y 5 0 6 83 | 221 | 315
percibe las formas de interdependencia que le
permite realizar proyectos comunes y prepararse
para tratar los conflictos, respetando los valores de
pluralismo, comprension mutua, democracia y paz. 2% 0% | 2% |26% | 70% | 100%
10. Su comunicacion oral y escrita, individual y 5 1 11 [ 105|193 | 315




grupal, es efectiva. ‘ 2% ‘0%‘ 3% ]33%‘61%‘ 100% ]

En la pregunta: Describa brevemente el impacto que genero la practica del estudiante en la
organizacion, se obtuvieron respuestas como:

Impacto

A la fecha la estudiante ha generado procesos de comunicacién asertiva, proactividad,
empatia y creatividad entorno a las propuestas de apoyo, proyecto de investigacion y
recursos implementados, entendiendo la mision de la institucién educativa en referencia
a la atencion de la diversidad, construyendo conocimiento y poniéndolo en practica dia a
dia, respondiendo a los retos que han surgido con la virtualidad. (psicologia)

La Psicdloga en Formacion en su proceso de practica, evidencio excelente manejo en
las actividades a cargo logrando sacar adelante proyectos en el Proyecto de Educacion
Sexual y Construccion de Ciudadania, en la modalidad de asesoria. Manejo y dominio de
los temas trabajados con estudiantes, tanto en la parte de asesoria como en los talleres
pedagogicos realizados, y la excelente articulacion para el trabajo en equipo. (psicologia)

Logramos optimizar los tiempos de respuesta y entrega de solicitudes, debido a la
agilidad y cumplimiento por parte del estudiante Brandon. Ademas, cumplimos el
propdsito para el cual se le vinculod a la practica, relacionado con disefar la imagen del
nuevo producto Podcast de la entidad. (Disefo Grafico)

El estudiante desarrollo un rol muy importante en las comunicaciones, desde el enfoque
pertinente y adecuado de su disciplina, logro desarrollar un proyecto de alta calidad,
haciéndole acompanamiento continuo y con una gran vocacion de servicio y disposicion
para el trabajo en equipo. (Disefio Grafico)

Es una persona que desde sus labores permite la planeacion y la inversién en Television
por medio del desarrollo del formato de rating, ademas con su aporte en los informes de
investigacion (Consumidor, entorno, medios, inversion) ayuda a construir un mejor plan'y
refuerza la optimizacion para el cliente. (Publicidad y Mercadeo)

Trabajo de forma constante en la 6ptima finalizacién de sus tareas, siempre con buena
actitud hacia los retos y los deadlines y parametros fijados como parte de los requisitos
de entrega para cada producto de cada cliente. Su trabajo se caracterizé6 por la
puntualidad y la apertura a la optimizacion continua. (Publicidad y Mercadeo)

Nos ha permitido optimizar tiempos de ejecucion en procedimientos internos
convirtiéndose en un gran apoyo para el equipo, su aporte nos ha permitido desarrollar e
impulsar nuevas ideas de mejora continua dentro de nuestros procesos para conseguir
los objetivos del area. (Comunicacion Social)

La estudiante es una persona creativa, con ideas innovadoras que ha ayudado a realizar
crecimiento en redes, cambiar la linea de post que se manejaban, realiza nuevas
propuestas para los programas, es respetuosa y responsable, se vincula con los
compaferos de trabajo de forma profesional y es dispuesta a aprender, pero también a
ensefar los conocimientos adquiridos de la institucion. (Comunicacion Social)

Permitio realizar seguimiento y mejora al flujo de productos maquillados por la compaiiia,




logrando asi mayor disponibilidad de producto y cierre del ciclo de fabricacion el cual
esta alinea con el cierre documental. Lo que garantiza que las buenas practicas
documentales se apliquen de acuerdo a la norma. (Ingenieria Industrial).

Establecer una mejora en el proceso productivo, implementando inyectores
automatizados para maquinas en las que se elaboran productos de poliestireno
expandible (icopor), apoyando en el drea de seguridad y salud en el trabajo. (Ingenieria
Industrial).

Los logros alcanzados fueron los siguientes: realizar los proyectos a tiempo, trabajar en
equipo, trabajar bien bajo presion. (Ingenieria de Sistemas

Hace los proyectos a tiempo, trabajo en equipo y labora bien bajo presion. (Ingenieria de
Sistemas)

Logré traducir manuales técnicos de ingles a espariol por su buen nivel de bilinglismo,
logro realizar el plan de mantenimiento del automdvil de la empresa por su experiencia
previa en mecanica. (Ingenieria Electronica)

Permitié avanzar en la primera fase del disefio e implementacion de la red de sensores
UV. (Ingenieria Electronica)

Impacto directo en el desarrollo y puesta a punto en la nueva tecnologia de empaques
de carton. (Ingenieria Mecanica).

Logro disenar elementos que normalmente se importan y genero valor agregado a los
equipos de la compaiiia (Ingenieria Mecanica).

Por medio de la Guia y documentos donde encontramos textos escritos coherentes,
eficaces etc, nos facilita como entidad publica tener una mejor comunicacion con los
ciudadanos, lo anterior, a fin de poder dar solucion a sus inquietudes y gestionar sus
tramites. (Administracion de Empresas por CP)

El impacto que género es positivo para la organizacion teniendo en cuenta que
buscamos la calidad en nuestra organizacion, y al empezar la implementacion del
sistema SG-SST, se registra un alcance positivo en pro de generar a nuestro cliente una
mayor confianza de nuestros procesos y procedimientos internos y externo. En los que
se esta dando un mejor control al contar con una implementacion del sistema. Sistema
que seguira implementandose hasta quedar establecido en la organizacion en todos los
procesos. (Administracion de Empresas por CP)

Con la identificacion de los factores criticos para la correcta aplicacion de las
herramientas de negociacién para el Banco, contribuye a mejoras continuas en cuanto al
nivel de satisfaccion del cliente externo y procesos con mayor eficiencia en el cliente
interno. (Administracién de Empresas Distancia)

Aporta las buenas practicas Comerciales con el Equipo. Cuenta con una estrategia de
fidelizacion diferenciada por medio del acompafamiento financiero. resalto la empatia
con los clientes actuales. (Administracion de Empresas Distancia)

Ha desarrollado platillas ofimaticas que le han permitido incrementar la productividad de
las cuentas que tiene a cargo, ademas de hacerlas mas eficientes ya que podemos
identificar los errores operativos antes de despachar los productos a los clientes finales.




(Tecnologia en Gestion Comercial y Financiera)

Desarrollo a cabalidad la herramienta financiera y logré los objetivos. (Tecnologia en
Gestion Administrativa).

Tuvo un desempefio Excelente en la practica intralaboral, planteo los objetivos de
acuerdo a la dinamica del negocio y durante las reuniones realizadas mostro dominio y
conocimiento en el tema y planteo herramientas de su carrera para el analisis de datos, y
dando cumplimiento con los tiempos establecidos para la exposicion de los avances del
proyecto, como recomendacion se sugiridé al estudiante, realizar una revision del
comportamiento del mercado y la industria afio a aio en Colombia y de acuerdo a esos
asociarlos a los resultados obtenidos de la evaluacién de datos suministrados por
seguros Bolivar.(Economia)

El estudiante aporto conocimientos que dieron como resultado insumos con los cuales
se logré no solo el analisis de la informacion histérica del area de donantes, sino
identificar nuevos mercados en los cuales podriamos llegar a lograr alianzas en favor de
las comunidades vulnerables de nuestra queria Colombia. (Economia)

Nos ayudd en la transicidn del trabajo informal a ser formal, ya que implemento la
nomina con los respectivos aportes sociales de ley, fu la que nos ayudé a adquirir el
paquete contable que manejamos (siigo) con el cual ahora tenemos inventarios que en
san Victorino nunca se ha manejado, facturacion electronica ya que antes era todo
manual, se llevan al dia los impuestos a la venta, declaraciones de renta y demas,
ademas posee un buen manejo de office. (Contaduria Publica)

La practica de la estudiante esta generando dos importantes documentos divulgativos en
el marco del Desarrollo Sostenible, los ODS y la Agenda 2030, junto con el analisis del
Observatorio de Desarrollo Sostenible Bogota Regién, como caso de estudio.
(Contaduria Publica)

En la pregunta: La Organizacion recomienda a los practicantes de la FULL, las respuestas
indican que el 98% de las Organizaciones que respondieron la encuesta Sl recomiendan a
los practicantes de la FULL. A continuacion, se encuentra la tabla de respuestas.

Enunciado Si No TOTAL
Recomienda a los practicantes de la 310 5 315
Full 98% 2% 100%

En aspectos y Observaciones Adicionales, se obtuvieron los siguientes resultados:

Enunciado Si No TOTAL

¢Esta interesado en recibir otro practicante para el 260 55 315




siguiente periodo? 83% 17% 100%
Estaria de acuerdo en ser contactado por parte de la 191 124 315
Institucién para darle a conocer el portafolio de

servicios (programas académicos, educaciéon continua,

posibilidades de investigacion conjunta, alianzas, etc) 61% 39% 100%
La Organizacién estaria interesada en realizar 182 133 315
Presentaciones Corporativas en la Institucion 58% 42% 100%

4. Carpetas de Practicas
Carpetas con evidencias de la gestion de practica:
2021-1

en:

https://drive.google.com/drive/folders/1GRW8n8jPQPgPg35vTPqd0SJn8gTptlaU?usp=sharin

g
2021-2

en:

https://drive.google.com/drive/folders/1bEHXEMSIMOZsEgKGuUnHE3gfiAm2PGndl?usp=shari

ng
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COORDINACION DE PERMANENCIA Y GRADUACION OPORTUNA PYGO

La Fundacion Universitaria Los Libertadores (FULL) promueve un acompanamiento
constante a los estudiantes en todas sus modalidades presencial, virtual y a distancia desde
la Coordinacion de Permanencia y Graduacion Oportuna (PYGO) como uno de los pilares
fundamentales de la accién educativa apoyando los diferentes procesos de aprendizaje y
aspectos psicosociales que llevan a la culminacién exitosa de sus proyectos de vida.
Teniendo como referente los cuatro Objetivos Estratégicos de la Institucion:

Garantizar la Excelencia académica con Impacto en la Transformacion Social.
Transformar y apropiar una Cultura con Enfoque al Servicio.

Fortalecer las Capacidades Organizacionales.

Alcanzar la Sostenibilidad Financiera.

pPobd-~

Ademas de la implementacion constante de la Politica de Bienestar, en los articulos 7 y 8, los
cuales establecen los lineamientos que orientan las acciones encaminadas a la Permanencia
estudiantil, razon por la cual al cierre del periodo 2021-2 los indicadores de permanencia
segun lo reportado en el Sistema para la Prevencion de la Desercién de la Educacion
Superior (SPADIES) para el 2020-2 muestra una tasa de retencion del 88.88% superior al
indice Nacional que se encuentra para este mismo periodo en el 87.30% segun lo
consultado en el reporte de FULL en cifras, estos indices de retencion tan saludables para la
institucion son el resultado de la articulacion y el despliegue de acciones tales como:

e FULL CERCANOS.

e FULL Siempre Contigo.

¢ Alivios financieros por COVID - 19.

e Alivio por pronto pago.

¢ Flexibilizacion académica.

e Pago por créditos hasta media carga académica.



o Créditos virtuales gratuitos.
¢ Ampliacién de formas de pago y financiacién directa con la FULL.

¢ Divulgacion de entidades externas para pago de matricula.

Complemento del acompafamiento individual o grupal desplegado desde la Unidad de
Atencion al estudiante, conformada por las areas de: Psicologia, Trabajo Social y Consejeria
Académica que nos ha permitido fortalecer cada dia nuestras capacidades organizacionales
y apropiarnos de una mejor cultura de servicio para nuestros estudiantes.

Para garantizar la permanencia y la excelencia académica, PyGO en las jornadas de
induccién y a lo largo del semestre, realiza la encuesta de caracterizacion estudiantil de
nuestros primiparos o estudiantes de primer ingreso, lo cual nos permite conocer los
aspectos psicosociales mas relevantes y asi generar las estrategias de intervencion para
prevenir la desercioén universitaria.

ADORES

PyGO Pregrado

\Caracterizate
para tu futuro;

PyGO Posgrado ., .

\Caracterizate
para tu futuro;

Recuerda que al realizar |a encuesta de caracterizacion Recuerda que al realizar |a encuesta de caracterizacion
lesde Bienestar cse generan las estrategias desde Bienestar se generan las estrategias
de acompanamiento adecuadas para ti... de acompafiamiento adecuadas para ti...
= Haz clic aquie = Haz clic aquie
para ir a la encuesta” . N para Ir a la encuesta*
En el pr . 775 caracterizaciones y para el 2021-2 se
Ingra ¢ Buntog y §in GOMas. * Ingrasa con ty ndmare. da dacumanto, in puntas y sin comas,




Caracterizados nuevos pregrado Vs acompafiamiento

499
381
339
49,16% . 67,93%

2021-1 2021-2

775

B # CARACTERIZACIONES B # ACOMPANAMIENTOS %

Para el 2021-1 se acompano desde la unidad de atencion al estudiante al 49.16% de los
estudiantes nuevos que realizaron la encuesta, mostrandose un aumento en el
acompafamiento en comparacion con el 2021-2, equivalente al 18.77% como se evidencia
en la grafica anterior.

Para el nivel de formacién de posgrados, en el 2021-1 el comportamiento de la
caracterizacion registrado en el formulario de respuestas fue de 513 estudiantes en
Especializaciones y para Maestria de 130 caracterizacidon generadas, con respecto al periodo
posterior (2021-2) se registrd una caracterizacion de 552 estudiantes en Especializaciones y
para Maestrias de 99. Una vez obtenidas las respuestas de la caracterizacion de estudiantes,
se cruza esta informacion con otra serie de variables identificadas como: pérdida de
espacios académicos por primera, segunda y tercera vez, pérdida del primer corte,
estudiantes remitidos identificados por cualquier dependencia de la Institucion,
egresados no graduados, personas con discapacidad, estudiantes con créditos
internos o externos, entre otras.

Teniendo en cuenta lo anterior, se comparte el nimero de acompafiamientos total realizados
a los estudiantes en el afio 2021, contemplado en # de intervenciones (numeros de veces
que asiste el estudiante a una asesoria 0 acompanamiento), el # de estudiantes por periodo
en la siguiente tabla y por programa académico:

PERIODO # DE # DE ESTUDIANTES

INTERVENCIONES
20211 7217 4781




20212 4674 3462

De los 4781 estudiantes acompanados en el periodo 2021-1 se brind6 una asesora al 11.6%
que equivale a 529 estudiantes de especializaciones y 0.89% de los estudiantes de maestrias
que equivalen a 43 estudiantes.

En el periodo 2021-2 de los 3462 estudiantes acompainados se brindd una atencion al
15.13% que corresponde a 524 estudiantes de especializaciones y en cuanto a las maestrias
se brindé un acompanamiento del 5.31% que equivale a 184, esto nos ha permitido
contribuir asi a la transformaciéon social de nuestro propdsito superior; ademas de
convertimos en una entidad que se preocupa por ser mas cercana y que busca que los
estudiantes generen de si mismos estrategias que le permitan superar sus dificultades para
aportar a la excelencia académica.

Por otro lado, en el 2021-1 para los fondos de APICE, ASCUN-ICBF, Fondo de Reparacion
de Victimas, Beca por la Paz, FESCUN, MINTIC y DHARMA se brindd una atencién del 100%
de poblacion beneficiaria (28 estudiantes) y con respecto al proceso de pagos de matriculas
del fondo de reparacién de Victimas se desembolsé el pago de $6.389.460 de los programas
de Derecho y Contaduria, contribuyendo asi a la permanencia de los estudiantes
beneficiarios de este fondo. En el 2021-2 se realizé el acompafhamiento desde Trabajos
social a 35 estudiantes atendidos a través de 73 intervenciones, pertenecientes a los
siguientes fondos: APICE, ASCUN-ICBF, Transformado Vidas Gobernacién de
Cundinamarca, Fondo de Reparacion de Victimas, DHARMA, Beca por la Paz y MINTIC

En el 2021-1 se apoyo la caracterizacion estudiantil de los estudiantes pertenecientes a
proyecto Reto a la U en donde se desplegaron por el area las entrevistas semiestructuradas,
se validaron las necesidades de los beneficiarios de este convenio, logrando caracterizar a
un 87.05% de la poblacion

que correspondid a 71 estudiantes. Para el 2021-2 se realizd el acompanamiento del
proyecto de jovenes a la U con un impacto de 54 estudiantes por la unidad de atencion al
estudiante y se caracterizaron 62 estudiantes de dicho proyecto.
En esa misma linea el equipo interdisciplinario logré brindar el siguiente acompafiamiento a
los estudiantes que se encontraban en repitencia de espacios:

PERIODO 2020-1 2020-2 20211 2021-2
# de estudiantes
reportados en 705 658 685 428

repitencia




# de estudiantes
atendidos por 309 521 561 315
PyGO
% de atencion 43,83 79,18 81,90 73,60

Teniendo en cuenta la tabla anterior, se observa que al comparar el 2020-1 con respecto al
2021-1 hay un aumento en el acompanamiento realizado a este grupo de interés en un
38.07% que equivale a 252 estudiantes, con respecto al periodo 2021-2 se observa un
comportamiento estable mayor al 73% segun la tabla

Las facultades desarrollan actividades extracurriculares denominadas tutorias académicas
las cuales se ofertan de forma presencial y/o virtual, con el fin de atender las necesidades
académicas que presentan los estudiantes. En la tabla expuesta a continuacién se observan
los principales motivos por los que los estudiantes asisten:

TUTORIAS 2021-1
# DE
ESTUDIANTES

MOTIVO DE LA TUTORIAS

Consulta por pérdida de espacio 60
académico

Voluntario 541
Aclaracion de tema visto en clase 1034
Fortalecimiento en el logro de aprendizaje 14

TOTAL 1649

Teniendo en cuenta la tabla anterior se observa que de los 1649 estudiantes que asistieron a
tutorias el 62.7% fueron para aclarar temas vistos en clase y solo el 0.8% fueron para
fortalecer el logro de aprendizaje.

TUTORIAS 2021-2
# DE
ESTUDIANTES

MOTIVO DE LA TUTORIAS

Consulta por pérdida de espacio 62
académico

Voluntario 299
Aclaracion de tema visto en clase 1430
Fortalecimiento en el logro de aprendizaje 94

TOTAL 1885



En la tabla anterior se observa que de los 1885 estudiantes que asistieron a tutorias el
75.86.% fueron para aclarar temas vistos en clase y solo el 3.2% fueron acompafiados
porque se encontraban en pérdida de espacios académicos.

En ambos periodos se observa que la mayor afluencia de estudiantes busca aclarar temas
vistos en clase. Estas tutorias fueron cargadas en el Formato reporte de tutorias académicas.
BU-FT-047 para su posterior cargue en las plataformas definidas por el Ministerio de
Educacion Nacional MEN para tal fin como lo son el SNIES y SPADIES. La coordinacion de
PyGO ha buscado de la recoleccién de esta informacion sensibilizar e involucrar a las
diferentes dependencias de la institucién, para promover la corresponsabilidad institucional
para la permanencia estudiantil y mejorar el rendimiento de los estudiantes.

Para aportar en la sostenibilidad financiera y fortalecer las capacidades institucionales,
se realiza un seguimiento en los periodos intersemestrales al proceso de matricula desde el
proyecto de Ausentismo Intersemestral Reducido. A continuacion, presentamos el niumero
de estudiantes identificados en riesgo y su porcentaje de matricula, luego de la gestion
realizada a través del acompafiamiento:

PROYECTO AUSENTISMO INTERSEMESTRAL REDUCIDO (matriculas)
# DE

# DE ESTUDIANTES

PERIODO I;i;‘:ﬁ:'éﬂfs MATRICULADOS % DE
INTERSEMESTRAL POSTERIORAL | MATRICULA
EN RIESGO DE ACOMPANAMIENTO
AUSENTISMO

20192 - 20201 1025 705 68,78
20201 - 20202 3227 2900 89,87
20202 - 20211 1486 1320 88,83
20211 - 20212 1423 1227 86,23

En ese mismo proyecto para el periodo 2021-1 se gestion6 al 13,95% (386 ausentes o
desertores del periodo anterior) del total de la poblacién de reintegros (2767) por medio de
las estrategias de Reintégrate con tu facultad (4 eventos masivos) y el acompafamiento
telefénico. Para el 2021-2 nos encontramos en el cierre del proyecto por lo que las cifras se
daran a conocer cuando culmine el proceso de matriculas del periodo 2022-1.

En este mismo sentido, para promover en nuestros estudiantes una cultura de sana
convivencia y que cuenten con la informacion de primera mano damos conocer las acciones
desarrolladas para dar cumplimiento al Articulo 8 del Acuerdo Superior Nro. 1 del 12 de



marzo del 2020, con respecto a las medidas para la prevenciéon de casos de discriminacion,
acoso y/o violencias de género en los numerales A y B:
e Correos De Divulgacion Del Protocolo 2021

#
FACULTADES CORREOS
Ciencias Humanas y Sociales
Ciencias de la Comunicacion 956
Derecho y Ciencias Politicas 568
Ciencias Econdmicas, Administrativas y Contables 1464
Ingenieria y Ciencias Basicas 1454

o Talleres de prevencion de violencia de género

TALLERES DE FORTALECIMIENTO ACADEMICO 2021-1 2021-2
# de talleres realizados 7 3
# de participantes 27 41

Adicionalmente para promover una mejor calidad de vida y fortalecer habilidades integrales,
se desplegd un plan de talleres de fortalecimiento académico (TFA). En el periodo 2021-1 se
realizaron 13 talleres en temas de entrevista, hoja de vida, finanzas para jévenes, autoestima,
proyecto de vida y habitos de estudio; impactando a 160 estudiantes.

Para el periodo 2021-2 se realizaron 14 talleres en temas de empleabilidad, emprendimiento,
inteligencia financiera, estrategias metacognitivas, procrastinacion y estilos de aprendizaje;
impactando a 226 estudiantes.

RESULTADOS DEL PROGRAMA DE PERMANENCIA Y GRADUACION OPORTUNA

Los resultados obtenidos para mitigar los indices de desercion y ausentismo se pueden ver
reflejados en los reportes de full en cifras donde nuestra desercion anual para el 2020-2 se
encuentra en 11.12% por debajo del indice nacional en un 1.58% como lo muestra la gréafica
expuesta a continuacion:



TASA DE DESERCION ANUAL
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1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2

*Fuente: Power Bl-Institucional que se alimenta de los reportes del Sistema para la
Prevencion y Analisis de la Desercion en las Instituciones de Educacion Superior - SPADIES.
Informacion descargada con corte al 17 de febrero de 2022. Estos datos estan sujetos a

modificaciones dado que el Ministerio de Educacién Nacional se encuentra en proceso de
validacion de la informacion migrada a esta plataforma.

Periodo 20191 \ 2019-2 2020-1 2020-2
Naciona Naciona Naciona Naciona
Tipo | full | full |
TASA DE 91, 90,8 91,5 88,8
RETENCION* 91,81 1 88,28 5 91,91 9 87,3 8

*Fuente: Power Bl-Institucional que se alimenta de los reportes del Sistema para la
Prevencién y Analisis de la Desercion en las Instituciones de Educacién Superior - SPADIES.
Informacién descargada con corte al 17 de febrero de 2022. Estos datos estan sujetos a

modificaciones dado que el Ministerio de Educacién Nacional se encuentra en proceso de
validacion de la informacion migrada a esta plataforma.

Se debe tener en cuenta que a pesar del estrago generado por la pandemia Covid-19 en
todas las Instituciones de Educacion Superior a nivel nacional y en el mundo, nosotros
mantenemos unos indices saludables de retencion e indices de desercion estables con
respecto a los indices nacionales producto de una mayor articulacién con las facultades,
compromisos de corresponsabilidad en el manejo de los fendmenos, ademas de
identificacion oportuna de los estudiantes en riesgo, designacion de estrategias
particularizadas por cada una de las variables identificadas a través de las areas que

conforman la Coordinacion de PyGO (Psicologia, Trabajo Social, Consejeria Académica),
mayores indices de divulgacion del programa de acompafamiento.

ELABORO: EQUIPO DE PERMANENCIA Y GRADUACION OPORTUNA (PyGO)






CENTRO DE IDIOMAS

El Centro de Idiomas es una dependencia adscrita a la Vicerrectoria Académica, el cual tiene
como objetivo principal definir, implementar y consolidar la formacién y dominio de una
segunda lengua extranjera, prioritariamente el inglés, segun el reglamento estudiantil articulo
76, “Es requisito de formacion integral del estudiante libertador en consonancia con las
dinamicas y exigencias del mercado laboral y las tendencias de educacion superior”.

Objetivo 1. Garantizar la Excelencia académica con Impacto en la Transformaciéon
Social.

1. Proyecto Portafolio de Productos Consolidado e Implementado. Fortalecer el
portafolio de productos impactando la calidad académica y la sostenibilidad
financiera.

1.1 Programas con modificacion curricular.

En el reflexionar curricular orientado a generar actualizaciones en las mallas curriculares de
11 programas, centro de idiomas disefio la ruta general de formacion en lengua extranjera
teniendo en cuenta puntos claves identificados:

o Nivel de ingreso de lengua extranjera de los estudiantes nuevos en la FULL: Una
de las caracteristicas del estudiante que ingresa a la institucion es el nivel bajo de
conocimiento basicos en lengua extranjera, esto dado por multiples escenarios como
lo son ingreso a la formacion de pregrado anos después de finalizar su proceso de
secundaria, el no gusto por el aprendizaje del idioma inglés que se originan en



experiencias no gratas en su proceso de formacion a nivel de secundaria.

Repitencia espacios centro de idiomas: el espacio académico con mas repitencia a
nivel institucional es inglés 1.

Resultados pruebas de cierre de cada nivel: si bien el estudiante acredita nota
minima para aprobar los espacios de inglés se identifica que en ocasiones la nota no
representa que el estudiante haya obtenido el nivel que se espera en cada espacio
académico, por lo tanto, se hace necesario ajustar el proceso de evaluacién vy
medicion al finalizar cada con el fin de tiene una medicién

Una vez analizados los anteriores escenarios disefid la siguiente ruta de formacion en la
lengua extranjera para ser aplicada en todos los programas que realicen actualizacién
curricular en la institucion.

Tomar preuniversitario del programa elegido.

Examen de clasificacion
Todo estudiante de nuevo ingreso debe
presentar este examen en fechas reguladas por
calendario académico.

1. No cumple con los prerrequisitos para 2. Puntaje apto para acceder a cualquiera 3. Puntaje superior al requerido para cursar
acceder a Nivel 1 de los niveles obligatorios del programa los tres niveles.

Sequnda lengua exlranjera

Frances.
Portugues,
Italiano,

Curso Basico Nivelatorio ‘ Lengua de sefas

Autogestién.
‘ — Escuela de asistentes

Examen de Salida A2.

(Examen final 60%)

Esta ruta plantea dos escenarios de ingreso para estudiantes nuevos.

Ruta 1: curso de preuniversitario: el centro de idiomas disefo syllabus, guia de
aprendizaje y autoria del curso preuniversitario, el cual tiene como objetivo garantizar
el nivel minimo de conocimiento en el idioma inglés con el fin que el estudiante pueda
cursar y aprobar el espacio de ingles 1.

Ruta 2: Examen diagnéstico: Tiene como objetivo la obtencion de informacion
acerca de los conocimientos basicos que cada estudiante necesita para iniciar con
éxito nuevos procesos de aprendizaje representados en los diferentes niveles de
inglés.

Segun la ruta que el estudiante tome se desarrolla el acompafamiento en su formacion.



Resultados Institucionales Saber Pro y Saber TyT.

Desde el aiio 2018 el centro de idiomas inicidé ajuste en la estructura de evaluacion en cada
uno de sus espacios académicos con el fin de replicar la estructura de evaluaciéon de las
pruebas de Saber Pro y Saber T y T, esto con el objetivo de desarrollar habilidades en el
estudiante que le permita enfrentar la prueba de Saber Pro y Saber T y T con naturalidad y
por ende generar una cultura que impacte en los resultados de las pruebas.

Como resultado de dicho ajuste se evidencia una tendencia a la alza en los resultados
institucionales en el médulo de inglés.

COMPARATIVO SABER PRO LOS LIBERTADORES VS. NACIONAL
MODULO INGLES
POR ANO ENTRE EL 2016 Y 2020

(=
0
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- —=FULL - = Colombia

* Fuente: Direccion de Innovacioén curricular y desarrollo docente.



COMPARATIVO SABERT Y T LOS LIBERTADORES VS NACIONAL
MODULO INGLES ENTRE LOS ANOS 2016 AL 2020
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* Fuente: Direccion de Innovacion curricular y desarrollo docente.

1.2 Proyecto FULL Virtual consolidado e implementado: Virtualizar los
espacios académicos tedricos y practicos de los planes de estudio de Los
Libertadores, para atender las modalidades de desarrollo en presencialidad
regular gradual y presencialidad asistida en el modelo de alternancia, y el
desarrollo en virtualidad.

Una vez aprobada la ruta de formacién lengua extranjera por parte del consejo académico
se inici6 la actualizacion de syllabus y autorias de los espacios académicos proyectados en
tres pilares:

e Enfoque comunicativo: Una de las habilidades mas requeridas en el siglo
XXI es la capacidad de comunicarse, por lo tanto, las autorias creadas
dirigen al estudiante a iniciar su proceso de comunicacién en lengua
extranjera desde el primer momento de formacién en inglés 1, desplazando
la gramatica como eje central y enfocandonos en el proceso comunicativo,
asi el estudiante aplica lo aprendido en su contexto diario.

e Aprendizaje basado en tareas y proyectos: Esta metodologia permite que
el estudiante de manera colaborativa realice actividades de indagacién o
investigacion con el fin de construir y aplicar conocimientos adquiridos
durante su proceso de formacion esto permite que el uso de la lengua
extranjera sea un proceso cotidiano y no esporadico.



e Desarrollo competencias XXI: En el marco de los lineamientos de la
UNESCO para América latina y el mundo donde se espera formar
ciudadanos globales se establecen una serie de competencias transversales
a todas las disciplinas y el area de conocimiento, el centro de idiomas centré
sus tematicas en los objetivos ODS en los niveles de ingles 1, ingles 2 e
inglés 3 creando asi un insumo unico y diferenciador en las aulas de inglés.
El centro de idiomas durante el aiio 2021 hizo entrega a la direccion de Educacién Virtual y
a Distancia de autorias, syllabus actualizados y demas documentos:
Nivelatorio de inglés.
Inglés 1, inglés 2, inglés 3, inglés 4 e inglés 5.
Francés 1y Frances 2.
Objetivo 3. Fortalecer las capacidades organizacionales: Fortalecer las capacidades de la
institucion (competencias, cultura, ambiente de trabajo y desempefo) que aseguren el
cumplimiento de los objetivos institucionales bajo una cultura humanista y de alto
desemperio propiciando un ambiente sano y convirtiéndonos en una empresa atractiva para
el mercado laboral.

Mediante el acuerdo 19 de 1 de julio de 2021: Mediante el cual se aprueban los incentivos
econdémicos a profesores con distinciones académicas del articulo 54 del Estatuto Profesoral,
La docente Patricia Roa Rodriguez del centro de idiomas obtuvo la distincién la docencia
Simoén Bolivar por sobresalir en las funciones de docencia mediante el proyecto PLEO
(Proyecto de Lectura Escritura y Oralidad), en el espacio académico Lengua y Comunicacién
del componente transversal Institucional el cual tiene como objetivos generales:

- Enriquecer los procesos de lectura, escritura y oralidad a través de herramientas y
textos de apoyo en el espacio de Lengua y comunicacion

- Fomentar los habitos lectores y escritores en los diferentes programas académicos
de la comunidad educativa.

- Crear espacios que motiven a los educandos y a la comunidad educativa en general
a producir textos y generar habitos de lectura, brindando oportunidades para mejorar
las habilidades comunicativas tanto a nivel escrito como oral.

Por ultimo, la docente Diana Pinto Candelo catedratica del centro de idiomas obtuvo la
distincion docente catedra por su contribucién al desarrollo de esta funcién misional,
mediante el desarrollo de material didactico en la plataforma como lo son:

- Disefio y ejecucion de estrategias metodoldgicas mediante la ejecucion de
actividades en Blackboard y de otras aplicaciones para el desarrollo del proceso
ensenanza - aprendizaje.



- Diseno e implementacion de estrategias evaluativas innovadoras: mediante el uso de
diferentes tipos de pregunta en la plataforma y ejecucidon de proyectos grupales que
generan trabajo colaborativo, negociacion, creatividad y pensamiento critico.

- Disefilo e implementacion de recursos innovadores de ensefianza en entornos
virtuales o presenciales mediante Creacién de historias digitales y videos
colaborativos con sentido social y uso de la lengua extranjera.

Objetivo 4. Alcanzar la Sostenibilidad Financiera: Diversificar el portafolio de ingresos de
la Institucion fomentando la generacién de nuevos negocios, modelos de negocio, y
servicios, que tengan concordancia con las exigencias de sostenibilidad financiera
institucional.

El Centro de idiomas durante el afno 2012 lideré el proceso de formacion en lengua
extranjera del Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion — ICFES, mediante
cursos de educacion continua, de 80 funcionarios agrupados en 5 niveles de inglés; Basico,
intermedio 1, intermedio 2, avanzado 1y avanzado 2.

PLAN DE CONTINGENCIA ACADEMICO

Resultados

GESTION DE LA INVESTIGACION & EDITORIAL
DIRECCION DE INVESTIGACION

DESARROLLO DE ACTIVIDADES PARA LA VINCULACION DE EGRESADOS

Con la intencidon de vincular a egresados como ponentes de Webinars, conferencias y
talleres se desarrollé el proyecto Egresados, jconversemos!

RESULTADOS

FORMACION Y ACTUALIZACION PERMANENTE

EXTENSION, PROYECCION Y RESPONSABILIDAD SOCIAL



PERSPECTIVA DEL PROCESO INTERNO

VICERRECTORIA GENERAL — DIRECCION ADMINISTRATIVA — DIRECCION DEL TALENTO HUMANO —
DIRECCION DE COMUNICACIONES — GERENCIA COMERCIAL Y DE MERCADEO —.

FULL SALUDABLE Y SEGURA

INFRAESTRUCTURA FiSICA

PERSPECTIVA DE APRENDIZAJE - CRECIMIENTO

DIRECCION DE CARTAGENA

En la gestion de relacionamiento de la sede de Cartagena se han desarrollado avances en el
acercamiento y establecimiento de convenios y alianzas con algunas entidades publicas y
privadas, que buscan sumar esfuerzos para lograr un mayor impacto mediante proyectos
educativos en la region.

CONVENIO SUSCRITO CON EL SENA REGIONAL BOLIVAR: otorga a los egresados del Sena el
beneficio de aplicar al proceso de homologacion sin costo y recibir el 25% de descuento en
el valor de la matricula en cualquier programa académico ofrecido por la Fundacion. Para
esto, se inicia el desarrollo conjunto de las diferentes rutas de homologacion que permiten
articular la cadena de formacién entre los programas de ambas instituciones.

CONVENIO SUSCRITO CON EL INSTITUTO DE PATRIMONIO Y CULTURA DE CARTAGENA (IPCC): Este
convenio aportd a la formacion de gestores culturales de la ciudad con el desarrollo del
Diplomado en Pensamiento Hipermedia aplicado a la promocion cultural de Cartagena,
convirtiéndose en una oportunidad de repotenciar las propuestas culturales insertadas en las
nuevas dinamicas de la revolucion 4.0 y gestionar nuevos productos culturales que atraigan
nuevos publicos y conecten a la ciudad en tiempo real con el contexto mundial, a través de
nuestras plataformas digitales.

ALIANZA POR LA EDUCACION - SECRETARIA DE EDUCACION DE BOLIVAR: Por medio de este
proyecto se implementaran estrategias flexibles de alfabetizacién en el Ciclo Lectivo Especial
Integrado (CLEI 1), favoreciendo a alrededor de 1.000 personas jovenes, adultas y mayores
analfabetas, vulnerables, victimas del conflicto armado, con discapacidad y en condicion de
pobreza absoluta, en los municipios prioritarios de El Carmen de Bolivar, el Guamo, Maria la
Baja, San Jacinto, San Juan Nepomuceno y San Pablo, con el propdsito de mejorar su
calidad de vida y, con ello, contribuir a la trasformacién social del territorio.



CONVENIO SUSCRITO CON LA FUNDACION FORMACION HUMANA PARA LA ENSENANZA Y EL SERVICIO
(FHES): Este convenio busca la implementacion de actividades de cooperacion en los
campos social, cientifico, cultural, docente y formacién de estudiantes, y de esta forma
permitir el desarrollo de proyectos de investigacién, proyecciéon social y realizacion de
eventos académicos en areas de interés.

CONVENIO SUSCRITO CON LA CAMARA DE COMERCIO DE CARTAGENA (CCC): A través de este
convenio marco se procura realizar proyectos de investigacion, practicas, talleres o cursos a
la medida de las necesidades, consultorias, entre otros.

En el marco del Fondo para la Formacién y la Cualificacién del Talento Humano del ICBF,
suscrito entre con el ICETEX, Los Libertadores presentd la propuesta del programa
Licenciatura en Educacion Infantil, la cual fue aprobada por dicho fondo para la ciudad de
Cartagena, con lo cual actualmente se encuentran vinculadas 61 agentes educativas del
ICBF de Bolivar a este programa académico.

INSTITUCIONES DE EDUCACION PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANO (ETDH): Dentro de la
estrategia de posicionamiento de la oferta educativa de la Institucion, y con el objetivo de
propender por el desarrollo y cualificacidon ocupacional y profesional de las personas de la
region, se han realizado acercamientos para la firma de convenios con Instituciones Técnico-
Laborales, mediante los cuales se establecen beneficios para sus egresados tales como la
opcién de reconocimiento de saberes de hasta el 30% en programas profesionales ofertados
por Los Libertadores y un descuento del 15% en el valor de la matricula. Entre las 12
instituciones interesadas en realizar el convenio se encuentran: Instituto técnico de Artes y
Oficios Carl Ros, Comfenalco — CEDESARROLLO, Centro de Idiomas y Turismo de
Cartagena (CITUCAR), Centro de capacitacion Laboral COMFAMILIAR, Fundacién Técnica
Americana de Bolivar (FUNTAB),

Instituto para el Desarrollo Técnico Carlos Dager Gerala (IDET), Corporacion Educativa del
Caribe CORPOEDUCAR, Politécnico Empresarial del Caribe (CAFADE), Monte Sinai, Cruz
Roja Colombiana Seccional Bolivar, Centro de Educacion ARDEC vy el Instituto Bolivariano
ESDISENOS.

ESCUELAS NORMALES SUPERIORES: Con miras a contribuir con el fortalecimiento del proceso
formativo de quienes se desempefaran en el pais como profesores en educacion infantil,
preescolar y en el ciclo de primaria, y a posibilitar el transito e ingreso de egresados de
Escuelas Normales Superiores Acreditadas para continuar su formacion en un programa de
licenciatura, se han adelantado aproximaciones con la Escuela Normal Superior Cartagena
de Indias y la Escuela Normal Superior Montes de Maria para el establecimiento de
convenios para ofrecer el beneficio del reconocimiento de saberes de hasta el 40% en el
programa de licenciatura en educacion infantil ofertado en la sede Cartagena y un descuento
del 15% en el valor de la matricula.



ARRENDAMIENTO DE ESPACIOS PARA EL SENA: Se presentd una propuesta econdmica por valor
de $575.564.000 a la Direccion Regional del SENA Bolivar para conceder el uso y goce a
titulo de arrendamiento de hasta 30 ambientes de formacion de la Sede de Los Libertadores
Cartagena para los diferentes centros de formacién de la Regional para el ano 2021. En
espera de la aceptacion de la propuesta.

TOMA DE BARRIOS: Como tactica complementaria de posicionamiento para llegar al publico
objetivo de Cartagena, a través del contacto y relacionamiento con los lideres de las Juntas
de Accién Comunal, se ha logrado contar con el apoyo en la convocatoria de jovenes para la
participacion de espacios presenciales de promocién de la oferta educativa de la Institucion.
Durante los meses de noviembre y diciembre se han abordado 9 barrios y se continuara con
esta gestion para lograr las metas para el afio 2021.

RECORRIDO PRESENCIAL LIBERTADOR: En apoyo al cierre comercial para el proceso 2021-1, y
pensando en actividades que involucren a los principales influenciadores de la toma de
decision de los aspirantes, desde el mes de diciembre se inicia la campana de convocatoria
al Recorrido Presencial Libertador. Esta actividad esta orientada a que los aspirantes junto a
sus padres, amigos o familiares tengan un encuentro personalizado en la sede con todos los
protocolos de bioseguridad, para que conozcan nuestras instalaciones y resuelvan todas tus
dudas sobre el programa de interés, los beneficios otorgados y el proceso de ingreso a la
Institucion.

EVENTOS ACADEMICOS CARTAGENA

La sede de Cartagena participéd y liderd algunos eventos académicos dirigidos a la
comunidad libertadora y publicos de interés externos, Entre estos se desarrollaron los
siguientes:

- Charla Cultura Americana: Efectos del Covid-19 en la economia colombiana y de Estados
Unidos.

- Webinar Panama- Colombia, paises hermanos.

- Webinar México: su desarrollo, su influencia en el mundo y sus conexiones con
Colombia.

AUDITORIA & GESTION DEL RIESGO

Durante el 2020 se realizaron 5 Comités de Auditoria, en cumplimiento del articulo 6 de la
Resoluciéon de Rectoria No. 22 del 02 de noviembre de 2019, en los que se propone el plan
de auditoria y se presentan los resultados de cada ejercicio.



AUDITORIAS INTERNAS

1. Saber PROy TyT

2. Proceso de compras

3. Nomina catedraticos

4. Proceso de registro calificado

5. Administracién y controles de acceso sistema MED

6. Polizas Responsabilidad civil cargos directivos, PPE y seguros de activos
representativos

7. Gestion de actividades PYGO

8. Gestion de grupos de investigacion

9. Investigacion formativa e investigacion aplicada

10. Manejo de informacion personal entregada a externos en servicio de
consultorio movil y programas sociales

11. Disefio de las estructuras Curriculares

12. Inventarios ciclicos y pertinencia de los activos frente al modelo
pedagoégico

13. Cumplimiento de proyectos institucionales

14. Estados financieros con corte a 08/2020 y controles de acceso

15. Metas de ingreso programas académicos

Seguimiento a auditoria de Tesoreria e Inversiones

Seguimiento a observaciones de Revisoria Fiscal 2019

Activos fijos

Grupos de investigacion (Colciencias)

Plan estratégico de Tl y controles generales de tecnologia

Seguimiento a proceso de gestion de ndmina

Seguimiento auditoria SG SST — Decreto 1072 de 2015

Noa LN =

El 14 de mayo, se informd a los miembros del comité el cambio y enfoque al plan de
auditoria presentado y aprobado en marzo de 2020 debido a la prioridad que se dio a las
actividades derivadas de la contingencia de pandemia COVID-19 tratando temas pertinentes
como:

- Identificacion de riesgos criticos y controles derivados de la contingencia y
- Planes de accion para enfrentar los retos asociados a la pandemia propuestos por la
direccion de auditoria y gestion del riesgo.

De igual manera, y siguiendo el enfoque realizado al plan anual, también se realizaron
auditorias y seguimientos previamente autorizados dentro del plan anual inicial. Los cambios
y nuevo enfoque del plan estuvieron de acuerdo los miembros del comité y aprueban el
enfoque de esfuerzos en la gestion de riesgos.



Como parte del trabajo realizado con los lideres de areas en todos los procesos de la
Institucién se identificaron y analizaron riesgos asociados a la contingencia COVID 19,
centrandose en los riesgos criticos con mayor probabilidad de ocurrencia o riesgos que se
hayan materializado como resultado de la emergencia, asi como la identificacidon de controles
desde su disefio hasta la eficacia operativa del mismo para la mitigacion de los riesgos.

Se identificaron 98 riesgos en los 19 procesos de la Institucion y con base en la evaluacion
operativa de los controles asociados a estos, quedaron en los siguientes niveles de riesgo
residual:

- 3 se encuentran en la zona de riesgo Extrema,
- 20 enla zona de riesgo Alta,

- 21 enlazona de riesgo Moderado y

- 54 enla zona de riesgo Baja.

En torno a la ejecucion de la gestion de riesgos emergentes de la pandemia Covi19 con
disefo y eficacia operativa de controles, se desarrollaron algunas auditorias con el siguiente
porcentaje de avance:

Avance con corte diciembre 2020

Avance
Auditorias Realizadas 2020 %
1 | Identificacion de riesgos criticos contingencia Covid-19 100%
2 | Saber PROy TyT 100%
3 | Proceso de compras 100%
4 | Nomina catedraticos 100%
5 | Pdlizas Responsabilidad civil 100%
6 | Gestion de actividades PYGO 100%
7 | Informe traslado activo DAIKIN 100%
8 | Informe Convenio IAFIC 100%
9 | Seguimiento observaciones del MEN 100%
10 | Seguimiento a auditoria de Tesoreria e Inversiones 100%
11 | Seguimiento Auditoria Compras 100%
12 | Seguimiento a observaciones de Revisoria Fiscal 2019 100%
Auditorias 2020 en proceso de cierre
1 | Principio de Negocio en Marcha y Continuidad del negocio 50%
2 | Activos fijos e Inventarios Ciclicos 50%
3 | Seguimiento auditoria SG SST — Resolucion 0312 de 2019 90%




Adicional a las auditorias se realizé:

- Protocolo area financiera — Tesoreria / Tecnologia
- Protocolo Correo institucional / Tecnologia

- Proyectos Institucionales — Riesgos basados PMI

Ejecucion de auditorias con corte diciembre de 2020:

Auditorias 8 88%
Seguimientos 4 98%
Solicitudes Alta Gerencia 3 100%
% PROMEDIO EJECUCION 2020 15 95%

EJECUCION AUDITORIAS 2021
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FULL TECNOLOGIA

- La Gerencia de Tecnologia brindo el soporte necesario y puso en funcionamiento
herramientas como VPN y escritorios remotos para que la comunidad Libertadora
pudiera continuar llevando a cabo sus labores durante los meses de marzo a diciembre
de 2020, en los cuales se trabajo de forma remota.

- Para favorecer el desarrollo de las practicas de laboratorios con asistencia remota,
fabricantes de software como Adobe, permitid usar nuestras licencias en la nube para
apoyar a los estudiantes sin costo adicional. sin cobrar dinero adicional.

- Durante el 2020 se llevaron a cabo procesos internos de mejora en tecnologia tales como
la optimizacion y aseguramiento de aplicaciones, implementacién de auditoria en los
sistemas criticos de informacion (lceberg y Sai), y actualizacion de la documentacion de
soporte para los sistemas Iceberg y SAl.



Optimizacion de los tiempos de respuesta en la mesa de ayuda de tecnologia, mejora en
la herramienta tecnolégica OTRS.

Implementacion del sistema de facturacion electrénica y su integracion con el sistema
contable de la Institucion, lo cual garantiza el cumplimiento de la normatividad legal y
tributaria.

Para mejorar las capacidades de proteccion de la integridad, disponibilidad vy
confidencialidad de la informacion de la FULL se definié una estrategia de Proteccién de
la seguridad perimetral 2020 -2025 donde se llevé a cabo la Implementacion del nuevo
firewall perimetral que mejora las capacidades de defensa y respuesta de la FULL frente
a atacantes cibernéticos.

El proceso de adquisicion y puesta en marcha de la solucion se puede ver en el siguiente

grafico:
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Se definié una estrategia de concientizacion en seguridad de la informacién donde se
consideraron temas como la proteccion de los datos, la privacidad, la integridad y la
disponibilidad de los datos. Este es un proceso periddico que se continuara trabajando
en el 2021.

Se llevaron a cabo importantes avances en la definicion y puesta en marcha de la
estrategia de continuidad del negocio para los servicios tecnoldgicos, tomando en cuenta
el contexto de pandemia en el que se encontraba el entorno global en el 2020.
Cumpliendo con los requerimientos de la norma internacional 1ISO 22301:2019 se
desarrolld la documentacidon necesaria para mantener el funcionamiento de los servicios
tecnoldgicos de la Institucion, protegiendo la disponibilidad, integridad y disponibilidad de
la informacion de la FULL en caso de presentarse un incidente disruptivo.

De acuerdo con los lineamientos de la norma ISO 27001:2013 se definieron politicas,
métricas y procedimientos de seguridad de la informacion necesarios para proteger la
plataforma tecnolégica de la FULL y proteger la integridad y confidencialidad de la



informacion.
ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

En la ruta de la alta calidad, la Institucion radico el 10 de febrero de 2020 ante el Ministerio
de Educacion Nacional y el Consejo Nacional de Acreditacion, CNA, el Informe de
Apreciacion de Condiciones Iniciales para la Acreditacion Institucional que recoge
importantes avances en el desarrollo de las funciones sustantivas de la FULL.

Fundacién Universitaria Los Libertadores
25.429 sequidores
15horas* ®

El Informe de condiciones iniciales para la
Acreditacion Institucional fue entregado ante el
Ministerio de Educacion, hoy inicia un nuevo camino
hacia la ruta de la Acreditacion Institucional.

- Los dias 22 y 28 de mayo de 2020 se recibio la visita virtual de apreciacion de
condiciones iniciales, por los doctores Alvaro Acevedo Tarazona e Ivan Enrique Ramos
Calderon, miembros del Consejo Nacional de Acreditacion — CNA.

- La Institucién reune las condiciones iniciales para empezar el proceso de autoevaluacion
con fines de acreditacién institucional, destacando entre sus fortalezas el despliegue y
apropiacién del horizonte institucional y PEIL; la articulacion entre PDI 2020-2025 y los
procesos de autoevaluacion y mejoramiento continuo; el fortalecimiento de la oferta
académica de posgrados; la acreditacion de programas y las modalidades en que se
desarrollan; la atencién a la emergencia COVID19; la participacién en Organos
Colegiados; los espacios académicos, ludicos, los Centros de Proyeccion Social y la
infraestructura fisica, entre otros.

- Como parte de los procesos de mejoramiento continuo y en coherencia con el Plan de
Desarrollo 2019- 2025 y los resultados de la Visita del CNA, especialmente en lo
concerniente a oportunidades de mejora que deben ser implementadas, se realizo la
realineacion estratégica de los 7 subproyectos de mejoramiento para la acreditacion
institucional y el Plan Estratégico de Investigacion; en el cual se formularon e
identificaron las metas e indicadores para garantizar el mantenimiento de las fortalezas y



el cumplimiento de oportunidades de mejora de acuerdo con el informe del CNA de
condiciones iniciales para el periodo 2020-2 a 2021.

De igual forma, y a la luz del informe de verificacion de las condiciones iniciales para la
acreditacion institucional por parte del CNA, se realizdé un analisis del informe sobre las
41 observaciones, en el que se soportan y comparan sus 27 fortalezas y sus 14
oportunidades de mejora frente a 16 IES acreditadas de naturaleza similar a
Libertadores. Este se constituye en un insumo esencial para el proyecto diamante.

El dia 25 de julio de 2020, se radicé ante el Ministerio de Educacion Nacional el Informe
de autoevaluacion y plan de mejora de las condiciones institucionales para registro
calificado en la ciudad de Cartagena, con la participaciéon de 141 miembros, y 23
propuestas de mejoramiento como conclusion.

Participantes grupos focales Cartagena 2020

Estudiantes 9 - 10
Profesores 12 - 7
Egresados 17 - 15
Aliados estratégicos - - 6
Directivos y personal
administrativo 10 46 9
Total 141

Fuente: Direccion de Aseguramiento de la Calidad, agosto 2020.

Los resultados de la valoracién de las seis condiciones institucionales el 83%
correspondieron a una valoracioén satisfecha mientras el 17% a una aceptable.

llustracion 1. Valoracion condiciones institucionales Cartagena
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Fuente: Direccién de Aseguramiento de la Calidad, julio 2020.

El 5 de diciembre la institucién se radico el informe con la documentacion requerida para
el proceso 923 de Condiciones institucionales de registro calificado en la Sede de
Cartagena, dando respuesta a algunos requerimientos adicionales de informacion



solicitados por el Ministerio de Educacion Nacional.

PROGRAMAS NUEVOS

La Institucién ha tenido una curva de crecimiento significativa de su oferta académica, en
2019 se obtuvo la aprobacién de 6 nuevos programas, mientras que en 2020 fue de 14
nuevos programas, lo que corresponde a un crecimiento de 116% respecto al ailo anterior.
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Con estos 14 nuevos programas en el 2020, la Institucidn consolidé una oferta académica de
51 programas académicos activos distribuidos asi: 42 programas en modalidad presencial, 7
programas virtuales y 2 programas en modalidad distancia tradicional.

De ellos, 6 maestrias, 13 especializaciones, 25 profesional universitario, 6 tecnoldgicos y 1
técnico.

Oferta académica diciembre 2020 por modalidad y nivel de formacion

Wirtual
14%

A Distancia
a%

Presencial

6
< l .
1
Profesionale Especializacion : Aaestria acnicos

Al mes de diciembre de 2020 la Institucion ha recibido la aprobacién del registro calificado
de dos nuevas maestrias una presencial para la ciudad de Bogota y otra modalidad distancia
tradicional con lugares de desarrollo Bogota y Cartagena, cuatro especializaciones
universitarias presenciales para la ciudad de Bogota, cuatro programas profesionales



universitarios presenciales, dos para la ciudad de Bogota y dos para Cartagena y tres
tecnologias presenciales para ciudad de Bogota, como se muestra en la siguiente tabla.

Nuevos programas aprobados en 2020

1 Maestria en Gerencia del Desarrollo Sostenible Presencial Bogota 007070 del 11/05/2020
2 Maestria en Educacién Distancia Bogota | 415808 del 10/07/2020
Cartagena
3 Especializacion en Seguridad de la Informacion Presencial Bogota 009969 del 17/06/2020
4 | FEspecializacion en Sistemas de Aeronaves No | 5 o iol | Bogota | 018732 del 05/10/2020
Tripuladas
5 Especializacion en Gestion de Activos Presencial Bogota 019901 del 22/10/2020
6 Especializacion en Matematica Aplicada Presencial Bogota 019902 del 22/10/2020
7 Ingenieria de Sistemas y Computacion Presencial | Cartagena | 007071 del 11/05/2020
8 Ciencia Politica y Gobierno Presencial | Cartagena | 021928 del 24/11/2020
9 Ciencia Politica y Gobierno Presencial Bogota 019903 del 22/10/2020
10 Ingenieria Mecatronica Presencial Bogota 011482 del 03/07/2020
11 Tecnologia en Rlcr’]tc’j‘:}'s‘t:f}a{ Automatizacion Presencial | Bogotd | 018731 del 05/10/2020
12 | Tecnologia en Gestion de Procesos Industriales Presencial Bogota 020523 del 28/10/2020
13 Tecnologia en Mecanica Automotriz Presencial Bogota 012750 del 10/07/2020
14 Disefio Hipermedia Presencial Bogota 024276 del 30/12/2020

Fuente: Direccion de Aseguramiento de la Calidad, diciembre 2020.

Durante el periodo 2020, se crearon las propuestas de nuevos programas para Disefio
Gréfico y Publicidad y Mercadeo en modalidad virtual, a la fecha se encuentran radicados en
plataforma SACES en fase de completitud bajo los procesos 54781 y 54780.

RENOVACION DE REGISTRO CALIFICADO

En cuanto a la renovacién de registro calificado, la Especializacion en el Arte en los Procesos
de Aprendizaje obtuvo renovacién de registro calificado por medio de la resolucién No
008301 del 28/05/2020.

En ese mismo sentido, durante el aio 2020, los programas que se relacionan a continuacién

desarrollaron el proceso para solicitud de renovacion de registro calificado y a la fecha se
encuentran en tramite ante el MEN.

Programas en procesos de solicitud de renovacion del registro calificado 2020

En evaluacioén

3679 Psicologia* Presencial
de sala
5094 Administracion de Empresas Bogota - Cartagena Dlst_ar_mla En radicacion
Tradicional
102774 | Tecnologia en Gestién Administrativa - Bogota D.C. Presencial En radicacion

14234 Administracion de Empresas - Bogota D.C. Presencial En radicacion



https://saces.mineducacion.gov.co/saces2/radicacion/radicacion.php?codproceso=54776&tipoproceso=RN&url_k=7d0347244c777e9dec33e007f505c5f3
https://saces.mineducacion.gov.co/saces2/radicacion/radicacion.php?codproceso=54777&tipoproceso=RN&url_k=7aa447185c20870262ff965cc031952f

9399 Disefio Grafico - Bogota D.C. Presencial En radicacion
2652 Publicidad y Mercadeo - Bogota D.C. Presencial En radicacion
Fuente: Direccion de Aseguramiento de la Calidad, diciembre 2020.

*Programa que cuenta con acreditacion en alta calidad por 4 anos segun resolucién 003993
del 12/04/2019, recibio visita para aprobacion lugar de practica docencia y servicio.

MODIFICACIONES CURRICULARES

Resultado del compromiso con la calidad de la educacion la Fundacion Universitaria Los
Libertadores, obtuvo aprobacion de modificacion para 5 solicitudes durante el 2020, de estas
5 aprobaciones, 1* estd asociada a la renovacion de registro calificado.

Programas que obtuvieron modificacion

102551 Especializacion en el Arte en los Presencial 008301 del 28/05/2020.
Procesos de Aprendizaje

14237 Contaduria Publica Presencial 011481 del 03/07/2020
52112 Economia Presencial 008302 del 28/05/2020
7561 Ingenieria Mecanica* Presencial 016452 del 04/09/2020
Con comunicacion que

1847 Comunicacion Social-Periodismo Presencial aprueba la modificacion

propuesta.

Fuente: Direccion de Aseguramiento de la Calidad, diciembre 2020.

Actualmente la Institucion se encuentra a la espera de la resolucion para la propuesta de
modificacion para los siguientes programas:

Programas espera de resolucion

7570 Ingenieria de Sistemas Presencial Proyeccion y Generacién de Resolucién
7571 Ingenieria Industrial* Presencial Proyeccion y Generacién de Resolucién
3679 Psicologia* Presencial Proyeccion y Generacion de Resolucion
53041 Derecho Presencial Proyeccion y Generacién de Resolucién

Fuente: Direccion de Aseguramiento de la Calidad, diciembre 2020.
RENOVACION DE ACREDITACION DE PROGRAMAS

Para el 2020, la Institucidn recibio 6 visitas para renovacion de la acreditacion de alta calidad,
3 visitas oficiales y 3 colaborativas. De las 6 vistas realizadas, 5 visitas se desarrollaron en

modalidad presencial y 1 de manera virtual a través de las diferentes plataformas
tecnoldgicas que brinda la institucion.

Visitas oficiales y colaborativas para renovacion de acreditacion en alta calidad 2020

Visitas de renovacion de acreditacion de programas Oficial 2 1



https://saces.mineducacion.gov.co/saces2/radicacion/radicacion.php?codproceso=54868&tipoproceso=RN&url_k=f3bf941ad8aaa57cf002f72dd9b99d46
https://saces.mineducacion.gov.co/saces2/radicacion/radicacion.php?codproceso=54911&tipoproceso=RN&url_k=dd28059d9b1f73329b8bf65be16ac5f9

Visitas de renovacion de acreditacion de programas | Colaborativa 3 -
Total 5 1
Fuente: Direccion de Aseguramiento de la Calidad, diciembre 2020.

El destalle de cada una de las visitas y los programas se encuentran a continuacion:

- Los programas de Economia y Derecho se acogieron a la visita oficial en marzo de 2020,
el programa de Contaduria Publica conté con visita en octubre de 2020. Al respecto, los
dos primeros programas se encuentran en resolucion ante el MEN y el programa de
Contaduria Publica en espera de Informe de Pares ante el CNA.

- Asimismo, en mayo de 2020 empezd el proceso de autoevaluacion con fines de
renovacion de alta calidad del Programa de Licenciatura en Educacion Especial, se
realizaron reuniones de inicio y seguimiento, dos talleres: de Ponderacién y Calificacion
con el comité de lideres de factores y grupos focales con el sector externo, estudiantes,
profesores y egresados en octubre de 2020. Se radicé el informe frente al CNA en
diciembre de 2020.

- Por su parte, los programas de Licenciatura en Educacion Infantil y Comunicacion Social
— Periodismo iniciaron proceso en el segundo semestre del 2020. Comunicacién Social —
Periodismo cierra el periodo 2020 con grupos focales finalizados, talleres de calificacion
y ponderacion y el informe inicial de autoevaluacion; por su parte la Licenciatura en
Educacion Infantil termina con los procesos iniciales, matriz 1y 2, en 2020.



DECLARACIONES JURIDICAS Y TRIBUTARIAS NORMATIVAS

EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

Las acciones descritas a lo largo de este informe dan cuenta de la evolucién de la Institucion
conforme a las acciones planteadas en el Plan de Desarrollo Institucional.

SITUACION JURIDICA

- La Institucion a la fecha, no presenta litigios entablados o pendientes de entablar, que
puedan afectar su situacion econdémica.

- No hemos recibido requerimiento de las autoridades de control y vigilancia, que puedan
afectar nuestro normal desarrollo.
SITUACION ECONOMICA

- La situacion econdmica de la Institucion se revela en los estados financieros y en las
notas de los mismos.

SITUACION ADMINISTRATIVA

- La situacion administrativa de la institucion se presenta a la largo del presente informe.
ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES POSTERIORES AL CIERRE

Los acontecimientos importantes se detallan a lo largo del presente informe.

EVOLUCION PREVISIBLE DE LA ENTIDAD

La evolucién previsible de la entidad se presenta entorno al Plan de Desarrollo 2019-2025, y
el presupuesto de la Institucion.

OPERACIONES CON SOCIOS Y ADMINISTRADORES

Las operaciones con socios y administradores se encuentran relevadas en las notas de los
financieros.

CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHO DE AUTOR



En cumplimiento de la Ley 603 de 2000, puedo garantizar ante los Asambleistas y ante
autoridades que los productos protegidos por derecho de propiedad intelectual estan siendo
utilizados con el cumplimiento de las normas respectivas y con las debidas autorizaciones y
en el caso especifico del software de acuerdo con la licencia de uso.

INFORMACION SOBRE CIRCULACION DE FACTURAS

No fueron realizadas acciones de entorpecimiento a la libre circulacién de las facturas
emitidas por los vendedores o proveedores, conforme a lo dispuesto en el articulo 87,
paragrafo 2 de la ley 1676 de 2013.

INFORMACION SOBRE APORTES AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL

En cumplimiento del Decreto 1406 de 1999, nos permitimos informar que la Institucion ha
cumplido durante el periodo sus obligaciones de autoliquidaciéon y pago de los aportes al
Sistema de Seguridad Social Integral.

- Que los datos incorporados en las declaraciones de autoliquidacién son correctos y
se han determinado correctamente las bases de cotizacion.

- Que el cien por ciento del personal que esta vinculado a la nédmina se encuentra
afiliado al sistema de seguridad social (Salud, Pensién, y Riesgos Profesionales)

- Que son correctos los datos sobre los afiliados al sistema.

- Que la empresa como aportante se encuentra a paz y salvo, por el pago de aportes al
cierre del ejercicio de acuerdo con los plazos fijados.

- Que no existen irregularidades contables en relacion con aportes al sistema,
especialmente las relativas a bases de cotizacion, aportes laborales y aportes
patronales.

INFORMACION SOBRE OBLIGATORIEDAD DE ENDOSO
Durante el periodo 2019, no se presentaron facturas endosadas por parte de los
proveedores, asi mismo no hubo ningun tipo de retencion de facturas cumpliendo lo

establecido en el articulo 16 de la Ley 590 de 2000.

PLAN DE ACCION PARA GARANTIZAR EL DEBIDO CUMPLIMIENTO DE LA FACTURACION ELECTRONICA



Se realizaron las respectivas consultas tanto al ente de control fiscal, asi como a nuestros
asesores tributarios, donde se pudo establecer que, mediante el decreto 1165 de 1996
articulo 5, exceptuan de la obligacion de facturar a las instituciones educativas o de
educacion no formal debidamente reconocidas por el Gobierno, en lo que respecta al pago
de matriculas y pensiones.

En concordancia con lo anterior, las otras actividades u operaciones diferentes al cobro de
matriculas y pensiones, como es el caso del arrendamiento de locales comerciales,
parqueaderos y en general la cualquier actividad conexa o complementaria al servicio de
educacion, se debera expedir factura dando cumplimiento a todos los requisitos legales de
facturacion establecidos en el articulo 617 y siguientes del Estatuto Tributario —E.T. y demas
normas reglamentarias.

Es importante sefialar que en cumplimiento de la Resoluciéon 042 de 5 de mayo de 2020, la
Fundacion Universitaria Los Libertadores implemento, a partir del dia 1 de octubre de 2020,
el proceso de facturacion electronica para las actividades conexas o complementarias al
servicio de educacién, que asi lo requieran.

MIS EMOCIONES DURANTE LA EXPERIENCIA EN FULL KIDS

Cuando me contactaron del centro lidico FULL KIDS y me pidieron
redactar un documento donde hablara de mis emociones dentro de esta
hermosa y significativa experiencia, solté una carcajada ,porque recordé
esos momentos de ALEGRIA,cuando todo sale bien, esos momentos de
SATISFACCION al ver esas sonrisas dibujadas en el rostro de los nifios a
través de la pantalla, ver como sonrien a pesar de lo sofocante que puede
resultar, recibir clases en modalidad virtual y asistir a talleres también de
forma virtual, hecho ya de por si irénico, si se tiene en cuenta que los
talleres se disefiaron como un oasis, un espacio refrescante donde a los
nifios se les saca de la rutina y se les brinda un espacio mayormente
artistico.

Cabe resaltar que no todo, son risas y alegria, también he vivido
momentos de TRISTEZA cuando ingreso a reunion y me encuentro con
tan solo uno o dos estudiantes, aunque, ESPERANZADA por y para esos
dos estudiantes el taller sale adelante y se siente la satisfaccion de la labor
cumplida; También ,porque no decirlo ANGUSTIA ,cuando de pronto por
lo dispendioso de nuestro que hacer como practicantes, estudiantes,
madres, seres humanos ,se nos pasa la fecha del taller u olvidamos la
planificacion del mismo y sabemos que debemos cumplir, que asumimos
una responsabilidad, es entonces cuando debemos ser creativas, sacar ese
as que toda maestra debe tener siempre bajo la manga.

Este ultimo tema no es fcil de abordar para ninguna de nosotras, pues
nadie lo acepta .nadie lo cuenta ,ninguna lo socializa, pero todas sabemos
que puede ocurrir, de una u otra forma, acaso... ;quién no ha llegado con
su planeacion, pero a la mitad del camino debe cambiar la metodologia
porque se encontré con una respuesta o reaccién que no esperaba de
parte de los estudiantes?




