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Objetivo Estratégico 1. Garantizar la excelencia académica con impacto en la transformacion social

Fortalecimiento de
la formacion en
investigacién para

Fortalecimiento de
competencias
investigativas de
profesores,
estudiantes y
egresados de Bogota
y Cartagena, de
pregrado y posgrado,
enfocadas en los
ODS, para generar
nuevo conocimiento,
promover el
pensamiento critico y
aportar a la solucion
de probleméticas
locales, nacionales
y/o internacionales.

2. Creacién e implementacion de “Perfiles Libertadores: Revista de formacion en

investigacion” para estudiantes de posgrado, profesores que hagan parte de la
“Agenda permanente de formaciéon de investigadores sin experiencia”, y
profesores externos nacionales e internacionales sin experiencia.

_.lI FUMDAC IOMN UNIVERSITARLA
META SUB-META ESTRATEGIA RESULTADOS ESPERADOS INDICADORES DE CUMPLIMIENTO
SUB-META1.1.1 1. Creacién e implementacion de la “Agenda permanente de formacién de | e Mejorar las competencias investigativas de profesores | 1. # de médulos de formacién ofertados en la “Agenda permanente de
Formacién en investigacion de investigadores sin experiencia”, enfocada en la solucion de problematicas que giren de planta de categorias 1 o 2, sin experiencia en formacion de investigadores sin experiencia” por semestre; # de
profesores de pregrado de Bogota en tprno a los ODS, para profgspres de planta pregrado de,Bogota y Cartagena que investigacion. profesores formados en la “Agenda permanente de formacion de
y Cartagena, sin experiencia |n|C|tan su ptmroce§o de mvestlgactlon e,scalafonaglqs en categorias 1ty 2,0 descaélafonados o Mejorar las competencias investigativas de profesores investigadores sin experiencia” sin experiencia” por semestre; # de
investigativa, con enfoque de | ©N OUaS categorias quéno cuenten aun con publicaciones en revistas Indexacas. de planta de categorias 3, 4 0 5, que no cuenten adn |  Seminarios SIPL por semestre; # de investigadores formados en el
transformacion de la sociedad a * Ta:)lﬁres practicos dfe fo”gac'oﬁ pt)ara profesores Libertadores, sin experienciaen | con puplicaciones en revistas indexadas. SIPL por semestre; # de productos de investigacién alcanzados por el
. ublicaciones, con formadores internos. S g
partir de los ODS, con apoyo de publicact ' o . . . .| « Promover la escritura de articulos cientificos en SIPL; # de profesores formados en “visibilizacion de la produccion
la Editorial, la Biblioteca y * SeTmano de Inve.sngac",on para Profesores Libertadores (SIPL) bajo la filosofia profesores sin experiencia en dicho campo Libertadora” en redes académicas internacionales por semestre; # de
lid dei tigacio de “Aprender-Haciendo”. ' . e, . v
laeres ae investigacion. . il . . ’ madulos ofertados “visibilizacion de la produccion Libertadora”.
e Formacién en “visibilizacion de la produccion Libertadora” en redes
META 11 académicas internacionales (Google Scholar, Orcid y ResarchGate). 2. # de articulos postulados en la revista “Perfiles Libertadores: Revista

de formacion en investigacion” por afio; # de articulos publicados en
“Perfiles Libertadores: Revista de formacion en investigacion” por
los profesores por afio; # de “Perfiles Libertadores: Revista de
formacidn en investigacion” por afo.

profe_sores, SUB-META1.1.2
estudiantes y L, L
egresados Consolidacion de conocimientos,

habilidades y actitudes de
investigadores con experiencia,
de pregrado y posgrado de
Bogota y Cartagena, con enfoque
de transformacién de la sociedad
a partir de los ODS, con apoyo de
la Editorial, la Biblioteca y
lideres de investigacion.

1. Creacion e implementacion de la “Agenda de formacién en investigacion

permanente de investigadores con experiencia” que promueva la consolidacion de
capacidades investigativas de investigadores en ejercicio y con experiencia.
e Talleres practicos de formacion para profesores Libertadores, con experiencia en
investigacion, con formadores internacionales y/o en entidades externas.
e Formacion en aprovechamiento de recursos de biblioteca para la investigacion en
Scopus y Science Direct con invitados internacionales, certificado con insignia
digital.

. Creacion e implementacion del “Fondo anual de financiacion para la formacion de

profesores de la escuela de alta investigacion”.
e Contratacion de formadores externos nacionales e internacionales.
¢ Realizacion de capacitaciones en entidades externas nacionales e internacionales.

e Consolidar  capacidades institucionales ~ de
investigacion enfocadas a la transformacion de la
sociedad a partir de los ODS.

1. # de talleres précticos de formacion ofertados por semestre; # de
participantes en talleres précticos de formacion por semestre; # de
secciones de formacion ofertadas por la biblioteca por semestre; # de
profesores formados en recursos de biblioteca para la investigacion
por semestre; # de insignias digitales/certificados otorgadas por
semestre.

2. Fondo anual de financiacion para la formacién de profesores de la
escuela de alta investigacion implementado; # de formadores
externos contratados por semestre para la Escuela permanente de alta
investigacion; # de cursos externos tomados por profesores
Libertadores financiados por la Institucion.

SUB-META1.1.3

Formaciéon en investigacion de
estudiantes de pregrado y
posgrado de Bogoté y Cartagena,
con enfoque de transformacion de
la sociedad a partir de los ODS,
en el contexto de “aprender-
haciendo”.

. Creacion e

. Creacion e implementacion del “Fondo anual de financiacion de investigacion

formativa”.

. Creacion e implementacion de la iniciativa “Jévenes brillantes insignia libertadora”

para todos los estudiantes.

. Consolidacion/Actualizacion del “Curso virtual de formacion en investigacion”

para la comunidad Libertadora, e instituciones externas nacionales e internacionales
(mejorar visibilidad, incluir contenidos en inglés, enfocarlo en los ODS).

. Creacién e implementacion de la convocatoria “Financiando una semilla” para

semilleros tipo A, By C:

e Semilleros tipo A: Estudiantes de pregrado que dispongan de una infraestructura
para trabajar (observatorio, laboratorio, centro de investigacion) y vinculen
estudiantes internacionales en sus investigaciones.

e Semilleros tipo B: Estudiantes de pregrado que desarrollen actividades a partir de
una pregunta de investigacion en torno a los ODS, vinculados a un proyecto de
investigacion aprobado en la Convocatoria interna.

e Semilleros tipo C: Estudiantes de posgrado que den solucién a una problemética de
la sociedad en torno a los ODS, vinculados a un proyecto de investigacion aprobado
en la Convocatoria interna.

. Creacion e implementacién de la “Jornada anual de difusion de resultados de

proyectos semilleros tipo A, By C”.

implementacion del “Evento institucional preparatorio para
RedCOLSI” y “Participacién regional/nacional de RedCOLSI” anual.

. Creacion e implementacion de la publicacidn “Coleccion Semillas de Investigacion”

para los estudiantes Libertadores y externos nacionales e internacionales.

. Creacion e implementacion del “Programa radial avances de la investigacion

Libertadora” para los estudiantes Libertadores con participacion de invitados
internacionales.

. Fomento a la participacion de estudiantes en convocatorias externas nacionales e

internacionales.

10. Consolidacion de la “Revista Lucentis” para estudiantes de pregrado y posgrado, y

estudiantes de entidades externas nacionales e internacionales, con el apoyo de la
Facultad de Ciencias Econdmicas, administrativas y contable.

e Mejorar las competencias en investigacion de
estudiantes semilleristas de Bogota y Cartagena.

e Consolidar la ruta de formacion en investigacion de
los estudiantes de pregrado y posgrado de Bogota y
Cartagena, para que adquieran capacidades que
permitan dar solucién a probleméticas de la sociedad
enfocadas en los ODS.

e Mejorar la visibilidad interna y externa de la
investigacion realizada por los estudiantes de
pregrado y posgrado de Bogota y Cartagena.

e Orientar la formacion de los estudiantes Libertadores
para que sean capaces de dar respuesta a las
probleméticas més urgentes de la sociedad.

e Favorecer el
estudiantes
internacionales.

intercambio  investigativo  entre
Libertadores y estudiantes

1. Evidencia de creacion del “fondo anual de financiacion de
investigacion formativa; Monto aprobado para el fondo.

2.Documento de lineamientos de “jovenes brillantes insignia
libertadora”; # de concursos “jovenes brillantes insignia libertadora”
por afio; # anual de participantes en el concurso “jovenes brillantes
insignia libertadora” por programa y por afio; # anual de ganadores
del concurso por programa.

3.# “Curso virtual de formacién en investigacion” ofertados en el
semestre; # de inscripciones al curso virtual de formacion en
investigacion por programa académico y entidad externa por
semestre; # de participantes en el “Curso virtual de formacién en
investigacion” por semestre; # certificados/insignias de aprobacion.

4.Documento de lineamientos; # de Convocatorias semestrales
“financiando una semilla”; # de semilleros y semilleristas tipo A, By
C postulados a la convocatoria por semestre; # se semilleros
financiados por la convocatoria por semestre.

5. # de jornadas de difusion de resultados de proyectos realizados por los
semilleros tipo A, By C por afio; # de semilleros y semilleristas tipo
A, By C presentados en jornada difusidon resultados de proyectos afio.

6. # eventos institucionales “preparatorio para regional REDCOLSI” por
semestre; # de proyectos y estudiantes evaluados en el preparatorio
por programa por semestre; # de proyectos y de participantes en
regional/nacional de REDCOLSI por programa académico.

7. Documento de lineamientos de la publicacién “Coleccion Semillas
de Investigacion”; # de publicaciones “Coleccion Semillas de
Investigacion” por afio; # numero de articulos, internos y externos
nacionales e internacionales por afio.

8. Documento de lineamientos de programa radial; # de programas
radiales por semestre; # de estudiantes Libertadores e internacionales
que participen en el programa por semestre.

9. # de asesorias a estudiantes para participar en convocatorias externas
nacionales e internacionales. # de estudiantes que participan en
convocatorias externas nacionales e internacionales. # de
convocatorias ganadas.
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SUB-META1.14

Formacion del egresado
Libertador para el relevo
generacional, brindandole la
oportunidad de ingresar a la
carrera docente bajo la figura de
“Profesor investigador semilla
Libertador”, de acuerdo con las
necesidades institucionales.

Creacion e implementacién del programa anual de “Jévenes investigadores
Libertadores”, mediante la “Beca-pasantia: Aprender-Haciendo”, dirigida a
estudiantes egresados de pregrado y posgrado de Bogota y Cartagena, que promuevan
el trabajo colaborativo con otras Instituciones nacionales e internacionales.

Creacion e implementacion del programa “Relevo generacional profesor
investigador” para estudiantes y egresados que hayan seguido la Ruta de Formacion
en Investigacion (RFI).

Promocién de publicaciones de egresados en las revistas FULL-Investiga y Perfiles
Libertadores.

Fomentar la vocacién cientifica en profesionales
Libertadores con excelencia académica y aptitudes
para la ciencia, a través del desarrollo de proyectos de
investigacion dirigidos a solucionar problematicas de
la sociedad enfocados en los ODS.

Promover el trabajo colaborativo en investigacion de
los egresados, con vocacion cientifica, con otras
Instituciones nacionales o internacionales.

Fomentar que los mejores egresados de Bogota y
Cartagena, que han sido formados en investigacion,
permanezcan en el equipo Libertador como parte del
relevo  generacional, segin las necesidades
Institucionales.

1.# de egresados que participen en la convocatoria anual de “jovenes
investigadores Libertadores™ por afio; # de egresados que obtengan la
“Beca-pasantia Aprender-Haciendo™ por afio; # anual de becados que
desarrollen proyectos de investigacion con la participacion de otras
Instituciones nacionales o internacionales.

2.Documento de lineamientos del programa “Relevo generacional
profesor investigador”; # de egresados que participen en el programa
“Relevo generacional profesor investigador” por afio.

3. Creacion de la “seccion para egresados” en la Revista; # de
postulaciones de articulos de egresados a Full Investiga; # de articulos
publicados por egresados en Full Investiga

4. Creacion de la “seccion para egresados” en la Revista; # de
postulaciones de articulos de egresados a Revista Perfiles; # de
articulos publicados por egresados en Revista Perfiles

Obijetivo Estratégico 1. Garantizar la excelencia académica con impacto en la transformacion social

META 1.2

Pertinencia de la
investigacion

Generacion de
investigacion mas
atil y pertinente que
responda a la mision
y propdsito superior
de la Institucion.

SUB-META 1.2.1

Focalizacion de la investigacion
en areas prioritarias, encaminada
a impactar la transformacion
social, mediante la solucién de
probleméticas locales, nacionales
y/o internacionales a partir de los
ODs.

Consolidacion del Comité Técnico de Investigacion.

Conformacion de la “Mision Libertadora CTI” como 6rgano para revisar y
actualizar, en caso de ser necesario, el rumbo en materia de investigacion (ciencia,
tecnologia e innovacion) en la Institucion, con el apoyo de las Decanaturas: a)
Componente de investigacion e las opciones de grado; b) Convocatoria interna anual
de investigacion; ¢) La convocatoria “financiando una semilla”; d) Becas anuales de
“jovenes investigadores Libertadores”.

Esta revision y actualizacion se realizara en funcion de:
e La naturaleza disciplinar segun la oferta académica.
e La informacion en investigacion del Proyecto Educativo del Programa—PEP.
e La tradicidn investigativa y las fortalezas en investigacion de los profesores.
e Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en donde se encuentran.
implicitos lo 8 focos tematicos priorizados por Minciencias.
o Laresolucion de problemas relevantes para la sociedad colombiana.
e Las tendencias futuras en investigacion nacionales e internacionales.
e L a creacidn de posgrados (maestrias, doctorados y formacién continua).

Identificar campos de conocimiento que permitan
potenciar el desarrollo de la investigacion para generar
mas impacto social.

Lograr una investigacion mas Util y pertinente que
atienda necesidades del entorno.

Actualizar lineas institucionales de investigacién (y
lineas de los grupos) que respondan a los intereses
investigativos de las Facultades, las capacidades
investigativas instaladas, las tendencias mundiales y a
la creacion de nuevos programas académicos.

1.# de actas de comités técnico de investigacion como evidencia por
afio.

2.# de lineas institucionales de investigacion creadas y/o actualizadas;
# de lineas de investigacion de grupos creadas y/o actualizadas; # de
investigaciones que giren en torno a los ODS y resuelvan
problematicas de la sociedad por afio.

META 1.3

Articulacion de la
investigacion con las
demas funciones
misionales

Armonizacion del
curriculoy la
proyeccion social con
la construccion de la
cultura investigativa,
para la busqueda de
soluciones a las
necesidades sociales
en los entornos local,
regional, nacional e
internacional.

SUB-META 1.3.1

Alimentacién y actualizacion del
curriculo de pregrado y posgrado,
de Bogota y Cartagena, a partir de
la investigacion Libertadora de
alta calidad.

Identificacion de “investigaciones mas relevantes” (publicaciones por grupo de
investigacion) e informe a programa académico para inclusién en Syllabus.

Creacion e implementacion de la propuesta “Investigacion para el curriculo con
pertinencia social” que impacte en:
e El componente de investigacion en los trabajos de grado, las pasantias y los
semilleros de programas de pregrado y posgrado.
e La actualizacién anual de Syllabus a partir de: 1) Los mejores resultados de la
investigacion Libertadora; 2) Bibliografia actualizada y/o disponible en la
biblioteca; 3) material de estudio orientado a los ODS y en lengua extranjera.

. Creaciéon de un “Banco de resultados de investigacion, para la innovacion

curricular” (Sistematizacion de los mejores hallazgos de investigacion que permitan
generar nuevos productos académicos y modificar curriculos).

Contribuir a la alimentacién y actualizacion de los
contenidos curriculares de Bogota y Cartagena a partir
de la investigacion Libertadora y los materiales de
consulta disponibles en la Biblioteca.

1.# de investigaciones mas relevantes (publicaciones por grupo de
investigacion) por afio; # de informes a programa académicos para
inclusién en Syllabus por afio

2.Documento de propuesta anual “Investigacion para el curriculo con
pertinencia social”

3.# de resultados de investigacion integrados en el “Banco de resultados
de investigacion, para la innovacion curricular” por afio

SUB-META 1.3.2

Vinculacion de la investigacion
Libertadora con la Proyeccion
Social, generando mayor
pertinencia e impacto social.

. ldentificacion de proyectos 2018-2020 que tengan componente de proyeccion social

como informacion preliminar para la constitucion del “Observatorio del Bienestar
Universitario y Proyeccion Social”.

. Creacion e implementacion del “Observatorio del Bienestar Universitario y

Proyeccion Social”, consolidando la sinergia entre las funciones misionales de

investigacion y proyeccion, donde:

e Se sistematiza y actualiza la informacion poblacional y contextual de la
Vicerrectoria de Proyeccion Social (VPS), como insumo potencial para la
investigacion.

o Se sistematiza y actualiza la informacion poblacional y contextual de los proyectos
de investigacion, como insumo potencial para la Proyeccién Social.

e Se recogen y exponen los resultados de la “Investigacién Libertadora con
Proyeccion Social”.

¢ Se ofrece un portafolio de servicios sociales Libertadores y Consultorias.

e Se sistematizan las consultorias ofrecidas por los centros de proyeccion social para
que aporten a los grupos de investigacion.

Consolidar la sinergia entre las funciones misionales
de investigacion y proyeccion social.

Genera mayor pertinencia e impacto de los proyectos
de investigacion con componente de proyeccion
social.

Fomentar la investigacion que fortalezca procesos y
procedimientos para la oferta de servicios sociales
Libertadores.

1.# de proyectos 2018-2020 que tengan componente de proyeccion
social; Informe de proyectos con proyeccion social.

2. Documento de lineamientos del Observatorio (infraestructura,
funciones, metas y organigrama); Informe de sistematizacion y
actualizacion informacion poblacional y contextual de la VVPS, por
afio; # de informes de resultados de proyectos de investigacion con
proyeccion social; Portafolio de servicios sociales libertadores y
consultorias; # informes de sistematizacion de las consultorias
ofrecidas por los centros de proyeccién social para que aporten a los
grupos de investigacion.
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META 1.4

Posicionamiento,
Visibilidad y
difusién de la
investigacion

Mejoramiento del
sistema de difusion
de nuevo
conocimiento
generado por los
proyectos y
posicionamiento de
la investigacion.

SUB-META14.1

Difusion de resultados, proyectos
y actividades de investigacion en
medios internos y externos con
apoyo de la Editorial y Ia
Biblioteca.

Divulgacion de la investigacién Libertadora de impacto social:

1.

2.

10.

11.

Organizacion de “eventos de difusion de la investigacion” por parte de la
Direccion de Investigaciones, con el apoyo de las Facultades.

Creacion e implementacion del “Programa radial avances de la investigacién
Libertadora” con enfoque de transformacion social.

Elaboracion y difusion de “comunicados y notas de investigacion” en medios
internos y externos nacionales e internacionales.

Fomento a la participacion en “Redes académicas internacionales con filiacion
Libertadora” (Google Scholar, Orcid y ResarchGate).

Reforma y continua actualizacién del “sitio Web de investigaciones”, incluyendo
la Editorial y la Biblioteca.

Creacion y publicacién semestral de “Full Investiga: Revista de difusion cientifica
y cultural”, con el apoyo de la Facultad de Ciencias de la Comunicacion.

Creacion e implementacion de la “Unidad de difusion y apoyo a la participacion
en convocatorias externas nacionales e internacionales”, para profesores y
estudiantes Libertadores en los que se presenten resultados de investigacion.
Integracion de todas las revistas académicas del Open Journal Systems (OJS) desde
el repositorio institucional (RI-ACADEMICUS), y seguimiento de impacto nacional
e internacional.

Alojamiento y actualizacién permanente de los trabajos de grado de pregrado y
postgrado, realizados en Bogota y Cartagena, en el Repositorio Institucional (RI-
ACADEMICUS) y seguimiento de impacto nacional e internacional.

Creacion e implementacion del “Repositorios institucionales de acceso abierto”
y participacion en “Redes Federadas de Repositorios institucionales tematicos
nacionales e internacionales”.

Logro de mayor difusion nacional e internacional de las revistas institucionales:
Tesis Psicologia (indexada en B) y Via-luris (indexada en C), mediante redes
sociales y académicas.

e Mejorar el posicionamiento,
reconocimiento académico de la
Libertadora.

investigacion

e Mejorar indicadores del MIDE respecto a la
dimension de apropiacién social de conocimiento.

e Mejorar indicadores del MIDE respecto al impacto de

la produccion cientifica a través de las citaciones en | 3

Web of Science (WoS) y SCOPUS.

visibilidad y | 1.

10. # de trabajos de grado y posgrado alojados en el

11.

# de eventos de difusion realizados por semestre; # de asistentes
internos y externos semestrales; # de ponentes internos y externos
certificados por semestre.

. Planilla de programaciéon por semestre; # de programas radiales

divulgados por semestre; # de participantes internos y externos en los
programas radiales por semestre; # de programas radiales realizados
afio actual/ # programas radiales afio anterior—1)*100.

. # de comunicados y notas de investigacion divulgadas en medios

internos y externos por semestre.

. # investigadores con Google Scholar filiacion Libertadores afio

actual/ Numero investigadores con Google Scholar con filiacion
libertadores afio anterior — 1) * 100; Idem. para ResarchGate y Orcid

. # de investigadores formados; # de espacios de formacién impartidos

por la Biblioteca y la Coordinacién Editorial.

6. # anual de espacios actualizados y divulgados del sitio web.
. # Revista publicadas por semestre; # de articulos de profesores

internos y externos publicados por semestre.

. Documento de lineamientos de la “Unidad de difusion y apoyo a la

participacion en convocatorias externas nacionales e
internacionales”; # Convocatorias divulgadas por semestre; # de
postulaciones por convocatoria; # de profesores que se postularon en
las convocatorias por programay grupo de investigacion por semestre.

. # de revistas integradas por afio al OJS desde el RI-ACADEMICUS;

# de descargas por revista afio actual/nimero del descargas por revista
afio anterior -1)*100; # de citas por afio.

RI-
ACADEMICUS; # de descargas por trabajos de grado y posgrado
alojados Repositorio Institucional afio actual/nimero de las descargas
por trabajos de grado y posgrado alojados Repositorio Institucional
afio anterior -1) *100; # de citas por afio.

# de documentos institucionales por afio alojados en el “Repositorios
institucionales de acceso abierto”; # de participacion en “Redes
Federadas de Repositorios institucionales tematicos nacionales e
internacionales”; # de documentos institucionales de acceso abierto”
por afio Redes Federadas.

SUB-META 1.4.2

Consolidacion de Unidades de
Investigacion (grupos, centros,
laboratorios, observatorios) que
generen  conocimiento  con
impacto social, en Bogotd y
Cartagena

1.

Fomento y consolidacion de los “Grupos Libertadores de innovacion y alta
investigacion aplicada”: 1) Elaboracion anual de plan estratégico de grupos de
investigacion mediante cienciometria; 2) Elaboracion anual de proyecciones y planes
estratégicos para los integrantes de los grupos institucionales mediante cienciometria;
3) Realizacién semestral de talleres de capacitacion en plataformas CvLAC y
GrupLAC; 4) Acompafiamiento trimestral en la actualizacién de las plataformas
CvLAC y GrupLAC, y recoleccion de evidencias para responder a posibles auditorias
y al proceso SNIES; 5) Realizacion de la convocatoria anual interna de proyectos para
investigadores sujeta a las necesidades del entorno y la Institucion; 6) Realizacion de
proyectos de investigacion aplicada en el terreno de la “proyeccion social” en conjunto
con profesores (data de informacion sensible para hacer buenos proyectos con impacto
social); 7) Alistamiento y presentacion a la convocatoria anual de Minciencias
(medicién de grupos e investigadores); 8) Participacion en Redes de Investigacion
nacionales e internacionales.

. Fomento y consolidacion de “Centros, laboratorios y observatorios de alta

investigacion aplicada con impacto social”: 1) Elaboracion anual de plan estratégico
de tales Unidades; 2) Verificacion de la inclusion de los productos de Apropiacion
Social de Conocimiento en CvLAC y GrupLAC alli generados; 3) Fomento de
alianzas y cooperacion interinstitucional nacional e internacional a partir del capital
relacional de estas Unidades; 4) Participacion en convocatorias nacionales e
internacionales para fortalecimiento y autosostenibilidad de la investigacion; 5)
Visibilizacién de estas Unidades en medios internos y externos nacionales e
internacionales; 6) Creacion de pagina web y portafolio de servicios.

. Fomento de la “articulacion de la investigacion entre Bogota y Cartagena” para

garantizar la alta calidad e impacto social en las dos sedes, asi como el
posicionamiento nacional e internacional.

o Mejorar/mantener el
investigadores y de los grupos institucionales de
investigacion.

e Mejorar el posicionamiento de la institucién en
SNIES y MIDE

o Aumentar el nimero de publicaciones, minimo en 3
anuales en revistas indexadas Top.

e Aumentar el nimero de productos de todas las
tipologias Minciencias, minimo en 3 anuales.

o Garantizar la produccion de minimo 1 libro anual por

grupo. 2.

e Mejorar el reconocimiento de la institucion (Sede
Bogota y Cartagena) gracias a la investigacion
pertinente, realizada y difundida a partir de las
distintas unidades.

posicionamiento de los | 1.

# de planes estratégicos elaborados; # de talleres de capacitacion en
CvLAC y GrupLAC semestrales; # de investigadores capacitados vs
el nimero de investigadores de la universidad; # de CvLAC
actualizados vs nimero de investigadores activos de libertadores; # de
GrupLAC actualizados vs numero de GrupLAC activos; (# de
publicaciones en la ventana de observacién actual de Colciencias/
Nimero de publicaciones en la ventana de anterior — 1) * 100; idem
para las demas tipologias; # de propuestas presentadas por unidad de
investigacion a la convocatoria anual de proyectos; # de propuestas
aprobadas por el Consejo de Investigacion; # actas de Consejo de
Investigacion; # de redes de investigacion en las que se participa.

# de planes estratégicos de “Centros, laboratorios y observatorios
de alta investigacion aplicada con impacto social”:; # unidades de
investigacion dinamizadas; # de proyectos de estas unidades
financiados por la convocatoria interna anual; # de participacion en
convocatorias nacionales e internacionales

. # de proyectos de investigacion, publicaciones y eventos cientificos

con participacion de profesores y estudiantes de Bogota y Cartagena;
# de profesores de Bogota y Cartagena en grupos institucionales de
investigacion; # articulos postulados por por profesores y estudiantes
de Cartagena en las publicaciones con sello Libertador; # de
profesores y estudiantes de Cartagena que participan en programas
radiales de la Direccion de Investigacion.
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Obijetivo Estratégico 2. Alcanzar la sostenibilidad financiera

Fomento del ahorro
y la sostenibilidad
financiera.

Fortalecimiento del
ahorro y de la
sostenibilidad
financiera a partir de
la investigacion util,
pertinente y rentable,
enfocada en los ODS
y la resolucion de
probleméticas de la
sociedad.

Fomento a la comercializacion
editorial Libertadora, y horro en
la produccidn de publicaciones
con Sello Libertador con altos
niveles calidad.

(Ej. ferias editoriales, acompafiamiento con material editorial a profesores en eventos,
plan de precios para estudiantes, plan de precios para profesores, visibilidad de los
productos en plataformas, catalogos).

Creacion de la “Tienda editorial universitaria” como canal de venta y distribucion
directa.

Realizacion e implementacion de convenios de “Coediciones de libros
institucionales” nacionales e internacionales.
Realizacion de “Ventas de derechos a editoriales externas” nacionales e

internacionales.

Realizacion de “convenios nacionales e internacionales de financiacién o
cofinanciacion” para edicion, publicacién y distribucion de libros de lujo.

Incursién y posicionamiento de la Editorial y sus productos en Redes Académicas y
Sociales (ej. Tweets con titulos de novedades, videos cortos, mensajes con articulos
publicados,

Fomento a la “participacion en Redes Editoriales”

e Aumentar de ventas de los contenidos editoriales
Institucionales.

e Mejorar en la visibilidad nacional e internacional de
los contenidos editoriales Institucionales.

META SUB-META ESTRATEGIA RESULTADOS ESPERADOS INDICADORES DE CUMPLIMIENTO
SUB-META 2.1.1 Promocién de “Venta de publicaciones en canales fisicos y virtuales” nacionales e | e Ahorrar en la produccion de los contenidos editoriales Plan comercial anual de publicacion; # participaciones en redes y
META 2.1 internacionales, mediante la elaboracidn anual del “Plan comercial de publicaciones” Institucionales. ferias editoriales nacionales e internacionales por afio; # de

acompafiamiento con material editorial a profesores en eventos
académicos por afio; # libros comercializados afio actual / # libros
comercializados afio anterior — 1 * 100.

Tienda editorial universitaria implementada; # libros
comercializados en la tienda afio actual / # libros comercializados
afio anterior — 1 * 100.

# de coediciones de libros institucionales por afio (20% sobre el
costo de produccién de los libros que cuenten con
cofinanciacion).

# de ventas de derechos a editoriales externas por afio

# convenios de financiacion o cofinanciacion para edicion,
publicacion y distribucion de libros de lujo por afio.

SUB-META2.1.2

Creacion de alianzas de
investigacion con Universidad,
Estado, Empresa y otros actores
para aumentar la cofinanciacion
de proyectos.

Creacion y actualizacion anual del “Portafolio de proyectos Libertadores” y del
“Brochure de servicios” de la Editorial, la Biblioteca y la Investigacion Libertadora.

Construccion y actualizacion anual de la base Libertadora de “Capital relacional y
aliados potenciales nacionales e internacionales”.

Establecimiento e implementacion de alianzas nacionales e internacionales con
Universidad, Estado y Empresa.

Disefio e implementacion del “Plan anual de captacién de recursos externos
nacionales e internacionales para la investigacion”.

Creacion y realizacion de la “Jornada anual de captacion de recursos” en la
Institucion con participacion del sector externo.

e Aumentar en la cofinanciacién de proyectos de
investigacion en horas y/o dinero.

e Participar en convocatorias de financiacion de
proyectos con entidades externas (Universidades,
empresas y Estado).

Portafolio de proyectos Libertadores y brochure de servicios.
Base de “capital relacional y aliados potenciales nacionales e
internacionales” creada y/o actualizada.

# de encuentros con Universidades, Estado y Empresa para
establecimiento e implementacion de alianzas (Minimo 3 visitas
por grupo anual); # de alianzas nacionales e internacionales
establecidas.

Plan anual de captacion de recursos nacionales e internacionales
para la investigacion”; # de participacién en convocatorias de
beneficios tributarios por inversion en CTel (minimo 3 visitas por
afio con empresas); Minimo 5% de cofinanciacion en los
proyectos internos.

# jornadas de captacion de recursos; # participantes del sector
externo; # convenios de cofinanciacion establecidos por afio.

SUB-META 2.1.3

Aumento del nivel de
acceso/penetracion a nuestro
mercado objetivo, a saber:
estudiantes de colegio de ultimo
grado.

Creacion e implementacion de la “Feria de la Ciencias Libertadora” para
estudiantes de Colegios de ultimo grado

Vinculacion Institucional y participacion activa en el “Programa Ondas” para
promover en nifios, nifias y jovenes el interés por la investigacion y el desarrollo de
actitudes y habilidades que les permitan insertarse activamente en una cultura de la
ciencia, la tecnologia y la innovacion.

e Mejorar la visibilidad de la Institucién en colegios
de Bogota.

e Contribuir al aumento de nuevos estudiantes
inscritos por semestre

Documento de lineamientos de la “Feria de la Ciencias
Libertadora”; # de “Feria de la Ciencias Libertadora” por
afio

# de participaciones en el “Programa Ondas”; # de profesores
Libertadores en el programa Ondas; # de nifios/jovenes
participantes en el programa; # de nifio atendido que ingresaron a
nuestra Institucion u otra.

META 2.2

Desarrollo de
capacidades para la
sostenibilidad
financiera.

Desarrollo de
capacidades para
presentar propuestas
de investigacion,
enfocadas en los
ODS, a organismos
nacionales e
internacionales y
regalias.

SUB-META 2.2.1

Fomento a la participacion en
convocatorias nacionales de
regalias e internacionales
distintas a las de Minciencias (ej.
BID, Regalias, OMC)

Difusion y apoyo a la participacion en convocatorias de regalias e internacionales (a
través de la Unidad de difusién y apoyo a la participacion en convocatorias
externas nacionales e internacionales).

Realizacion de “Talleres de formacion para profesores en metodologias
especializadas” (estructuracion de proyectos para entidades externas nacionales e
internacionales / Metodologia General Ajustad- MGA, marco légico, Modelo
Canvas).

Creacidn y actualizacion anual del “Banco de proyectos especializados” con las
propuestas generadas por los profesores formados en metodologias especializadas,
enfocados en los ODS, para participar en convocatorias externas nacionales e
internacionales.

Elaboracion y actualizaciéon anual del “Banco de investigadores con perfil
especializado” para participar en convocatorias externas nacionales e
internacionales.

e Consolidar un  sistema de  formacion vy
acompafiamiento, con el fin de impulsar la
participacion en convocatorias de regalias e
internacionales.

e Participar en convocatorias de regalias e

internacionales.

e Obtener recursos de regalias y/o internacionales para
la investigacion.

# de convocatoria de regalias e internacionales divulgadas por
semestre; # de postulaciones por convocatoria; # de profesores
que se postularon en las convocatorias por programa y grupo de
investigacion por semestre; # de convocatoria de regalias e
internacionales ganadas; # de apoyos a la participacion de
profesores desde la Direccion de Investigaciones por afio.

# talleres de formacion en metodologia especializadas internos
ofertados; # participaciones en talleres externos financiados por
Institucion; # profesores formados en estas metodologias por afio.

Creacion y actualizacion anual del “banco de proyectos
especializados”; # de propuestas vinculadas al “banco de
proyectos especializados”.

Creacidn y actualizacion anual del “banco de investigadores con
perfil especializado”.
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SUB-META2.2.2

Promocién de la transferencia
del conocimiento a las empresas
y otros agentes
socioeconomicos (venta de
productos y servicios resultado
de la investigacion).

Creacion de una “Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion
(OTRI)” (0 una Coordinacion de Transferencia de Resultados de Investigacion
(COTRI, segun las necesidades Institucionales), a través de:

e El desarrollo de la politica de apoyo a la transferencia de conocimiento.

o Ladefinicion de estructura y procesos de la OTRI.

e La identificacion del “Ecosistema de innovacién Libertador” y construccion
de un portafolio de productos y servicios a partir de resultados de investigacion.

e Creacion y actualizaciéon anual de una “Base de clientes” nacionales e
internacionales.

Fortalecer las capacidades institucionales para
impulsar la transferencia tecnoldgica hacia las
empresas y la sociedad.

Generar una oferta de los resultados de
investigacion para las empresas y organizaciones.
Trasladar la investigacion a la sociedad por medio
de cursos de educacién y consultoria.

Captar recursos externos para emprendimientos
estratégicos generados por estudiantes, profesores o
egresados a partir de resultados de investigacion:
Start-Up, Spin-off, empresas.

1. OTRI en funcionamiento en 2025; # de productos o servicios
ofrecidos por afio; # de productos o servicios comercializados por
afio; # de emprendimientos generados a partir de resultados de
investigacion por afio.

META 2.3

Aprovechamiento
de oportunidades y

Fomento a la
participacion en
convocatorias
nacionales.

recursos nacionales.

SUB-META 231

Incremento del nivel de
participacion y resultados en
convocatorias nacionales de
Minciencias.

Difusiony apoyo a la participacién en convocatorias nacionales (a través de la Unidad
de difusion y apoyo a la participacién en convocatorias externas).

Elaboracion y actualizacion del “Banco de investigadores para la incubadora” para
participar en convocatorias nacionales de Minciencias.

Creacion y actualizacién de “Incubadora de proyectos™ a través de la generacion de
propuestas de investigacion destinadas a convocatorias de Minciencias con asignacion
de tiempo en planes de trabajo.

Consolidar la Unidad de difusién y apoyo a la
participacion en convocatorias de Minciencias.

Aumentar la participacion en convocatorias externas
nacionales de Minciencias.

Obtener recursos Minciencias para la investigacion.

1.# de convocatorias semestrales nacionales divulgadas;, #
postulaciones por convocatoria; # profesores que se postularon en
convocatorias por programa y grupo de investigacion; #
convocatorias nacionales ganadas; # de apoyos a la participacion de
profesores desde la Direccion de Investigaciones por afio.

2. Creacion del “banco de investigadores para la incubadora”; # de
propuestas vinculadas; # de profesores con horas para la
formulacion de propuestas para la “incubadora de proyectos”; # de
propuestas formuladas por afio para “incubadora de proyectos”.
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Obijetivo Estratégico 3. Fortalecer Capacidades Organizacionales

META

SUB-META

ESTRATEGIA

RESULTADOS ESPERADOS

INDICADORES DE CUMPLIMIENTO

META 3.1

Gestion de proyectos
de investigacion.

Disefio e
implementacion de un
sistema que permita
centralizar la
informacién de los
proyectos y agilizar su
gestion.

SUB-META3.1.1

Implementacion del proyecto
investiga — EAFIT que
centraliza la informacion de los
proyectos de investigacion
financiados por la institucién y
sus respectivos productos para
agilizar su gestion.

Disefio e implementacion de “INVESTIGA: software para la gestion de la

investigacion”:

o Evaluacion de las caracteristicas de INVESTIGA para identificar si se acopla a las
necesidades institucionales.

o Solicitud y verificacion de modificaciones acordes a las necesidades de la
Institucion.

o Puesta en funcionamiento de INVESTIGA.

Induccion anual “INVESTIGA para los profesores”.

o Reduccion del nimero de procesos y reprocesos.
e Reduccion de riesgos con informacion validada.

1. INVESTIGA implementado; # de proyectos gestionados mediante
INVESTIGA por afio; # de productos gestionados mediante
INVESTIGA por afio.

2. # de formaciones ofertadas INVESTIGA; # de profesores
formados en INVESTIGA

META 3.2

Normograma de
investigacion.

Consolidacion de un
Normograma que
permita regular
procesos y
procedimientos que
fortalezcan las
capacidades
organizacionales

SUB-META3.2.1

Creacion e implementacion de
norma sobre procesos y
procedimientos, que garantizan
la investigacion en la
Institucién, acorde con sus
propdsitos misionales y los
sistemas nacionales e
internacionales de ciencia y
tecnologia.

Transformacion de la “Politica de Investigacion, Creacion artistica y Cultural” en
la “Politica de Investigacion y Transferencia del Conocimiento” en respuesta a las
nuevas tendencias del entorno, que promueva el conocimiento aplicado y la
pertinencia social.

Creacidn/Actualizacion de “Procesos, Procedimientos y Lineamientos para la
Investigacion y la Transferencia del Conocimiento” (opciones de grado, semilleros
por tipologia A, B y C, procesos editoriales y de biblioteca, ruta de formacion en
investigacion, integracion de profesores a actividades investigativas).

Elaboracion, implementacion y seguimiento Plan de Accidn de Investigacion anual,
de acuerdo a las necesidades de la Institucion, a partir del Plan Estratégico de
Investigacion 2019-2025.

o Mejorar la eficiencia de los procesos y procedimientos
relacionados con investigacion de acuerdo con la
Politica de Investigacion.

1. Documento de Politica de Investigacion y Transferencia del
Conocimiento.

2. # de procesos, procedimientos y lineamientos creados/actualizados.
3. Documento del Plan Estratégico de Investigacion 2019-2025.

4. Documento anual Plan de Accién de Investigacion; Informe de
seguimiento anual.

META 3.3

Sistema General de
Investigacion y
Transferencia del
Conocimiento
(SGITC)

Ajuste de la estructura
organica tradicional del
Sistema General de
Investigaciones (SGI),
basado en la teoria
gerencial y el enfoque
contemporaneo de la
gestion del
conocimiento, para
fortalecer las
capacidades
organizacionales.

SUB-META33.1

Ajuste de la estructura organica
del Sistema General de
Investigaciones (SGI) para que
responda a los cambios del
entorno y a la generacion de
una investigacion Util,
pertinente y rentable.

Transformacion de la “Sistema General de Investigacion” en “Sistema General de
Investigacion y Transferencia del Conocimiento (SGITC)”:

a) Creacion de “Comités al servicio de la investigacion y la transferencia del
Conocimiento”: 1) Comité de ética de la investigacion; 2) Comité editorial.
b) Ajustes de “Regulaciones para la investigacién y la transferencia del
Conocimiento”: 1) Politica editorial; 2) Reglamento de propiedad intelectual.
c) Ajuste de la “Estructura de la Direccién de Investigaciones” para responder
a las necesidades actuales de la institucion:
e Direccion: Liderazgo de la investigacion y transferencia de conocimiento
o Editorial: Produccion de libros con Sello Libertador, apoyo postulacion de
articulos y seguimiento, apoyo en la formacion de profesores y estudiantes.
e Biblioteca: Acompafiamiento a estudiantes y profesores en adquisicion de
habilidades informacionales

Creacion y puesta en marcha de las Unidades de Gestion y Trasferencia del
conocimiento para el funcionamiento de la Direccion de Investigaciones:
v Unidad de gestion del conocimiento e innovacién con impacto social
v Unidad de formacidn para la investigacion con impacto social.
v Unidad de difusion del conocimiento para el posicionamiento de la
investigacion con impacto social
v Unidad de transferencia del conocimiento, emprendimiento y
consultorias

Consolidacion del Apoyo Administrativo para la gestion y transferencia del
conocimiento con impacto social:
v’ Profesional de proyectos e investigacion formativa
v Analista para el “Centro de informacién y andlisis de resultados de
investigacion”
v Profesional de apoyo a la difusion, captacién de recursos externos y
articulacion de funciones misionales

Consolidacion de la funcion de gestion de la investigacion en la Facultades y grupos
de investigacion y de la figura de gestor de investigacion y lider de grupo.
Consolidacion de la figura de Editores de Revistas Institucionales, para su
reconocimiento y posicionamiento interno y externo, nacional e internacional.

Integracion de la OTRI al SGITC como elemento clave para lograr la Transferencia
del Conocimiento (Ej. cursos de educacién, consultoria, y apoyo al
emprendimiento).

o Disponer de la estructura organizacional 6ptima para
responder a los cambios del entorno, las necesidades
de transferencia de conocimiento y a la generacién de
una investigacion Util, pertinente y rentable.

Documento de Sistema General de Investigacion y Transferencia
del Conocimiento (SGITC); Resolucion del Comité de ética de la
investigacion; Resolucion del Comité Editorial; Documento de
politica editorial; Documento ajustado del Reglamento de propiedad
intelectual; Documento de modificacion Estructura organizacional
de la Direccion de Investigaciones.




o,

=) LOS LIBERTADORES

META 3.4

Infraestructura 'y
cultura de
investigacion.

Obtencion de mayor
eficiencia y estimulo a
la creatividad de
investigadores.

SUB-META34.1

Promocidn de la cultura e
infraestructura adecuada para
realizar investigaciones y
generar productos Utiles,
pertinentes y rentables.

Apoyo a la implementacion de la “Cultura del respeto para la investigacién”:

o Realizacién de campafias de respeto a la labor de investigacion que realizan los
profesores en las salas abiertas (Ej. las reuniones y las llamadas deben hacerse en
las salas disponibles para ello, y no en sala de profesores).

Apoyo a la delimitacion de “Espacios para atencion de estudiantes”, en donde se
efectden las tutorias de trabajos de grado y las reuniones.

Creacion de “Espacios virtuales de atencién a semilleristas”.

Apoyo a la implementacion de un “Gabinetes de investigacion” en donde los
profesores puedan concentrarse para investigar.
Apoyo a la implementacion de espacios para las distintas unidades de investigacion:

Grupos, Observatorios, Centros de investigacion, y laboratorios que ain no disponen
de infraestructura.

e Aumentar la cantidad y la calidad de la produccién en
espacios exclusivos de investigacion.

e Facilitar la tarea de la investigacion y el
relacionamiento con el sector externo.

1. # Campafias para implementacion de “cultura del respeto para la
investigacion” por afio.

2. # Espacio de atencion presenciales implementados.

3. Espacio virtual de atencion implementado; # de semilleristas y

pasantes atendidos.

4. # de “gabinetes de investigacion” implementados.

5. # Espacios para Unidades de investigacién implementados.

Obijetivo Estratégico 3. Fortalecer Capacidades Organizacionales

META 3.5

Plan de estimulos e
incentivos.

Consolidacion de la
investigacion y la
transferencia,
reconociendo e
incentivando el talento
humano que participa
en los procesos
investigativos.

SUB-META35.1

Establecimiento de un sistema
de estimulos y remuneracion
variable por productividad.

. Creacion e implementacion de una “Resolucion de incentivos para profesores” que

premie econémicamente al director de grupo que logre categorizar un grupo, los
investigadores categorizados, la produccion TOP, y la direccién de tesis de doctorado y
maestria (productos neuralgicos para la categorizacion).

. Creacion de un “Plan de estimulos para profesores” mediante reconocimientos

publicos y horas en el plan trabajo para la investigacion y su gestion.

. Creacion de un “Plan de incentivos para semilleristas” mediante:

e Incentivo en la nota final de una asignatura (30%).

e Incentivo econdmico a través de descuento en la matricula (ej. 50% por
reconocimiento internacional a proyecto de investigacion terminado, 30% por
reconocimiento nacional a proyecto de investigacion terminado, 25% por proyecto de
investigacion realizado con colaboracion internacional).

e Mejorar/mantener la categorizacion de los grupos de
investigacion

e Incrementar la produccion y disponer de productos
neuralgicos para la medicion de grupos.

e Mejorar indicadores del MIDE respecto a la
dimension de produccion intelectual en la que se
incluyen los productos de nuevo conocimiento

e Mejorar indicadores del MIDE respecto a la
dimension de apropiacion social de conocimiento
por produccion de semilleristas

e Mejorar indicadores del MIDE respecto a la
dimension de investigadores Minciencias.

3. Documento plan de

1. Documento Resolucion de incentivos para profesores; # de
profesores reconocidos por produccion.

2. Documento plan de estimulos para profesores; # de profesores
reconocidos publicamente por produccién y logros.

incentivos para semilleristas; # de

semilleristas premiados.

META 3.6

Relacion entre la
Direccion de
investigaciones y las
Facultades.

Fortalecimiento de
relaciones para facilitar
el desarrollo cientifico
y tecnoldgico.

SUB-META3.6.1

Consolidacion de mecanismos
que fortalezcan los vinculos y
sinergias entre la Direccion de
Investigaciones y las
Facultades, para incentivar y
facilitar el desarrollo cientifico
y tecnoldgico de la Institucion.

. Consolidacién de una relacion entre la Direccion de Investigaciones y las

Facultades en términos de estructura organizacional: Participacion de la Direccion
de Investigaciones en los comités de investigacion de cada Facultad; Participacion de
cada Facultad en el comité editorial; Participacion de cada Facultad en el comité de ética
de la investigacion.

.Consolidacion de una relacién entre la Direccion de Investigaciones y las

Facultades en términos de pertinencia y mejora continua:

¢ Consolidar las funciones del Comité Técnico como 6rgano de divulgacion y revision
de procesos y resultados en la gestién de la investigacion entre la Direccion de
Investigaciones y las Facultades.

e Encuentros con profesores, gestores de investigacion y directores de grupos para
escuchar sus necesidades y trabajar por la mejora continua de las condiciones de
investigacion).

.Consolidacion de una relacién entre la Direccion de Investigaciones y las

Facultades en términos operativos:

e Crear e implementar el “Centro de informacion y andlisis de resultados de
investigacion” para dar respuesta oportuna a demandas de informacién para el factor
de investigacidn.

o Mejorar los vinculos y sinergias entre la Direccion de
Investigaciones y las Facultades.

1. # de participaciones semestrales de la Direccion de Investigaciones
en comités de investigacion de cada Facultad; # de comités
editoriales anuales con participacion de la Facultades; # de comités
anuales de ética de la investigacion con participacion de la
Facultades; # de Actas de dichos comités.

2. # de Comités técnicos de investigacion; # de Actas de dicho comité

3. Centro de informacién y andlisis de resultados de investigacion
creada; # de soportes al factor de investigacion por semestre.

META 3.7

Editorial al servicio
de la Academia.

Fortalecimiento de la
Editorial hacia el
fomento de la
excelencia académica e
investigativa y la
mejora de la visibilidad
del conocimiento
generado en los
Libertadores.

SUB-META3.7.1

Consolidacion de la Editorial
Libertadora como Unidad de
fomento a la excelencia
académica e investigativa y de
difusién de contenidos con
estandares internacionales de
calidad.

. Disefio e implementacion de “Procesos editoriales y de publicacion de alta calidad”

que garanticen la rigurosidad cientifica y la pertinencia de la publicacion de resultados

de investigacion con estandares internacionales:

e Lineamientos de pertenencia editorial para la publicacion de productos de
investigacion.

e Seguimiento a la postulacion de articulos resultado de investigacion en revistas
indexadas.

e Capacitaciones semestrales a profesores y estudiantes en busqueda de revistas y
editoriales nacionales e internacionales con estandares de calidad y pertinacia
investigativa, consistente en: a) Busqueda y analisis de revistas indexadas
nacionales e internacionales “no depredadoras”; b) Bases de datos con comité de
seleccién o con factor de impacto.

o Estrategia de posicionamiento de las revistas indexadas con sello institucional (Tesis
Psicoldgica y Via luris) a nivel nacional e internacional.

e Posicionamiento en redes de la produccion de la Editorial.

e Garantizar estandares internacionales de calidad en
libros y revistas con sello Libertador.

o Facilitar la labor de postulacion de los profesores y
garantizar que se realicen en revista de alto impacto
“no depredadoras”

o Mejorar el indicador de rechazo.

e Consolidar capacidades en los investigadores respecto
a la publicacion de contenidos en revistas de alto
impacto.

1. Lineamientos editoriales disefiados e implementados sobre
publicaciones de alto impacto y calidad; # de seguimientos a los
articulos postulado en revistas indexadas por afio; # de articulo
rechazados que sean postulados por segunda vez gracias al apoyo
de la Editorial por afio; # de capacitaciones realizadas por la
Editorial por afio; # de investigadores capacitados por afio; # de
articulos postulados con apoyo de la Editorial por afio.
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META 3.8

Biblioteca al servicio
de la Academia.

Fortalecimiento de la
Biblioteca hacia el
fomento de la
excelencia académica e
investigativa y la
mejora de la visibilidad
del conocimiento
generado en los
Libertadores.

SUB-META3.8.1

Consolidacion de la Biblioteca
como un centro de apoyo y
fomento a la excelencia
académica e investigativa,
mediante la oferta de
infraestructura y equipamiento
necesarios para la difusiéon y el
acceso a la informacion, asi
como el uso de recursos y
servicios.

Fortalecimiento del sistema de informacién bibliografica como soporte a la
investigacion: Contenidos fisicos y virtuales, bases bibliograficas, Repositorio
Institucional (RI), App para consultas y préstamos.

Elaboracion e implementacion de lineamientos que reflejen el apoyo al acceso abierto
de los contenidos de investigacion producidos por la Institucién para mayor impacto
nacional e internacional.

Creacion de “Politica de desarrollo de colecciones” que presente modalidades de
renovacion y acciones a seguir con las colecciones de nulo o escaso uso.

Capacitaciones semestrales a profesores y estudiantes en Habilidades Informacionales
(capacidad de buscar informacién de manera eficiente).

Elaboracion y actualizacion de planes de mejora anuales del servicio de Biblioteca
(Ej. Difusion de las colecciones existentes, la produccion de la Editorial Libertadora,
la produccion de los estudiantes y la formacion en habilidades de busqueda)

Transformacion de los espacios fisicos de la Biblioteca, para adecuarse a las distintas
modalidades de aprendizaje

Actualizacién de equipos de computo de sala y portatiles, asi como de otras
herramientas multimedia.

e Mejorar el servicio prestado por la Biblioteca en
cuanto a difusion de las colecciones existentes, la
produccidn de la Editorial Libertadora, la produccion
de los estudiantes y la formacién en habilidades de
busqueda.

e Satisfacer las diferentes necesidades de los usuarios
mediante la implantacion de herramientas dirigidas a
acceder al conocimiento.

Informe de actividades de Fortalecimiento del sistema de
informacioén bibliografica como soporte a la investigacion.

Documento de lineamientos de apoyo al acceso abierto disefiados
e implementados; Evolucién de nimero de consultas/descargas;
Evolucién de numero de citaciones con sello Libertador.

Documento de Politica de desarrollo de colecciones.

# de capacitaciones semestrales a profesores; # de profesores
capacitados por semestre; # de capacitaciones semestrales a
estudiantes; # de estudiantes capacitados por semestre.

Documento plan de mejora anual; informe presentando
indicadores de mejora de servicios prestados por Biblioteca.




